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ITALY, BOSNIA AND HERZEGOVINA, SERBIA:  

WHICH OPPORTUNITIES FOR BUSINESS 

COOPERATION? 

 

 

Strategic sectors under analysis: 

WOOD, METAL, AGRO-FOOD PROCESSING, 

TEXTILE AND FOOTWEAR 

 

  





 

 

PRESEN

As Dir
for SMEs
publicatio
project d

 
FACILI

between t
 
Becau

interconn
strategic 
strengthe
Veneto in
Countries

 
Thank

Regional 
implemen

 
Throu

SMEs sec
with the 
level.  

 
I wish

Herzegov
present e
order to c

 
My wa

Commerc
Herzegov
activities
build on f
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

NTATION

rector of V
s and Cap
on, result
uration. 

ITY is not
the territo

se of i
nection, Ve
partners 

ened in th
n Europe 
s.  

ks to the
Laws, du

nted to tar

ugh “FACIL
tor, thus 
creation o

h that by
vina and b
economic 
create mut

armest tha
ce of Se
vina Regio
. I do beli
future suc

N OF TH

Veneto Re
pacity Bu
ting from 

t a spot in
ories of Ve

its histo
eneto Regi
for its act
he last de
 (VinE) – 

e opportu
uring last 
rget comm

LITY” proj
opening u

of new par

y reading 
beyond w
environm
tually pro

anks to Ap
rbia, Reg

on (REZ) fo
ieve that F
ccessful co

HE STUD

gion Brus
uilding” (F
 a close c

nitiative, 
eneto, Apu

orical an
ion has alw
tivities. Th
ecade, wit

in order

unities of
 years se

mon on cul

ect co-ope
up further
rtnerships

 this stu
will be abl

ent and w
fitable eco

pulia Regi
gional De
or their co
Facility pr
ollaboratio

DY 

sels' Depa
FACILITY) 
collaborat

but part o
ulia, and th

nd geogr
ways cons
hese relati
h the cre

r to bette

fered by 
everal join
ltural, hea

eration ha
r windows
s at institu

dy, opera
le to und

will be enc
onomic in

ion Medite
evelopmen
onstant an
roject has 
on among 

Director 

artment, L
I am rea

ion with 

of the wid
he east sid

raphical 
sidered So
ions have 
ation, in 

er suppor

European
nt project
alth, econo

as been ex
s for integ
utional an

ators from
erstand th

couraged t
teractions

erranean D
nt Agency
nd preciou
 laid down
 us. 

of Veneto

Leader of t
ally glad 
our partn

der traditi
de of the A

proximity
outh East E
 been furt
2003, of 

rt coopera

n program
ts have b
omic secto

xtended to
gration am
nd above a

m Italy, S
he opport
to take ad
s. 

Departmen
y for Ce
us suppor
n concrete

Gi
o Region Br

the Projec
 to introd
ners throu

ion of co-
Adriatic Se

y and 
Europe Co
ther devel
a specific
ation with

mmes, Ita
been desig
or. 

o services 
mong our 
all at priva

Serbia, Bo
tunities o

dvantage o

nt, the Ch
entral Bo
t during a
e basis an

ian Lorenz
russels De

t “Facility
duce this
ughout all

-operation
ea.  

economic
untries as
loped and
c Office –
h Eastern

alian and
gned and

 targeting
countries
ate sector

osnia and
offered by
of them in

hamber of
snia and

all project
d tools to

zo Martini
epartment

9

PR
ES

EN
TA

TI
O

N
 

y 
s 
l 

n 

c 
s 
d 
– 
n 

d 
d 

g 
s 
r 

d 
y 
n 

f 
d 
t 
o 

i 
t 



 

 10

IN
TRO

U
CTIO

N
 



 

 11

IN
TR

O
D

U
CT

IO
N

 

I. INTRODUCTION 

“Facility for SMEs and Capacity Building” is a cross-border cooperation project 
funded under the Adriatic New Neighbourhood Programme (ANNP) 
INTERREG/CARDS-PHARE, the financial instrument created by the European Union in 
order to promote “social and economic development and cooperation between the 
Countries of the Adriatic Area”.  

 
In this framework, FACILITY project aims at encouraging partnerships and 

facilitate internationalization strategies of Small and Medium Enterprises (SMEs) in 
Veneto, Apulia, Serbia and Bosnia and Herzegovina. More in particular, it is intended 
to spread information about existing funding schemes designed to support business 
growth and internationalization in the four regions, notably the “Technical-Financial 
Instrument for Balkan SMEs” (the so called “Credit Line”) offered by the Italian 
Ministry of Foreign Affairs – Directorate General for Development Co-operation1. 

 
The ultimate goal is to encourage the establishment of long-term networks 

between existing institutional and economic players in the four partner regions, by 
sharing methods and services. A number of actions have been implemented to this 
aim, such as training and capacity building activities, bilateral meetings between 
SMEs and institutional players, far-reaching dissemination initiatives (trade 
exhibitions, workshops, marketing strategies, etc) and the creation of an international 
network of “Support Centres for SMEs’ Internationalisation”. 

 
The present publication is the result of a wider activity of joint market analysis 

that has been carried out by the project Partners targeting four strategic business 
sectors: wood and furniture, metal processing, agriculture and food processing, 
textile and footwear industry.  

 
The analysis produced is twofold: on the one hand, a country-specific overview 

has been presented, by describing the state of art of the four economic sectors in 
each partner region; on the other hand, country-specific studies have been compared 
and cross-investigated in order to give a wider, transnational overview of existing 
complementarities and opportunities for cooperation among companies of the 
sectors targeted.  

 
Both country-specific and transnational overviews have been structured through 

the terms of reference of the SWOT analysis: Strengths, Weaknesses, Opportunities 
and Threats2. 

 
 
 

                                                 
1 For more information visit the web-site of the funding scheme: www.cooperazione-italiana-
lcserbia.com. 
2 SWOT - “Strengths, Weakness, Opportunities, Threats” - is the acronym for a model of 
strategic assessment. It is based on the evaluation of opportunities and threats to which 
business operations are exposed in an economic environment as well as of its strengths and 
weaknesses by which it can respond. 
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1. Wood processing industry – focus on furniture 

The Sofa Cluster is mainly based in the north west of Bari all around the 
Municipality of Altamura. The production of this district, already present in the Eu 
and USA markets, is represented by few large industries and a wide number of small 
and micro sub-suppliers mostly specialized in one single production phase. 

The general health of the sector is strongly depending from the exporting, 
especially towards the USA market, UK, Germany, France. More than 700M € of 
furniture were exported in 2002, equal to the 69% of all exportation of the South of 
Italy (“Mezzogiorno”) and to the 8.5% of all Italy. 

Many are the industrial delocalization in the sector especially row material 
oriented and therefore finalized to the production of the wooden frame in Albania, 
Serbia, Montenegro and Romania. The profitable expansion of this sector is therefore 
mainly driven by the exporting, where the companies are trying to consolidate their 
market positions through the contracting of important works.  

The expansion of the exporting towards the main markets of USA and CANADA, 
are strongly tied to: 
• the capacity to highlight the “made in Italy” brand, so to face the increasing 

pressure of the production made in the Asia countries; 
• commercial innovative schemes such as: co-design, co-marketing, franchising, 

own brand stores; 
• the consolidation of the “contract” market. 
 
 

SWOT ANALYSIS - WOOD/FURNITURE INDUSTRY  

STRENGTHS WEAKNESSES 
• High specialization of the production districts 
• Concentration of the companies in few districts 

with beneficial effects for the logistics and 
transportation of the production 

• Abundance of specialized labour force 
• High production capacity able to support the 

commercialization of the product to both 
national and international markets 

• Presence of word leader brand names 
• Capacity to manage commercial relationships 

with the operator of the large-scale retail trade 
• Well-established local sub-supplier chains 
• Strategy localization toward the main South 
• East and Mediterranean markets 

• Large number of satellite micro-
enterprises 

• Lack of equity capitalization of the 
enterprises limiting the research 
and marketing activities  

• “Cannibalization” among the 
companies in the same production 
district in terms of marketing 
strategies 

• Low attitude toward industrial and 
commercial collaboration among 
enterprises 

 

OPPORTUNITIES THREATS 
• To increase the high quality productions  
• To promote the aggregation of the small 

enterprises and to create a common platform for 
the acquisition of the raw materials and services 

• To wider the market area of sales also taking 
advantage from the on-going strengthening of 
the Ports and transportation infrastructures in 
Apulia 

• To create innovation centre able to support the 
companies in the identification of new products 

• The reduction of overall 
competitiveness could bring to lose 
market shares 

• The growthing pressure operated 
by the Emerging Economies  

• Reduction of EU contribution 
• The increase of the EURO/USD 

exchange rate reducing the 
competitiveness of the Italian 
production 
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2. Metal processing industry  

Industrial economy is based on the Iron and the mechanical sector and for a 
growing part in services. The industrial GDP is equal to 23% and it is engendered by a 
conspicuous group of heavy industries such as iron and steel, petrochemicals, 
chemicals, engineering; in particular aviation and automotive industry, energy, 
cement, transshipment and IT, predominantly controlled by Northern and foreign 
capitals. Flanked to them there is a net of small, medium-sized and sometimes big 
industries, belonging to local operators that are active in various sectors of the 
economy: food processing, textile clothing, shoe, furniture, precision engineering, 
plastics, plant engineering. To complete the industrial sector of the region there 
operates a considerable number of qualified medium-sized construction enterprises, 
led by regional businessmen, who successfully project themselves into the national 
market and into some international areas.  

 
According to ISTAT (Italian National Statistical Institute) 4.365 operative 

enterprises for a total of 31,646 employed were active in Apulia in 2001 in the sector 
of mechanic, representing the 28% of the whole Apulia manufacturing industry.  

The mechanical cluster is concentrated in three provinces: 1) The Municipality of 
Bari, Gioa del Colle and Bisceglie. The cluster is composed by few large industries 
(mainly foreign) as and a wide number of small enterprises with specialized 
autonomous productions (independents from the large size companies) and export 
oriented (especially toward EU countries). 2) In the province of Foggia, the production 
of motor vehicles employs more than 1.800 people, most of them in the IVECO 
factory involved in motor production. 3) In the province of Taranto, the production of 
means of transport is mainly referred to the activity of the shipyards which at 2001 
employs more than 2000 people. The production is variegated: machines for 
agriculture and  zootechny, oil machines, elevator trolleys (OM Carrelli), mining 
machines (Fiat-CHB), control and assembly systems, valves (Nuovo Pignone) , 
hydraulic demolisher hammers, ball bearings (RIV-SKV), machinery components, 
industrial plant engineering.    

A number of companies specialized in the avionics are present in the territory of 
the Province of Brindisi. This sector is supposed to be quickly increasing thank also 
to the recent opening in Grottaglie of the new plant of Alenia Aeronautica, 
(Finmeccanica Group), for the production of the fuselage in carbon fibers of the new 
Boeing B787.  

The production of oil machines, born to serve the local demand, covers today, 
the 20% of the world production and is strictly oriented to the export market.  

It has to be underlined the presence in the province of Bari of high technological 
enterprises in the “telecommunication sector” (Elettronika, ITEL). This sector has 
enormous growth potential and is characterized by a strong boost towards 
innovation. Bari hosts also a cluster of car component producers whose main 
representatives are: Bosch (about 2000 employed and a turnover of 350M €) 
produces injection systems and braking plants, Getrag (830 employed and a turnover 
of 230M €), hand transmission for cars, Magneti Marelli Powertrain, robot gears and 
fuel injectors, Graziano Trasmissioni, transmission movers. It is also significant, in 
spite of the crisis of Calabrese, the sector of coachwork production. Those main 
companies support the production of a large number of local satellite enterprises. As 
a matter of fact the production of car components experimented in recent years a 
strongly positive trend and an increasing exportation.  

Apulia hosts today over 40 internationally owned industrial groups and in recent 
years has been the region that has managed most effectively to combine tradition and 
innovation. The Biotechnology, ICT, Automotive and Nanotechnology sectors, as well 
as Logistics, are currently its strongest points. 
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3. Agriculture and food processing industry  

Agriculture is still the most important sector in Apulian economy, both in terms of 
employment and production. In 2006 (ISTAT assessment) the GDP of the region 
amounted to 57.421,8 million euro. This data is made up by a quota coming from the 
primary sector, equal to 5%, that produces considerable quantities of valuable 
produce as wheat, olives, grapes, fruit and vegetable, beets, milk, flowers, tobacco 
and, in some areas of the Salento, medicinal herbs that give rise to an intense 
activity of food processing and agro industry one.  

Horticulture is common in Apulia, including the production of tomatoes, lettuces, 
artichokes and fennel, as well as the traditional olives, and table and wine grapes. 
There are also high crops of carrots, aubergines, peppers, cabbage, wheat, corn, 
almonds and cherries. The wine's production, together with that of the oil, it 
constitutes an important component of the Apulia economy and the elevated 
production of wines assigns to Apulia the title of "Italy Wine cellar". In fact, with 
almost the 15% of the whole Italian production, Apulia stays on to the vertexes of the 
production and also to the maximum levels for quality and merit. 
 

The Agroalimentary cluster is localized (i) around Bari (Rutigliano, Corato, 
Altamura, Santeramo) for the production of wheat, pasta, bread and cookies; (ii) in 
Gioia del Colle, Acquaviva, Sammichele, Putignano, and Andria for the dairy products; 
(iii) in Barletta, Bisceglie e Bari for the production of olive oil; (iv) in Barletta, Bari, 
Gioia del Colle, Gravina, Locorotondo for the vine production. The cluster is highly 
export oriented especially in the sector of extra-virgin olive oil and pasta. Some 
companies commercialize with their own brand in and out the EU. 

Characteristic of Apulia (with the exception of the Salentino peninsula) is the 
concentration of numerous small farmers in large urban centers, forming `farming 
towns', frequently at a distance from the land itself. They represent more than 60% of 
the total number of farms and occupy about 10% of arable lands of the region.  

Taking into consideration products and, we could distinguish identify two 
different areas. The “extensive” area includes communes with strong specialization 
for extensive crops (not irrigated) and, at the same time the lowest values of all the 
indexes of technological level. It is characterized by the notable presence of “big 
farms”, with large diffusion of cereals that occupy a small percentage of irrigated 
lands. Farms belonging to this area show the lowest unit income of the region. 

Areas called “intensive” are marked out by specialization for vegetables, 
orchards, olives, and grapes and by high values of index of labour input, machinery 
equipment and use of water. They collect communes where “small farms” outnumber 
the other ones. If water is availaible, the growing area of vegetables and orchards 
could increase. Farms of this area reach a higher unit income, but also represent a 
higher risk of over-exploitation of natural resources because of over-cropping, over-
grazing and excessive use of chemical inputs. The area called “fruit and vegetable-
mixed” is marked out by the presence of both intensive and extensive crops and by 
small farms. Water availability is low. With regard to unit income these farms are 
ranked as “intensive”. In last area, “zootechnical-mixed”, all kinds of combinations 
are present. They include small and large farms, and intensive/extensive crops. 
Forage crops and grazing herbs are especially present among extensive crops that 
allow the diffusion of almost exclusively of dairy cows. 

 
Alongside the primary cultivation activity, a reasonably sized satellite industry 

has developed in the last few decades, particularly in the lower Tavoliere area, of 
food-processing SMEs specialising in the processing of the main local products. The 
requirements of the system concern particularly the development of specific 
vocations through the development of large scale processing activity and the 
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enhancement of typical local production industry, with particular reference to the 
logistical problems of supplying raw materials and organising marketing activity, on 
both the international and domestic markets. 

Several enterprise initiatives in the food and agriculture segments of frozen food, 
fresh pasta, and the processing and preservation of prominent agriculture and 
fishery products. 
 

SWOT ANALYSIS - AGRO-FOOD INDUSTRY 

STRENGTHS WEAKNESSES 
• High bio diversity of the production 

areas 
• Increasing know-how in the organic 

food production 
• High quality of the olive oil 

production chain 
• Increasing presence of DOC, IGT and 

DOP labelled production 
• High presence of agro alimentary 

integrated production chains 

• The production is spitted among an elevated 
number of small and micro enterprises; 

• The size of the cultivated land is decreasing; 
• The agricultural environment is subject to 

pollution 
• The agricultural system is heavily depending 

from EU contribution (PAC) 
• Few presence of zoo technical enterprises 
• Lack of water resources and potential risk of 

salt pollution of the ground water 

OPPORTUNITIES THREATS 
• To increase the high quality 

productions, especially in the olive oil 
sector; 

• To increase the marketing and 
awareness actions through the 
aggregation of the enterprises; 

• To quickly react to the increasing 
demand of high quality productions; 

• To wider the market area of sales; 
• To take advantage from the 

increasing request of organic and 
environmentally friendly productions; 

 

• High differences x among companies in terms 
of quality of the management and of the 
technological conditions of their production 
plants; 

• The reduction of overall competitiveness 
could bring to loose market shares;  

• Pollution of the Agricultural environment; 
• Utilization of the agriculture land for the 

production of the renewable energies; 
• Reduction of EU contribution; 
• Price pressure from emerging countries 
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SWOT ANALYSIS - TEXTILE AND FOOTWEAR INDUSTRY  

STRENGTHS WEAKNESSES 
• Strong production traditions; 
• Presence of handcrafts capabilities 
• Predisposition to approach the foreign 

markets 
• Skilled labour force 
• Good production capacities 

• The production is split among an elevated 
number of small and micro enterprises 

• Average medium quality of the relevant 
production 

• Low commercial capacity 
• Lack of brand approach 
• Low technological innovation approach 
• Inadequate infrastructures in the area 

where most companies are based 

OPPORTUNITIES THREATS 
• To increase the competitiveness through 

the increasing of the average high 
quality productions 

• Introduction of the brand approach and 
start up of new commercialization 
networks  

• Concentration and aggregation among 
enterprises 

• Support the innovation of both products 
and productions 

• To diversify the productions 
• To widen the market area of sales 

 

• Price pressure from emerging countries 
• Reduction of the production volumes 
• Defensive and not aggressive strategies by 

most companies 
• Lack of aggregation among companies 
• High rates of unemployment 
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 BOSNIA AND HERZEGOVINA MARKET ANALYSIS 

1. Wood processing industry 

Overview 

Bosnia and Herzegovina has a long tradition in forestry and wood processing, 
going back to the second half of the 19th century. The abundance of both hard and 
softwood, as well as the low-cost skilled labour force, combined with manufacture 
facilities that have capacities for various wood products, furniture and timber 
production that exceed domestic demand, make this sector export-oriented.  

Of all the natural resources of Bosnia and Herzegovina, its timber is best known; 
50% of the country is covered in forests (about 27,000 km²) that can serve both the 
furniture and the construction industry. These forests have the potential to provide 
nearly 7 million m³ of round wood per year on a sustainable basis. Beech, oak, ash, 
pine and fir, as well as more specialized woods, such as walnut, apple and cherry, are 
exported as raw material, half fabricates and finished products. 

In the pre-transition period, B&H was regarded worldwide as a good source of low-
cost, high quality forestry resources and wood-products.  

War destructions have damaged and devastated the major part of the production 
capacities and market connections have been disrupted; we stepped backwards in 
terms of modern design, forest management, unfinished privatization process and 
splitting of already privatized companies into smaller ones; those small companies 
are currently dealing with simple wood-cutting and they mostly export the raw 
material, while the production of the semi-finished and readymade wood products is 
at a very low level.  

The most challenging issue in this branch is the enlargement and strengthening of 
these small private enterprises/manufactures, in order to overcome these problems.  

The wood processing sector is characterized by a large gap between its current 
performances and its real potential. Due to the influence of the transition and 
privatization processes, some very large, sophisticated, fully-integrated companies 
were disintegrated or even collapsed. Within this period, their technologies and 
equipment became obsolete; as a result, many factories for final wood processing are 
still not working in their full capacity. 

Despite this the sector still plays an important and measurable role in the 
domestic and export economies. Within the past ten years a large number of 
privately-owned companies (including many small sawmills) were established in the 
wood processing industry and it is estimated that there are approximately 1500 now 
operating, which adapted to the new market demands, investing in new equipment 
and increasing the quality of products.  

Some companies have been able to discover their niche markets, such as 
specializing in hand-carved traditional furniture or modern furniture.. Technical 
skills exist thanks to a long tradition in the sector, but additional investment in 
continuing education and modernization is needed (e.g. design, hand-carving, etc). 

The preservation, proper management and new planting of forests is another 
challenge, which requires not only the provision of the strategic raw material, but 
also the preservation of the natural balance of flora and fauna; the ecologic and social 
impact, which could be directly jeopardized and destroyed by uncontrolled and 
unplanned exploitation of the forests, must be taken into account.  

Currently, the largest markets for these producers are Germany, Croatia, Serbia 
and the UK, but the potential to export to other countries is vast. 
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Sales and exports of the B&H wood sector have tripled over the past five years. 
Some 60% of wood sector production is exported, where the finished furniture is 
becoming more and more an important export product. It is worth mentioning that 
comparing to 2005, in 2006 export of B&H furniture was increased by 28.6%. 

In 2006 wood industry exports accounted for € 350 million (20% of total exports). 
Export of primary and semi-finished products accounted for 69% of total exports, 
while final products accounted for the remaining 31%. 

Main products are: furniture, joinery, sawn wood, paper and paperboard and 
pellet production. 

Investment opportunities 

As before mentioned, the wood processing sector is characterized by a large gap 
between its current performances and its real potential. Targeted investments have 
the potential to bridge this gap and improve substantially the value added outcome, 
providing investors with an array of opportunities by:  
• Introducing better technologies and machinery 
• Transferring know-how and recent manufacturing skills 
• Modernizing product design 
• Increasing efficiency in production 
• Increasing management and marketing capacity 
• Increasing recovery rates and profitable uses for wood waste  
• Improving connections with international markets and expanding market channels 
• Legal frame and enabling investment climate that makes investment in this sector 

a proposition with competitive returns 
• Long tradition of manufacturing and forestry 
• High quality raw material - relative ease of access 
• High level education / professional forestry and wood processing experts at all 

levels 
• Substantial and skilled labour force at reasonable cost  
• Attractive and competitive costs (labour and raw materials) 
• Known, recognized and established wood product reputation 
• Development of international relations and co-operation 
• Geographical location that is highly favourable to regional markets 
• Growing international demand for final and semi-final (especially hard-wood) 

products 
 
These conclusions rely on the availability of quality lumber, a skilled, but low-cost 

labour force, proximity to regional markets, international recognition of B&H 
products, an emerging entrepreneurial class, and an enabling investment climate, 
that make investment in this sector a proposition with competitive returns. Foreign 
investments, that have already taken place in recent years, confirm these 
impressions. Overall, wood processing has been identified as potentially one of the 
most attractive sectors in B&H for foreign investors. Local and international experts 
have identified a wide range of opportunities, taking in consideration physical forest 
resource potential, availability of a very skilled work force, market assessment, 
environmental analysis, investment costs, financial profitability, etc.  

Certification of wood processing companies 

A number of B&H wood processing companies, particularly export-oriented ones, 
have begun the process of certification or have obtained certificates, following EU 
directives and standards related to wood products, including: Quality Management 
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System (QMS) according to ISO 9001 requirements, Environmental management 
ISO14001:1996/2004, CE marking, etc. 

Strengths 

An obvious strength is in the large forested areas. Wood processing industry in 
B&H has a long tradition started in the 19th century.  

Major development in this industry branch happened in the period after WW2, 
under the conditions of planned economy. At this moment, the big companies that 
were owned by the government are being privatized and work with decreased 
capacity and workforce, comparing to capacity before the war. Such situation made 
qualified workers available for some minor requalification and employ in newly 
opened wood processing facilities. Investment by potential strategic partners would 
enable recapturing the market from foreign manufacturers that are now in the area. 

Weaknesses 

The main problem lies in old equipment that was mostly produced before the war. 
Although there are many qualified workers, their technical skills lag behind current 
state-of-the-art in the sector and they did not have opportunities for training or 
requalification. Only a minor part has some knowledge about working with CNC 
machines.  

Another problem is bad and outdated design. This greatly hinders competitivity 
although raw material quality is better than that of foreign companies. Local 
manufacturers have a weak marketing approach, as they do not consult design, 
marketing or any other experts. This is partly due to the bad financial situation. 

The financial sector shows a lack of interest and trust in the business potential of 
the wood processing industry; this makes access to investment funding for new 
facilities and machinery more difficult. The low productivity level is also caused by 
bad networking and communication between local manufacturers. 

Approximately 55% of the timber produced in Bosnia and Herzegovina is being 
exported with little to no processing with very low value added. The same material is 
imported back once processed at a much higher price (wooden board furniture, 
joinery, furniture etc.) 

Opportunities 

Introducing new technologies (CNC) would increase processing level and allow a 
greater added value and profit from finalized products. It is necessary to diversify 
the products in line with world market quality; this would make B&H furniture 
recognizable in the market.   

It is necessary to take advantage from the current situation of insufficient offer of 
wooden products, and to decrease imports to a reasonable level. Another opportunity 
lies in reusing waste material. The many primary wood processing facilities produce 
a large amount of waste material that can be used in the production of goods for 
which there is a great demand in the international market (brickets, pallets and 
laminating of the wood).  

Threats 

The main threat for the wood processing sector is international competition. The 
grim economic situation drives local demand towards cheap, low quality products. 
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The decommissioning of the JUS standard was responsible for the progressively 
decreasing quality of the domestic production. Customers lost their trust in local 
products in favour of foreign products. 

Illegal woodcutting is a direct threat to the survival of forests. 
The ongoing trend of using ALU and PVC joinery represents an additional threat to 

the sector. 
 

 
 

 

SWOT ANALYSIS - WOOD PROCESSING INDUSTRY 

STRENGTHS WEAKNESSES 
• Competitive price of manpower 
• Good education and skills of workers in 

classic production 
• Great  production capacities installed 
• Large forested areas, high quality raw 

material 
• Increasing demand in local market 
• Long inherited tradition and pre-war 

development 
• Favourable production costs 
• Diverse market, opportunity for fast 

delivery   
• Large number of SMEs in wood sector 
 

• Obsolete equipment, low productivity 
• Small level of investment in production 
• Insufficient financial resources, high 

interest rates and slow repayment rate 
• Lack of CNC trained work force 
• Bad connections and networking between 

manufacturers 
• Large share of unprocessed and semi-

processed material in exports, with little 
added value 

• Unnecessary and unjustifiable import of 
wood products 

• Large fluctuation of workforce 
• Poor financial situation in science 

/research development institutes 
• Limited internal market 

 

OPPORTUNITIES THREATS 
• Introducing new technologies 
• Increasing efficiency in production 
• Increasing management and marketing 

capacity 
• Increasing processing level 
• Modernizing product design 
• Improving connections with international 

markets and expanding market channels 
• Branding and international recognition of 

B&H products 
• Increasing recovery rates and profitable 

uses for wood waste  
• Continuous adjustment between  wood-

processing capacities and changing 
market demands 

• Joint investment of domestic and foreign 
partners 

• Micro division of  wood production and 
opportunity to introduce new wood based 
products in manufacturing 

• Strong competition from abroad (Poland, 
Czech Republic, Bulgaria...) 

• Illegal forest cutting and resources 
depletion 

• Lack of trust in domestic producers 
• Consumers affinity towards foreign 

products 
• Usage of ALU and PVC joinery 
• Constantly poor economic situation of the 

region 
• Lack of the necessary regulations for 

faster access to EU integration 
• Loose laws and lack of uniform legal 

regulations 
• Purchase of old and obsolete equipment 
• Ongoing import of low quality products 
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2. Metal Processing Industry  

Overview 

Metal processing industry is of great importance for B&H economy. B&H has an 
important aluminium and steel processing industry.  

There are more than 130 companies in the metal processing industry in B&H; 80% 
of which are small enterprises, 15% medium sized and 5% large enterprises.  

There is a longstanding tradition of metal processing in B&H, due to the country’s 
richness in natural resources (in particular iron ore, bauxite, lead, zinc, copper) and 
the concentration of the military industry of former Yugoslavia. Before the war B&H 
metal processing industry was embedded in the Yugoslav economic system. Using 
local inputs mainly, the industry was an important supplier of semi-finished products 
for the rest of Yugoslavia and for markets of the third world countries. Exports did 
not play a significant role, but existed in special fields. The automotive industry, an 
important customer of the metal processing industry, was partly located outside B&H 
(in Slovenia and Serbia) and partly inside, with Volkswagen running an assembly 
plant near Sarajevo, using about 30% local components. Mostar was a centre of the 
aluminium and aircraft industries in former Yugoslavia. 

With the disintegration of Yugoslavia and the 1992-1995 war, many production 
facilities, including mines and the Zenica steel mills, were severely damaged and the 
existing production chains and supply networks broke apart. The defense industry in 
B&H disappeared and the remaining small domestic market disintegrated further by 
the establishment of different political and administrative entities (F B&H, RS and 
Brcko). Export orientation has become the solution for most companies, trying to 
reutilize and upgrade their former capacities. In spite of significant imports as well, 
the trade balance for the sector as a whole is positive. This is in contrast to the highly 
negative overall trade balance of B&H. Share of export from metal processing industry 
in total exports is substantial, reaching 22%, while import takes a share of about 6% 
only. 

The main customer of metal processing industry is the industry itself (primary 
and secondary processing), the manufacture of metal products, the vehicle and 
machinery industry, construction and petroleum, gas and electricity industry (tubes, 
wires).  

It can be expected that if the integrated production line at Mittal Steel Zenica 
becomes operational, imports can be reduced and export expanded. Thus the 
prospects are good for metal processing industry to strengthen its position as a net 
exporter, but the longer term development prospects of producers of basic and semi 
finished products usually depends of their ability to switch to higher value added 
products. 

Strengths 

B&H has ample skilled human resources. The price of labor in metal processing 
industry is competitive, comparing with the world market prices. It makes production 
cheaper and enables huge orders from abroad. 

Small private companies buy modern computerized equipment and try to stay on 
par with current technologies by introducing laser and CNC machines. Their main 
activity is final processing and the most of them are engaged in cooperation with 
foreign partners, mostly from Austria, Holland and neighbour countries.  
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Weaknesses 

There is too much capacity for the current market. Namely, installed capacities 
were supposed to fulfil ex-Yugoslav market needs. After separation of former 
Yugoslav republics, the market was split into several smaller markets. The huge 
systems could not adapt to the new market conditions. Their technologies became 
obsolete. The new private companies, which were formed on modern market basis, 
successfully filled the gap caused by the collapse of the huge systems. Founders of 
those new companies are mostly former workers in those huge systems.  

At this moment, revitalisation of big companies is in progress. Good example is 
iron factory Zenica. After privatization, the fresh capital from abroad activated the 
production.  

Because of old technologies and machinery, the productivity is getting down. The 
situation is getting better by introducing CNC equipment. Unfortunately, those 
technologies demands less workers. The investments for metal processing industry 
come on very slow pace. It is because this branch of industry requires huge financial 
means.  

Inadequate financial resources for manufacturers are always problem for those 
business activities, primarily in lohn-business activities. There are financial 
institutions, but most of the companies in metal processing sector are not stable 
companies, and have many problems with placing and investment in new machines. 
Machines, which domestic companies’ possess, are not competitive on the world 
trade market.  

One of the frequent problems for domestic metal processing companies is slow 
following development in technologies. Considering that domestic companies did not 
include to the actual technology development, they are not ongoing events in that 
field. 

Opportunities 

The chance for metal processing sector in B&H is in acquisition of new machines, 
which would increase the productivity. Increased productivity, together with 
decreased labor and constant quality, would enable making of competitive price on 
the world market. There is need for training, education and prequalification of 
workers to be able to use modern machines and technologies. That should help them 
to fill the gap in knowledge, which was made during the war and in years just after 
the war. It is necessary to put maximal efforts to regain trust of the developing 
countries, which used to be great buyers.  

Another opportunity, which could be used, is production of special metal 
gallantry for rich clients in Western countries. That kind of products is too expensive 
to be produced in Western countries (forged products, stainless steel products…).  

The procedure for investment from abroad should be simplified. Foreign 
investments are big chance for metal processing development in this region. If 
foreign partners want to invest in B&H, there are a lot of opportunities on domestic 
and foreign market. There are just a few manufacturers and there is not a serious big 
company that has own products, with all quality standards for export to the European 
markets. These companies cannot be competitive on the foreign developed market 
without foreign investors or partners. Entering in the European Union presents 
market expand for domestic companies. With that entrance domestic companies 
would have a chance, with introduction of new standards of quality, new partners for 
bigger and better markets. That would be a new beginning for better future. 

Unemployment market is very big and there are many skilled workers with 
different professions and qualification in any processing industry, what is a present 
opportune for foreign investment in segment of the industry. Seaport is on distance 
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less than 300 kilometres, which is connected with roads. That is an opportunity for 
companies that are oriented to the long distance export.  

Threats 

The main threat for metal processing industry is appearance of foreign companies 
that could offer better price, good quality and productivity. The appearance of that 
kind of company would jeopardize existence of all companies on the market.  

The big threat is constant increase of prices for electricity. The electricity is main 
mover in metal processing industry and it is important for proper working of CNC 
and other machines.  

The recovery of big processing systems, which could produce big series, goes very 
slowly, because they need huge investments in reconstruction and raw materials.   

The special problem, specific for our market, is payment problem. Namely, it is 
hard for local producers to get money for produced and sold goods on local market.  

Uncontrolled import is very serious problem for metal processing producers and 
domestic production. Control on borders is not on satisfactorily level. There is also 
disloyal competition. Disloyal competition is the result of uncontrolled import and 
unprotected domestic production and producers.  

Foreign partners or investors are interested in mostly for lohn-business activities 
in this region. Domestic companies don't have a choice and accepting that business 
in bad conditions for development and expand.  

 
 

 
 

SWOT ANALYSIS - METAL PROCESSING INDUSTRY 

STRENGTHS WEAKNESSES 
• Already built industrial infrastructure 
• The most of facilities in good shape 
• Existing mineral mines 
• Tradition in that branch 
• Qualified manpower 
• Competitive price of manpower 
• Successful privatisation  

• Loss of market share 
• Obsolete technologies 
• Oversized capacity for existing market 
• Low productivity 
• Absence quality standards 
• Inadequate financial resources for                    
• manufacturers 
• Slow following development in  technologies 

OPPORTUNITIES THREATS 
• Acquisition of new modern productive 

machines 
• Improvement of workers’ skills 
• Return to the lost markets and regain 

of the trust of the customers 
• Specialisation in production of metal 

gallantry for rich clients on the West 
(forged elements, stainless steel   
elements, etc.) 

• Foreign investments 
• Entering in European Union (market 

expand) 
• Bosnians and foreign universities of 

mechanical engineering 

• Foreign companies with better quality and 
productivity 

• High price of electricity 
• Low interest in investing in reconstruction 

and modernisation of capacities  
• Difficulties in paying on local market 
• Unprotected domestic metal producers 
• Uncontrolled import 
• Disloyal competition, bad competitive 

advantage 
• Lohn business activities 
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Automotive industry, as the part of metal processing industry 

Automotive industry in Bosnia and Herzegovina is one of the most attractive 
sectors in the country, with a progressive growth in the last few years. It has 
potential and competitively priced workforce. Given B&H’s rich and extensive 
tradition in the automotive industry, especially in the production of auto 
components, B&H companies are renowned as suppliers of quality components. 

For decades, major brands have relied on the skilled workforce of B&H to 
assemble cars for Western markets. Automotive industry in B&H has a long tradition 
that goes back to 1950s. First steps in this industry branch were made in automotive 
industry that followed production of different parts and components for passenger 
cars and heavy weight vehicles. At the beginning of the 1970s, Volkswagen and UNIS-
Holding merged into a concern, and the production of the first vehicles in B&H began. 

At the same time, Famos Holding, one of the most important companies involved 
in the development of automotive industry in B&H, started the production of the first 
diesel engines, licensed under Mercedes Benz, as well as gears licensed under German 
ZF. Volkswagen Group has recognized this tradition and B&H is well underway to 
become the Group’s supply-base in South Eastern Europe, a market of 120 million 
consumers. 

Privatization of companies in the automotive industry has been very successful. It 
is important to mention that Automotive Cluster in B&H consists of 23 successful 
companies from B&H, as well as some governmental institutions. 
 
 

SWOT ANALYSIS - AUTOMOTIVE INDUSTRY 

STRENGTHS WEAKNESSES 
• Tradition in metal sector 
• Tradition in auto-components supply 
• Qualified work force 
• Quality production – ISO and industry 

certificates 
• Competitive labour cost 
• Equipment mostly of EU origin 
 

• Lack of recognition 
• Poor research and development 
• No new products 
• Oversized companies 
• Old equipment 
• High costs due to the low utilization 
• Low IT support and equipping 
• Lack of funds for further investments 

OPPORTUNITIES THREATS 
• Beneficial location in the region 
• Infrastructure in place 
• Energy source available 
• Raw materials available  
• Technology chain - from  mines to 

metal processing 
• Strategic partnerships 

• Similar conditions in surrounding 
countries 

• Slow modernisation 
• Unclear ownership 
• No institutional support 
• Slow regulations synchronization within 

the country 
 
 
  



 

 29

B&
H

 

3. Agriculture and food processing industry  

Overview 

Bosnia and Herzegovina has enormous potential in agriculture and food 
processing sector, due to a number of favourable conditions, such as: 

- over 1.5 million hectares of agricultural land 
- excellent climatic conditions, as well as fertile soil and high quality water 
- majority of the land is free from chemical fertilizers and the routine use of 

pesticides. 
Fruit and vegetable products have enormous market potentials that have been 

identified by USAID Business Consulting Report. It is estimated that there are over 14 
million trees producing plums, pears, apples and other fruits, which are used either 
for export or for fruit-juice production and its packaging. The warmer regions in 
Herzegovina have been the centre of wine production, tobacco farming and the 
cultivation of lavender and other aromatic herbs. B&H is also known for its high-
quality medicinal herbs, used in pharmaceutical and cosmetic industries. Fish 
farming is also well developed, especially trout and carp, since the water from B&H’s 
streams is exceptionally clean and unpolluted. 

Given the potential of organic produce and pure water supplies, it is easy to 
understand why international food and drink distributors have recognized the value 
of this sector. 

Furthermore, B&H has an extensive tradition in this sector, as well as experienced 
and skilled workforce. 

 
Favourable Climate - Bosnia and Herzegovina is relatively small country, but has 

very different climate, because of its specific position and topography. South of the 
country has slight Sub-Mediterranean climate, characterized by long, warm summers 
and short, mild winters. More than 200 sunny days and in average 1400 l/m2 of 
precipitation per year enable almost all sorts of agricultural production. Enough 
water, available agricultural surfaces and large number of sunny days make the south 
of B&H an ideal place for development of vineyards, fruit and vegetable. There are 
excellent conditions for greenhouses production. Central part of B&H has mountain-
continental climate. It is characterized by cold winter and long summer. These are 
ideal conditions for production of potatoes and cabbage, as well as for organic 
production. Great mountain grasslands, that are full of water, enable the intensive-
extensive cattle production. North of the country has typical continental climate. It 
is characterized by very cold winter and warm summers. Because of the climate and 
topography, there are ideal conditions for production of wheat, vegetable, and cattle 
breeding. 

 
Organic Food - Bosnia and Herzegovina has large areas of ecological, unpolluted 

and cultivable land, clean water springs and clean air that represent optimal 
conditions for intensive organic production. Additional advantages are the relatively 
low labour costs and the rare use of mineral fertilizers and plant-protection 
chemicals in B&H over the last ten years. The proximity of the largest world markets 
and constant growth of needs for so called “light”, “healthy”, “functional” and 
organic food, caused by body and health awareness, makes this field of economy 
extremely interesting for investment. At the same time, the permanent decrease of 
areas for growing organic food in Europe makes B&H a leading potential producer in 
Europe. B&H is a member of IFOAM – International Federation of Organic Agriculture 
Movements. 
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Strengths 

Strengths in agricultural production in B&H are most visible in production part, 
because there is a lot of agriculture soil. There are different types of landscape (from 
high mountains to the plains near the rivers), which provides conditions for growing 
different spices of vegetables, fruits and big and small cattle. As for human 
resources, there is many non-working population, particularly young unemployed 
people. The manpower price is competitive in the area of Bosnia and Herzegovina and 
neighbors countries. Agricultural production is specific with possibility for self-
employment and requires a lot of workforce. With this strengths there is a chance for 
development and expand in that production. B&H is very opportune market for 
investment and has very cheap work force and many facilities for foreign investors, 
extra about investment in agricultural development. That may be a big reason for 
foreign investitures for better expansion and strengthening competitive advantages. 

Climatic conditions are good for fruits, various types of vegetables and livestock 
farming. Livestock farming has good potential for development. Medical plants are 
very immanent on this area. There is much different medical and aromatic plants 
like: mushrooms, cranberry, blueberry, rose hip, nettle, elder, sage…The quality and 
clearness of the soil, water and air make conditions for  production of organic food, 
which is more expensive and more demanded on local and foreign market.  

During the last couple of years, the local agricultural producers and local and 
cantonal authorities showed interest for increased agricultural production (green 
houses production, milk production, fresh meet production). Local and cantonal 
authorities support producers through giving subventions for this production. The 
most subventions were given for milk production. The trend of increased demand of 
processors and customers for domestic products on local market has been noticed. In 
general, main agricultural sectors, where the producers are most powerful are: 
vegetable from green houses, fresh meat and milk production, as well as production 
of mineral waters.  

Weaknesses 

The producers in Central B&H showed low market orientation. It is obvious 
through lack of market research, bad quality of packaging, etc. 

There are problems in land ownership relations. Because of that, there are a large 
number of small land plots (average plot is about 1ha) which makes organization of 
agricultural production in the field much more complicated. The large agricultural 
facilities, established during the socialism, are not in function anymore. A lot of 
lands in B&H aren't cultivated, there are mostly green areas. Some people use that 
areas for livestock, but unfortunately many of that areas are not in use.  

Lack of formal education of the producers, together with lack of application of 
modern technological-technical solutions in production, makes very low productivity 
of work and low usage of capacities (now is about 45%). 

Agricultural manufacturers didn't organize in one association, which would be 
support to everyone individual manufacturer.  

The producers are faced with numerous law regulations and limitations, caused by 
weak cooperation and/or badly organized technical support of expert services. It puts 
them in inferior position, comparing with the other professions in Bosnia and 
Herzegovina. It discourages them in their work.  

Long and short-terms loans for agricultural activity are very unfavourable for 
investment in that activity.  
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Opportunities  

It is important for B&H to win back market share on the domestic market. The 
strengths of the food sector on the local market are: 
• domestic demands are still higher than local production 
• proximity to local markets (important for fresh products, perishable products with 

low to mid-durability and for products with high storage and transport costs) 
• knowledge of local consumer behaviour 
• many years of experience in various sub-sectors 
• availability of sufficient pasture and meadows for cattle farming 
• price advantages with some fruit and vegetable products 

Foreign investments are big chance for agricultural development. If foreign 
partners want to invest in B&H, there is a lot of requirements on domestic market. 
Progression in political stabilization and way to the European Union make positive 
contents which will be useful for agricultural development in this region. 
Government support is elementary part of the agricultural development in every 
state. That situation in B&H is still in progress. 

Agricultural activity is specific, because there is possibility for self-employment 
for everyone who is included in that activity. That can be permanency or short-time 
working.  

It is necessary to adopt new modern technologies in agricultural production for 
maximal increase of capacities. Many individual producers are occupied with 
production of herbs for export to EU. Bosnia and Herzegovina still import a large 
amount of food and beverages (mineral water, juices etc.) from abroad. It could be 
replaced with domestic production and products. It is necessary to attract new 
customers and new markets by quality processing, good packing and marketing 
approach.  

Threats 

Uncontrolled import is very serious problem for agricultural producers and 
domestic production. Disloyal competition is the result of uncontrolled import and 
unprotected domestic agricultural production and producers. There is not arranged 
domestic market. The main import comes from neighbors countries (Serbia, Croatia 
and Slovenia). There is strong regional competition.  

Better support of Government to domestic producers for export products is 
necessary. 

Conversion cultivated lands in land for other purposes is extremely often and 
immanent problem. Consequences of the war are still somewhere dangerous (land 
with mines). Many of mines are removed and it is invested much money in that 
problem.  

The pollution of water, soil and air could make negative impact on agricultural 
production. It could destroy conditions for organic production which is important 
opportunity of agriculture in B&H.  

The threats, which are present in B&H, could be mostly removed by mutual effort 
made by producers and Government. 
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SWOT ANALYSIS - AGRICULTURE AND FOOD PROCESSING INDUSTRY 

STRENGTHS WEAKNESSES 
• Competitive price of manpower 
• Over 1.5 million hectares of agricultural land 
• Different conditions for growing vegetables 

and fruits 
• Good quality of following products: out 

season vegetables, strawberries, 
blackberries,                   redberries, milk 
and dairy products 

• Existence of conditions for organic 
production 

• Great interest of local population and 
authorities for agricultural production 
(stimulation actions) 

• Demands of processing industry in increase 
• Increased demands of customers for local 

products on local market 
• Human recourses 
• Climatic conditions 
• Potential in livestock farming 
• Geographical locations 
• Enriched with medical plants 
• Tradition 

• Low market orientation 
• Small individual land plots 
• Absence of modern productive 

technologies 
• Insufficient cooperation between 

producers 
• Complicated law system 
• Low level of education of individual 

agricultural producers 
• Weak or badly organized technical 

support of agricultural expert services 
• Disorganized agricultural 

manufacturers 
• Absence data base 
• Lack of financial resources  
• Inadequate financial resources for    

agricultural manufacturers. 

OPPORTUNITIES  THREATS 
• Diversification of products 
• Access to the new technologies 
• Offer lower than demand 
• Production of organic products 
• Added value through processing row 

materials 
• Foreign investments 
• Government support 
• Self-employment in agricultural production 
• Entering in European Union (market expand) 
• Existence of many agricultural associations, 

cooperatives and agricultural manufacturers 
• Existence of B&H web page for agricultural 

manufacturers 

• Illegal and uncontrolled import of 
foreign products 

• Significant black market of fresh 
agricultural products 

• Strong regional competition 
• Disloyal competition 
• Lack of quality standardization 
• Pollution and insufficient protection 

of environment 
• Conversion cultivated lands in land 

for other purposes 
• Lands with mines 
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4. Textile and footwear industry  

Overview 

Bosnia and Herzegovina has a long tradition and a good international reputation 
in textiles, clothing and footwear industry. B&H has achieved progress in 
modernizing its production units and introducing new technologies aimed at 
becoming part of the global market. B&H has a number of experienced and skilled 
workforces with both, academic and practical experience. 

The proximity of B&H to both Western and Eastern European markets is a major 
asset. B&H has the potential to attract companies wishing to relocate closer to their 
main markets, able to provide a short product delivery cycle to European retailers. 
The clothing and footwear sector is strategically more important to the B&H 
economy, because of its potential to employ more people and to provide a long-term 
supply base to European markets. 

B&H textile and clothing industries have inherent skills, and good reputations as 
former suppliers of textile and footwear based consumer products to the German and 
Italian markets of the European Union (EU). Much of the cohesion of this structure 
was lost as a direct result of the war, but this situation is changing. New partnerships 
are bringing in new equipment and management know-how, as well as money, to 
those companies that have already been privatised. Goods that fulfil EU technical 
standards can be imported from Bosnia and Herzegovina into all 27 EU member state 
countries.  

It would be possible to move modern equipment from Western European mills into 
those located in Bosnia and Herzegovina to raise the quality of output to meet the 
requirements of customers and consumers alike. The requirement of the textile 
sector is primary capital to invest in new machinery with increased automation that 
will improve the consistency of the product. The clothing and footwear sector is 
strategically important to B&H economy because of its potential to employ more 
people and to provide a long-term supply base to Western and Eastern European 
markets. 

This sector is experiencing a serious crisis on global level, but it is the fact that 
the Western countries move their capacities towards the East and to the Western 
Balkans' countries; such comparative advantage should be exploited. 

So-called „lohn-business“, that domestic enterprises are mainly dealing with, are 
not the prospects of development of this sector but still in next couple of years, they 
can be a good basis for our enterprises' work, emphasizing recognition of the 
development of own goods' brands. 

However, in order to achieve that, assistance is necessary to this processing 
branch that employs mainly female labourforce (90%) and contributes considerably to 
unemployment decrease. This sector raise the problem of grey economy and 
necessity of the Government and other important bodies' engagement at its 
prevention, in order to protect domestic production. Uncontrolled import of goods 
that is not burdened with dues' payment is evident, which competitiveness of 
domestic enterprises is directly imperilled by and invoice values of such goods are 
very often extremely low. Apart from „the flood“ of cheap and poor-quality goods 
from China and Turkey, it is very expressed problem of inexact data on declarations 
of imported textile products in terms of raw material composition, which domestic 
producers are put in a very inequal position.  
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Strengths 

Textile and leather industry has long tradition in Bosnia and Herzegovina. There 
are numerous experts in this branch who could be engaged. The labor price is very 
low and that attracts foreign companies who move complete production to Bosnia 
and Herzegovina. They are engaged in so-called “lohn” business and example for this 
is “Bontex” Maglaj who exports 100% to Swiss. The other positive example is also 
company “Kotex” from Tešanj. Besides programs for foreign customers, they have 
their own fashion line for production of leather gallantry. Many private companies 
employed numerous workers in the last couple of years.  

Weaknesses 

The textile sector has several weaknesses that are caused by domestic and global 
trends on the market. The textile industry is low accumulative branch of economy; 
the situation is even worse because of numerous low paid “lohn” business 
arrangements.  

Additional problems in this brunch are caused by financial sector, namely, 
inadequate loans with too high interest rate. In textile-leather sector, the presence of 
the human work is still very high (1 machine - 1 worker). There are huge amounts of 
imported textile and leather goods (approximately 75%) with very low price. There is 
no adequate protection of domestic production. 

Opportunities 

The opportunity would be creating of own products and collections, in order to 
decrease dependence on foreign companies. That would also stop mentioned export 
of manpower. There is a need for constant following of fashion and technology 
trends in the world in order to survive on the market. Designers and creators should 
make brand of Bosnian creation.  

Threats 

The main threat comes from huge import of leather and textile from the Eastern 
Europe and Far East countries, especially from Poland, Romania, Turkey, Thailand, 
China and Hong Kong. It is hard to compete with strong foreign competition since 
Poland and Romania together covers 80% of cloth and textile market in EU. China also 
produces huge series, mostly fake copies of famous brands and produces. Domestic 
production is additionally burdened with high taxes and import fees for raw 
materials and high price of electricity that is the most important source of power. 
The textile and leather industry, having in mind tradition and other positive 
circumstances, has a chance to survive and even develop their capacities. The proof 
is numerous private companies who achieved positive business results and based 
their work on quality economical basis. Moreover, that development must be followed 
by state measures in order to continue industrial tradition and employ workers in 
this sector.  
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SWOT ANALYSIS - TEXTILE AND FOOTWEAR INDUSTRY 

STRENGTHS   WEAKNESSES 
• Skilled labour force 
• Preserved production plants 
• Significant share in the country's gross 

domestic product 
• Employs a great number of workers 
• An exporting industry 
• Development of textile sector stimulates 

the development of other sectors and 
regional development, thus conditions 
would be created to move from lohn jobs, 
which currently represent the greatest 
share of exports, to the development of 
own product range, own product 
assortments and move gradually from lohn 
jobs to regular exports 

• Long lasting tradition 
• Opened numerous „lohn” business 

facilities 
• Numerous qualified workers from former 

state owned companies 

• Obsolete equipment and technological 
gap 

• Shortage of working capital 
• Engagement on lohn jobs only 
• Lack of adaptation of customs regulations 

and procedures  
• Inability to develop own products 
• Lack of know-how and resources needed 

for the establishment of business 
relations and expansion and maintenance 
of adequate business contacts network 

• Uncontrolled importation of goods, that 
is not burdened with dues' payment  

• Unfavourable credit conditions  
• Low accumulative economy brunch 
• Lack of domestic production protective 

measures (grey market) 
• Unfinished and badly conducted 

privatisation process 

OPPORTUNITIES THREATS 
• Restart and develop the basic textile 

industry (wool, cotton and fabrics) 
• Stimulate the introduction and 

dissemination of production, design and 
management technologies  

• Encourage research and development and 
creative potential within companies  

• Encourage introduction and strengthening 
of sector-relevant education at 
universities by way of specialization 
(textile, footwear-working, design 
engineers etc.) 

• Strengthen the existing institutions, 
notably those engaged in product quality 
control 

• Encourage the development of own 
product assortments  

• Improve work organization within the 
sector  

• Resume participation in fairs and 
exhibitions, with a view to restoring the 
previous and making new contacts with 
buyers 

• Improvement of knowledge and skills 
• Decrease of “lohn” business and create of 

own collections 
• Following of fashion trends 
• Cooperation with fashion designers 

• Adopt international standards and 
regulations (EU directives, ISO standards, 
harmonized European standards) 
concerning product quality and safety 

• Support the introduction of quality 
control techniques, including the 
issuance of the required certificates and 
licences 

• Establishment of conformity assessment 
infrastructure (standards, metrology,  
testing and certification, quality control) 
along with the conditions required by the 
relevant New Approach Directives and 
harmonized European standards in order 
to meet the requirements for using the 
CE mark 

• Import from Eastern countries 
• High taxes and other costs 
• Too high electricity price 
• Constant need of upgrading and 

acquisition of new machines 
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 SERBIAN MARKET ANALYSIS 

1. Wood processing industry 

Overview 

The wood/furniture industry has traditionally played an important role in the 
Economy of Serbia. Since the end of the Second World War, Serbia, a country rich of 
abundant local raw materials, has always maintained a positive trade balance.  

The country is still rich in remarkable natural resources representing the main 
reason for its ongoing competitive wood/furniture industry. In fact the forest 
reserves of the country are estimated to be worth about 235 million cubic metres 
while woods and forests actually cover approximately 27% of the Serbian Territory 
which is equal to about two million hectares. The most important areas are the plains 
in the autonomous province of Vojvodina and the mountain regions in Central Serbia 
whose climate conditions are respectively very favourable to the growth of poplar 
and the oak and to hardwood and beech. 

47% of the Serbian forests are state owned and controlled by the two major state 
companies of “Srbijasume” and “Vojvodinasume” respectively managing 85% and 
7.5% of the public forest reserves in the country. Private forests make up for the 
remaining 53% of the country’s forest area which is predominantly split into many 
small-size land lots (0.5 hectares in average). Large private forestry holdings are just 
a few but hold a considerable potential for further growth and development. These 
companies are well-known suppliers of high quality hard wood and a predominant 
solid wood used in the local furniture production. Activities carried in private forests 
are subject to the supervision of Srbijasume and Vojvodinasume. 

Strengths 

In Serbia the production of sawed unrefined timber (boarding) originating from 
hardwood appears to be prevalent in the Wood Industry. Beech wood accounts for 
the majority of sawed timber and covers 70% of the total production.  

8.5% of the boarding and planking production is obtained out of oak while 11.5% 
is made out of poplar. At present, thanks to the significant price benefit, timber is 
also made of fruit trees such as walnuts and cherries. 

Serbia also produces sawed unrefined timber (boarding) out of softwood mainly 
obtained from common spruce, fir trees and pine trees available in the country only 
in limited quantity (9% of total country’s forests). The production of this type of 
boarding is mainly managed by state-owned companies and is hardly expandable to 
larger industrial scales due to insufficient financial means and the difficult 
procurement of raw materials.  

In Serbia great development is taking place in the field of veneered panels. Poplar 
is the main timber wood used for veneering products and covers nearly 85% of the 
total production. However, beech is also reaching significant volumes in veneering. 

Timber for plywood production is another important Serbian resource. The very 
large local reserves represent the only source of procurement. In 2006 the annual 
production of plywood lumber was at 190,000 cubic metres out of which 90% was 
poplar, 5.4% was beech and 3.1% was oak. The majority of plywood is exported to 
countries such as Italy, Macedonia and Germany. 

In addition, Serbia is a producer of particle-board required by the furniture 
industry. In fact huge quantities of rejects suitable for particle board production are 
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available in the country from the production of wood carvings and from the forests. 
Nevertheless Serbia with about 16 cubic metres of material per inhabitant is one of 
the last European countries in consumption of particle board. 

 
As for furniture industry, Serbia is a manufacturer of numerous types of different 

furniture from bedrooms to living rooms and from kitchens to office furniture. 
Bedroom furniture appears to be a remarkable product for the hotel sector where 
Serbian suppliers are well-known and appreciated both locally and abroad. This is 
especially true for the Russian Federation where the Serbian furniture dealers have 
created joint ventures with local distributors in order to refurbish hotel and schools, 
etc. 

Finally, Serbia has an outstanding tradition for producing wooden doors and 
windows. This sector counts 275 active companies partially exporting to Russia and 
Europe and partially selling to the domestic market. Oak is mainly used in this 
production of wooden doors though fir and common spruce are also used in a 
significant quantity. Wooden doors and windows production has further increased 
thanks to the consistent growth of construction business over the last few years. 

Weaknesses 

The Serbian economy has been in an economical slump for many years. Rebuilding 
the country’s economy has been very difficult in all sectors including wood 
processing and furniture industry. The main flaw of this sector concerns the Serbian 
export structure. Most of the exports have been dealing with primary or secondary 
raw materials while nearly no technological products requested by the EC markets 
have been exported. It is out of doubt that Serbian companies are in need of 
modernization. Before all, product design must be improved to meet with market 
Standard which in turn means that workers must be trained to provide higher skills 
and more quality. This especially true for management staff who should at least have 
a good understanding of the trends and requirements of a consistently more refined 
and demanding market.  

European Quality Standards must be implemented throughout the sector and 
customs duties on highly technological and specific machinery for the wood and 
furniture industry must be decreased. It is expected that Serbia will need to allocate 
approximately 100 million Euros over the next five years for technological 
enhancement of this sector aimed at increasing the country’s export rates.  

Opportunities 

The foregoing short outline shows that Serbia has the potential for becoming a 
preferred target of foreign investments in the wood and furniture sector. Additionally 
to this specific potential one should account the following benefits offered by the 
country in general.  

There are over two million employees in Serbia and one third works in production 
sectors. The wood processing and furniture industry includes 2,365 companies, 96% 
of which are privately owned and mainly located in the central areas of Serbia. 
The majority of these companies deal in timber (1,491) and furniture (402). This 
sector contributes to the Serbian Gross Domestic Product (GDP) by 1.24% and 
represents 3.95% of total industrial production with an ongoing positive growth trend 
over the last few years. 

Serbia’s long-term experience has fostered a number of highly skilled, qualified 
workers who are the life of this sector. In the country there are twenty-two technical 
high schools for wood carving and wood working plus a dedicated faculty of forestry 
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at the University of Belgrade. In the furniture industry 10% of workers have a post-
graduate qualification or a university degree. 

Another important factor is the cost of workmanship that is one of lowest in the 
Balkan regions. The average monthly wage before taxes in this sector is no more 
than 350 Euros for workers, 400 Euros for skilled workers and 500 Euros for 
supervisors. If on one side the low labour cost is out of doubt a very attractive 
reason for foreign investors to do business in Serbia or anyway to collaborate with 
local parties, on the other side it is one of the reasons together with obsolete 
machineries why production output is still rather low. Despite the difficulties of the 
last few years, small companies have started to update parts of their production 
equipment and especially medium-large companies who introduced CNC machinery 
and technical software as CAD and CAM. 

Traditionally, the demand in the local market for wood and wooden products is 
high and is still consistently growing further to recent economical developments, 
namely the flow of foreign investments allocated after the Serbian transition and 
privatization process started in 2000. Serbian transition and privatization process 
brought forth a number of interesting opportunities for foreign investors especially 
in the privatization field.          

Foreign investments in this sector are still limited and it has been forecasted that 
the privatization of some sectors such as the production of multi-layer particle 
boards, particle boards and plywood panels will soon be completed.  

Threats 

If the Serbian government fails to create a more favourable environment for the 
development of this sector, then it will be very difficult to enjoy the benefits of the 
foregoing opportunities. The long economical slump allows no easy approach to the 
international market. Acting competitively on the market, means funding and 
investing in technology and know-how, which is quite hard at the moment due to the 
difficult access to credit lines. At the same time everyone in this sector agrees that at 
the moment there is a clear need for development strategies and for this reason a 
large part of Serbian production units is still seeking a solution on their own.  
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 SWOT ANALYSIS - WOOD/FURNITURE INDUSTRY  

STRENGTHS WEAKNESSES 
• One of the most price competitive in Europe 
• Top quality raw base materials 
• Respectable tradition 
• Market Access and market potential 
• High skill of workers 
• Joint Venture potentiality 
• Huge forested areas  
• Recognized image 
• International competitiveness 

• Lack of investments in the 
sector 

• Missing advanced 
technology 

• Wood cluster organization 
• Weak technical equipment 
• Huge export of raw 

materials 

OPPORTUNITIES THREATS 
• Opening of new markets - SEE Free Trade Area, 

Autonomous Trade Measures granted by the EU, FTA with 
Russia 

• Serbia as a “open door” market 
• Many opportunities in sawn wood, engineered wood 

products, furniture, and paper 
• Existing techno capacities to support bigger production 
• Fast growing market demand 
• Full service of companies 
• Opportunity for fast delivery 

• Small level of investment 
in production and in 
advanced technology, 
Missing modern processing 
plants 

• Difficulties in the 
implementation of the 
Sector strategy 

• Demands in decrease on 
local market 
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2. Metal Processing Industry  

Overview 

Serbian metal/mechanical industry comes from a long tradition and it is, still 
today, one of the most important sectors of Serbian economy with almost 100,000 
workers accounting for 6% of national GDP. This comprises 3,600 companies out of 
which 43% are big size companies, 26% are medium size companies and 31% are small 
size ones. Metal processing products account for 20% of the Serbian exports and 
34.2% of the Serbian imports. Traditionally this industry has always been very export-
oriented and opened to collaboration with foreign companies. Serbian metal 
processing workers are highly skilled and trained to meet with the European market 
Standards. On the other hand labour cost is one of the lowest registered within the 
Serbian industry. 

Strengths 

As evidenced by import/export activities between Italy and Serbia, Serbia largest 
imports from Italy are represented by mechanical and household appliances. The 
Serbian metal/mechanical sector also accounts for significant imports of Italian 
packaging machines and food processing lines. According to present forecasts, this 
industry will continue to offer interesting opportunities for foreign investments and 
collaborations.  

As already mentioned Serbian metal/mechanical workers are highly skilled and 
very familiar with European market requirements and Standards. On the other hand 
labour cost is one of the lowest registered within the Serbian industry. 

Weaknesses 

At present there is no clear development strategy in the metal/mechanical sector 
and privatization processes are still slowed down by a various pending issues and 
problems. The privatization process is suffering workers’ discontent and frequent 
strikes for low wages and unsatisfactory work conditions etc...  

The Serbian sector and enterprises are often using obsolete technologies and are 
still in need of modernization, improved design and compliance with market 
requirements. Workers qualification also needs more training and support in order to 
yield professional staff capable of handling new trends and expectations of a very 
demanding global market.  

Progressive imports increase compared to exports from the sector is an evidence 
of the weakness of this sector in Serbia and represents at the same time a transitional 
step towards the Western countries.  

Opportunities 

As regards foreign investment and industrial cooperation, the following 
considerations apply: investing in Serbian metal/mechanical industry means 
acquiring some very important economical benefits such as low labour costs 
(especially medium skilled labour) and low transport costs due to the geographic 
proximity of Italy and Serbia. Investing in Serbian production will not only allow a 
company to access a fast growing local market with a strong and growing request for 
machineries but will also provide them a further access to the various other markets 
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holding preferential trade agreements with Serbia. As regards industrial 
collaborations, a lot of opportunities are available especially in the field of sub-
contracting agreements. High credit cost, obsolete machineries and lack of western-
style management and sales skills, are some of the main reasons why local companies 
tend to welcome subcontracting agreements.  

In short, the Serbian metal/mechanical industry has very high expectations as 
regards the joint venture between FIAT and ZASTAVA agreements, which will allocate 
significant investments up to approximately 700 million Euros a year for the 
construction of a local production unit with a capacity of over 200,000 vehicles per 
year. 

Threats 

According to the more recent statistical data, this sector is experiencing a serious 
stagnation. Hence entering new international market will be difficult. In order to take 
maximum advantage of its strengths, a strong investment in technology and know-
out is mandatory. Lack of a sector development strategy is likely to provoke serious 
damages not only to this industry but also to the entire Serbian economy and 
additionally to the social problems already brought up by the unions. 
 
 

SWOT ANALYSIS – METAL PROCESSING INDUSTRY 

STRENGTHS  WEAKNESSES 
• Highly skilled workers and low labour costs 
• Long-term, positive experience and good 

reputation of the sector.  

• Hard implementation of joint-sector 
actions  

• No sufficiently skilled workers for the 
international market  

OPPORTUNITIES THREATS 
• Opportunities to increase international 

competitiveness 
• High investment possibilities 
• Good stock market opportunities 
• Entry to markets of countries having 

preferential export agreements with Serbia  
• Good industry infrastructure, and easy 

increase of production throughput  
• Increase of the local market demand 

• Industry is still experiencing a 
transitional phase 

• Difficult repositioning on the 
international markets  
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3. Agriculture and food processing industry 

Overview 

Agriculture is still one of the most important industries of the Serbian economy. 
According to Serbian Agriculture Ministry data, this industry actually employs 10% of 
overall work force and accounts for 21% of Serbian GDP. Moreover agricultural 
products account for 26% of total Serbian exports.  

Out of 5,200,000 hectares of agriculture land, 85% is privately owned lands and 
15% belongs to cooperatives or public government. 83% of Serbian agricultural lands 
is farmland. 

Harvest yields account for 57% of the total agricultural production while cattle 
breeding accounts for 33%. Vineyard and orchards account for 5% and 4% 
respectively. 60% of the harvest products is made up of cereals and only 18% is 
vegetable. The breeding industry includes pig, cow, poultry and sheep breeding 
respectively accounting for 41%, 40%, 14% and 5% of total breeding industry 
production. Wheat is the most important cereal with a throughput ranging between 2 
and 2.5 million ton per year and a cultivation area of over 650,000 hectares land 
yielding on average 3.5 t/hectare. Corn is the second mostly cultivated cereal with 
nearly 2 million ton per year with a yield of 4.5 ton/hectare. Sugar beetroot with an 
overall production of 35 ton/hectare is another important Serbian crop. Sunflower 
cultivation areas extend over 170,000 hectare of land yielding a production of 
300,000 ton/year and 1.7 ton/hectare.  

Considerable yields are also coming from the fruit sector, especially apples and 
plums, although there has been a recent decrease both in local consumptions and 
exports. Viticulture is quite spread over the whole country with an average 
production of 380,000 ton table grapes and wine grapes. With an overall production 
of 50,000-70,000 ton/year Serbia has long been one of major raspberry producers in 
the world and still holds a leading position.  

Beans cultivations cover a surface of 50,000 hectare land yielding 1.1 ton/hectare 
for a total production of 60,000 tons per year. Potatoes cultivations cover an area of 
approximately 100,000 hectare for a total production of 800,000 ton/year. 

Food processing industry is presently the most attractive sector for parties 
wanting to invest or draw up collaborations with local parties. In fact, although Serbia 
has remarkable natural resources and a sound, traditional production background, 
the industry still lacks modern technology and strongly needs implementation.  

Strengths 

Reflecting Yugoslavian industrial policy implemented by Yugoslavia until 1991, 
Serbian food processing industry has developed in the main areas yielding the 
highest rate of production at that time entirely exported to Yugoslavia, that is: the 
area of Vojvodina, the Northern regions and the South-East of the country. When 
Yugoslavia collapsed, Serbian agriculture and food processing industry lost not only 
a big part of its reference market (former Yugoslavian Republics) but also a big part 
of their international markets. So, the industry had to turn to the domestic market 
suffering an ongoing loss of purchase power. For this reason Serbian agriculture has 
been experiencing a progressive decline and is now confronted with the problem of a 
production much below the actual capacity of the country and relatively high prices. 
Clearly Serbian agriculture has a large potential for increasing the production and its 
exports which makes it an attractive target of perspective investments by Italian 
companies dealing in agricultural machines. Moreover many Serbian companies are a 
still public or mixed company which means good opportunities of 
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buyout/privatization actions. At present over 200 farms and 100 food processing 
industries are still on the privatization list.  

Weaknesses 

Notwithstanding this overall positive picture, there are still some pending issues 
that need to be solved in order for the sector to fully express its potential. First of all: 
the small size of all farms and companies, especially the private ones.  

Even though 85% of the agricultural lands is privately owned, the average size of 
the farms is about 2.73 hectares and only 5.5% of them cultivates an area larger than 
10 hectares. Companies with an acceptable size are nearly only public ones and some 
of them are “kombinat” companies that are integrated structures taking care of more 
production steps. On the other hand, large state companies are the most difficult to 
buyout by private investors as they are not economically competitive and would first 
need to go through a strong reorganization process that may involve social effects 
hardly acceptable from a political point of view.  

Opportunities 

Analyzing the perspectives of the different agricultural and food processing 
sectors, animal breeding and meat production/processing industry is by far one of 
the most promising subsectors. Despite the decreasing purchase power of the 
consumers and the dramatic decline experienced by this industry in the last 15 years, 
this sector has a long tradition of high quality production and the right potential for 
becoming a fast growing and high quality, competitive export industry after the 
completion of the actual privatization process. Modern economical reforms are 
providing increased stability and the suitable ground required for improving the 
lifestyle of the population. On the other hand, modernization and innovation are 
mandatory for this sector, since many companies still use old plants and obsolete 
production systems. So there are good opportunities also for manufacturers of 
machines and technologies. Other potentially interesting sectors are: fruit and 
vegetable processing industry, mineral waters and soft drinks industry and snail 
breeding industry. Thanks to the high quality and quantity of Serbian fruits 
production and to the growing international market demand for these products, 
valuable perspectives have been recently outlined for the fruit processing industry 
presently offering fruit juices, juice concentrates, fruit-based products with or 
without added sugar, semi processed fruit material with no added sugar and frozen 
fruits.  

Another fast growing industry is the soft drinks one producing juices, carbonated 
drinks and mineral waters. However, differently than in the rest of the world where 
this business is concentrated in the hands of a few big industrial groups, in Serbia 
this industry is distinguished by the presence of many small companies. Serbian soft 
drinks consumption is growing on average by 15% every year while mineral water 
consumption is growing on average by 5% every year.  

Snail breeding has undergone a significant growth due to its high revenue level as 
compared to the low initial investment. Since Italy is one of the leading countries in 
this industry and some cooperation agreements already exist in this area, we hope 
that more collaboration may start in the near future. 
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Threats 

A sustainable development of Serbian agricultural industry strictly requires 
economical stability and a long term development strategy still missing at the 
moment. The growing competitiveness of the neighbour countries, has been leading 
to an increase of agricultural imports in the country. In addition to that, the 
requirement for more investments in packaging and marketing as well as the lack of 
private and public investments in the industry may further prevent successful market 
breakthrough of the local productions. Finally, the old plants available in Serbia do 
comply neither with European Standards nor with present European market 
requirements. 
 
 
 

SWOT ANALYSIS - AGRICULTURAL/FOOD PROCESSING SECTOR 

STRENGTHS WEAKNESSES 
• Financial incentives for Greenfield 

investment by Serbian Government 
• Important GDP contribution 
• Ideal climatic conditions and good 

quality of products 
• Market Access and market potential 
• Low cost workforce 
• Optimal natural conditions 
• Loyal buyers 
• Recognized image 

• Lack of investments in the sector 
modernization 

• Use of old technologies 
• Foreign trade regime (adjustment of 

import rules, incl. technical standards, 
quality and sanitary control of goods 
entering the territory of Serbia) needs 
adjustment 

• Agricultural cooperatives 
• Low market strategy 

OPPORTUNITIES THREATS 
• A great number of investments and 

acquisition opportunities in agribusiness 
• Opening of new markets - SEE Free Trade 

Area, Autonomous Trade Measures 
granted by the EU, FTA with Russia 

• Family owned farms 
• Progress of process of alignment to EU 

policies and standards 
• Sector’s Research institutes 
• Fast growing market demand 
• Sector’s Research institutes 
• Strong Export growth and significant 

development potential 
• Lowest personnel costs in the region and 

therefore a clear competitive advantage  
• High raw material quality 
• Organic production 
• Processing industry increase 

• Low level of education of individual 
agricultural producers 

• Difficulties in the implementation of the 
Sector strategy 

• Missing modern processing plants 
• Difficult access to the new technologies 
• Insufficient cooperation between 

producers 
• EU quality standards (HACCP, ISO) 
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4. Textile and footwear industry  

Overview 

The Serbian textile/garment industry comes from a long tradition and it is still 
one of most important industries in the country with about 100,000 workers and 10% 
of country GDP. The sector mainly comprises privately-owned companies (80% 
private enterprises out of 1,200 active companies in Serbia).  

The Serbian industry has always been opened to collaboration with foreign 
companies and has traditionally dedicated to foreign markets the majority of its 
production. 70% of Serbian exports, almost 200 million Euros, is shipped to EU 
markets. Serbian workers are highly specialized and trained to meet European market 
standards. On the other hand textile labour cost is one of the lowest in Serbia. Since 
the beginning of Serbian transition, the textile/garment industry appeared to be one 
of the most important sectors for foreign investors and foreign partners. Several 
Italian industries have already taken advantage of the Serbian privatization process 
that started in 2001 and many more have already signed partnership agreements with 
local companies.  

Strengths 

Serbia is geographically located in a very strategic position at the intersection of 
two important European corridors: n.7 and 10. Thanks to a number of economic pacts 
between Serbia, and USA, producing and manufacturing goods in Serbia means having 
preferential access to numerous markets. Serbia is located in the middle of the 
Balkans free trade area; hence goods manufactured in Serbia can be shipped duty-free 
to nearly 55 million people. Serbia is the only country outside the Commonwealth of 
Independent States having free trade agreement with Russia assuring exports to some 
150 million people against a mere 1% duty on the shipment value.  

Weaknesses 

The sector is actually affected by privatization problems, frequent strikes and 
workers discontent for work conditions, low salaries etc…  

The enterprises active in this sector are in need of modernization from a 
technological point of view but sufficient funding is not available. At this time, a 
large number of Serbian companies in the textile/garments sector works against 
international outsourcing contracts (“lohn” system), in which the outsourcing firm 
provides the manufacturer with all the inputs needed to produce and then re-imports 
the final goods using an incomplete contracts framework. The other problem is 
“underground work” that represents a form of illegal competition.  

Opportunities 

An analysis of the trade/exchange flow between Italy and Serbia shows that 
garments are the third most important goods imported by Italy from Serbia 
accounting for more than 60 millions of Euros while yarns, fabrics and other textile 
products are the third most important goods exported by Italy totalling 100 million 
Euros. According to perspective studies, garments and textile will continue to offer 
interesting opportunities for industrial investment and collaborations.  
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The Serbian government equally considers this sector as a priority in the 
framework of its investment policies aiming at regaining the traditional 
competitiveness of the local companies. A lot of companies have not been privatized 
yet which leaves a lot of opportunities opened to foreign investors.  

Finally on March 31st, 2005 Serbia and EU signed a textile industrial agreement to 
provide significant support to this sector. According to this agreement Serbian 
industries may export textile products to the EC without any custom duty. As already 
mentioned, textile goods exported to the European markets account for 70% of total 
Serbian textile exports, hence this agreement represents another remarkable 
incentive to investments.  

Threats 

As the textile industry is presently experiencing a deep slump, it is quite difficult 
for companies in this sector to access international markets. In order to take 
maximum advantage of the opportunities in this sector, a strong investment is 
required to acquire technology and know-how and create important partnerships. 
Ongoing lack of an industrial development strategy may seriously affect the Serbian 
economy and cause social problems as already forecasted by the unions.  
 
 

SWOT ANALYSIS - TEXTILE INDUSTRY 

STRENGTHS WEAKNESSES 
• One of the most price competitive industry in 

Europe 
• Intellectual capital and expertise 
• Long and respectable tradition 
• Market access and market potential 
• Skilled labour force 
• Joint Venture potentiality 
• High Annual Growth Rate  
• Recognized image 
• International competitiveness 

• Lack of investments in the sector 
• Missing advanced technology 
• Small visibility as suppliers 
• The lowest average net monthly 

salaries in the Serbian economy 

OPPORTUNITIES THREATS 
• Business opportunities in yarn, fabric and 
• ready–made garment production 
• Opening of new markets - SEE Free Trade Area, 

Autonomous Trade Measures granted by the EU, 
FTA with the Russian 

• Serbia as a “open door” market 
• Subcontracts 
• Existing technical capacities to support bigger 

production 
• Fast growing market demand 
• Following of fashion trends 

• Low accumulative economy branch 
• Difficulties in the implementation 

of the Sector strategy 
• Missing modern processing plants 
• Lohn system only 
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 VENETO REGION MARKET ANALYSIS 

1. Wood processing industry  

Overview  

Veneto is an Italian region and one of the most dedicated areas with a long 
tradition in the sector of wood, woodworking and furniture production. The Venetian 
wood sector comprises various types of products: from highly artistic and skilled 
ones to the most standardized ones. Within the borders of the region it is possible to 
purchase several kinds of different products as for instance carved tables made in 
the best tradition of the ancient handicraft style, modern stuffed furniture, highly 
technological kitchens and high-end design furniture.  

Wood processing activities are concentrated in three different district areas: 
Bassano del Grappa (province of Vicenza) specialized in highly artistic furniture 
production; the Venetian plain area (district areas of Verona, Padua and Rovigo) 
specialized in classic furniture production and finally the river district area of Alto–
Livenzana–Piave specialized in the woodworking/wood furniture. This latter district 
covers two different areas: the province of Treviso (in the region of Veneto) and the 
province of Pordenone province (in the region of Friuli). The woodworking industry in 
these areas suddenly boomed in the 70’s thanks to a closed network of small and 
medium size enterprises and family-owned firms fully integrated with the territory. 

Veneto presently accounts for 30% of the entire Italian furniture production. 
The major strengths of this sector are represented by a large number of very dynamic 
companies including a few very large Groups holding a leading position in their 
sector and numerous small and medium size firms specialized in specific market 
niches.  

At the end of 2007 the Venetian wood sector counted almost 14,000 companies, 
that is: 12.5% of the whole Italian industry (4,732 companies in woodworking and 
9,204 companies in furniture production). 78.2 % of such companies are handicraft 
firms. 

In the last few years this sector has been marked by the entry of new 
manufacturers capable to work with low labour cost. The reduction of domestic 
consumption rates accompanied by an increased demand for customized products, a 
strongly differentiated market demand and a concentration of the distribution 
activities in the hands of a few companies caused a loss of competitiveness of the 
Venetian wood sector. In fact, some 2000 companies in this sector (1,327 in 
woodworking and 732 in furniture production) closed down in the last decade (1997-
2007). 

According to Federlegno-Arredo 75,000 operators worked in the Veneto in the 
wood sector in 2005 (about 25,000 in the woodworking and 50,000 in furniture 
production) which meant nearly 30% of the all workers employed in this sector in 
Italy and an average distribution of 5.7 employees per company.   

In 2006 the exports of Venetian wood/furniture enterprises amounted over 2.2 
billion Euros out of which 58.5% from the Province of Treviso only. These figures 
show that Veneto covers 20% of the overall Italian wood/furniture export activities 
and is the second largest exporter nationwide. Veneto export supremacy is registered 
in the furniture sector with the main export markets being Germany, France, United 
States and UK importing altogether nearly 50% of all Veneto exports.  

In 2000-2006 the wood/furniture exports increased by +0.4% per year against an 
average imports growth by +3% per year. Clearly we are still looking at a positive 
export/import ratio even though the trend is slightly negative. Breaking down these 
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figures into the different production areas one should notice that Veneto followed the 
National trend with a highly competitive furniture production industry (average 
annual exports in 2000-2006: +0.8%) and a wood sector experiencing a consistently 
bad conjunction (average annual exports in 2000-2006: -1.9%). 

Due to market globalisation, the Venetian wood/furniture industry went through 
important changes such as: reorganisation and relocation of the production, style 
evolution and development of new technologies as well as an increased number 
of competitors and consequently an ongoing urge to implement new production and 
marketing solutions. At the same time, the industry experienced a greater attention 
to customers’ requirements and as a consequence– in some cases – to the social and 
liability issues.   

Many local companies introduced the following changes in their production 
process in order to meet with this new and highly competitive environment and with 
the new consumers’ requirements: 
• Company acquisitions aimed at a broader product range and therefore new 

commercial and financial benefits. This included pooling of different companies 
in sometimes even very small Groups concentrating significant production 
shares “in one hand”.  

• Fostering and implementation of technological innovations focused on 
automation of the production processes and increased quality control leading to 
increased  production figures and differentiated offer thanks to the introduction 
of new raw materials; 

• More focus on design and product customization strategies as well as improved 
customer service including shorter reaction times to customers’ complaints and 
implementation of new more sophisticated IT systems.  

Strengths 

The wood/furniture sector is one of the most popular and best established sectors 
in Veneto. Mostly small – medium size enterprises are working in this sector often 
with a high degree of specialization in one or more production steps and a tight 
collaboration among each other. Moreover this sector encloses a high extent of 
resources, expertise, culture and handcrafting traditions that are the real value 
and distinguishing feature of this branch in Veneto.  

The enterprises in this sector are very innovation-oriented and committed to a 
consistent technical research for more flexibility, throughput, quality-to-price ratio 
as well as increased capability to quickly adjust to market change and new 
consumers’ requirements and taste.   

The Venetian wood/furniture industry is a worldwide leader in this sector with a 
lot of new potential export markets opening up in the developing countries. 

Weaknesses 

The sector is presently confronted with difficulties linked to the bad global 
conjunction (less purchase power of the traditional customer groups) and to the 
structural changes effecting the furniture demand (high rate of consumption 
variation and more demanding consumers).  

The majority of the enterprises in this sector is small size, family owned 
companies often lacking sufficient human and financial resources with inadequate 
management skills and difficult generational turnover. The capacity of fostering 
innovation and developing new products away from the traditional ones is often 
lacking. Moreover, these companies often pursue self-acting strategies preventing 
possible reorganisation strategies, teamwork and strategy sharing policies.  
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The difficulties in recruiting skilled workers, particularly in production, has 
been slowing down the companies growth process and keeps preventing continued 
operation of a large number of firms. The difficult shift of production skills to the 
new generations and the scarce, decreasing concern of the new generation for this 
sector are the main future weaknesses that one can presently forecast for this branch.  

Opportunities 

The creation of new communication, marketing and publicity strategies is a 
requirement for increasing the visibility of the product quality and for promoting 
Venetian products worldwide. Meeting customers’ needs for flexibility, timely 
delivery and product customization is now a priority. 

In order to increase the competitiveness of the sector, the operators should act in 
synergy so as to more effectively reach mutual goals and set up local cooperation 
networks in such areas as fostering: technical, scientific and economical research at 
local universities; new styles and design at industrial design schools; training of 
human resources at company level; organizational skills at local Associations and 
Authorities and finally decision-making and visibility within the territory at Public 
Offices. 

Threats 

The strong competition by countries that produce at lower cost is susceptible 
of threatening Venetian enterprises who cannot compete with their retail prices and 
sales organisations. International competitors impose a strong degree of production 
skills and a very high, consistent throughput for which hardly convertible 
technologies and production methods are required.   

The lesser purchase power of the traditional customers, the small increase of 
the domestic market demand, the high differentiation of the demand and more 
refined sophisticated customers may be some reasons of a possible serious sector 
conjunction.  

The sector must grow more sensible to workers health and safety issues as well as 
to environmental impact, social and economical consequences of deforestation.    
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SWOT ANALYSIS - WOOD PROCESSING INDUSTRY 

STRENGTHS WEAKNESSES 
• Strongly traditional and established 

production companies. 
• Flexibility and easy adjustment to 

market changes as well as to customers’ 
requirements. 

• Highly skilled and customized products. 
• Production concepts focused on quality 

and professional skills. 
• Strategic geographical position (raw 

materials mostly come from Balcani and 
Eastern Europe). 

• Availability of a large set of human 
skills, tradition and culture. 

• Products are exported to mature market 
where quality is a plus. 

• Fragmentation of the production process. 
• Small-size, prevalently handicraft 

companies family with a difficult 
generational turnover. 

• Internal weakness in terms of human 
resources, funding and investment as well 
as suitable roles capable to handle new 
international markets. 

• Scarce business-making attitude making it 
difficult to implement innovation and 
upgrade strategies within the company. 

• Limited product innovation and 
development skills capable to yield 
innovative solutions revitalising and 
refreshing the whole sector.  

• Self-acting strategies and reluctance to 
teamwork. 

• Absence of skilled labour and young 
people ready to train and take over 
traditional manual jobs (cabinetmaker, 
carpenters, inlayer). 

• Limited promotion of the image and the 
products. 

OPPORTUNITIES THREATS 
• Market penetration in developing 

countries. 
• Promotion of the “Made-in-Italy” wood 

products in market that appreciate 
Italian quality.  

• Valorisation of the material – design 
mix. 

• Attention to product performance, life 
cycle, environmental and energy-saving 
issues.  

• Collaboration of more companies in the 
same branch in order to more 
effectively pursue common targets. 

• Creation of a local collaboration 
networks. 

• Inability to compete with retail prices and 
sales organizations of the large store 
chains. 

• Foreign competitors, product imitation 
and product forgery.  

• Crisis of classical style furniture. 
• New market requirements demanding 

products of low environmental impact, 
energy saving and concern for workers 
health and safety. 

• Worldwide economical conjunction and 
reduced purchase power of the average 
family. 

• More sophisticated consumptions. 
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2. Metal processing industry  

Overview  

The metal processing industry plays a dominant role in the Venetian economy 
both in terms of employment and direct production and in terms of tight integration 
with other production sectors such as the mechanical and instrumental goods one. 
Metals and most specifically steel are the primary raw material for the production of 
consumers (i.e. cars, packaging and household appliances) and investment goods 
(buildings, production machinery, transport systems).  

In 2007 the Venetian the sector of metal and alloys production accounted for 389 
production units and 12,367 metal processing and fabrication companies. The latter 
represented 2.6% of the entire industrial throughput in Veneto. 

Over the last few years the metal processing industry has been involved in a 
reorganization process of its supply chain: expanding production areas, favourable 
logistics and quality were no longer enough to make up for price benefits that had 
gradually become a priority. The local companies in Veneto were being challenged by 
new worldwide market dynamics opening new important future perspectives. At the 
same time the increase of metal demand leads to increase raw material prices.  

The Venetian metal/machinery sector (metal processing, fabrication machineries, 
electro mechanics and transports) counts almost 25,000 companies and represents 
the most important industrial sector in Veneto. More than 2/3 of these companies 
are handicraft enterprises which confirms the nature of Venetian industrial system 
prevalently composed of small and medium size enterprises.  

The highest concentration of these companies is located in the district areas of 
Vicenza, Padua and Treviso hosting the largest number of mechanical and sub-
contracting industries (as the area development plan was not renewed, the district 
officially closed down in 2007) and mechatronics production plants. 

As far as exports are concerned, the metal/machinery sector represents nearly 
one half of the all goods exported by Venetian companies. More specifically, 
industrial machines are the most exported goods with a total turnover of Euro 9.6 
billion representing 19.4% of the overall exports of the Region. The Venetian 
mechanical sector comprises two basic types of industry: on one hand, the 
companies specialized in heating systems, air conditioning and fabrication 
machines/tools and on the other hand a vast number of small, sometimes tiny 
companies exclusively dealing in sub-contracted parts and components (hardware, 
metal working and metal fabrication etc…) with an export turnover of approximately 
5.9 million Euro. The second largest Venetian export branch is precision and 
electrical appliances (5.6 million Euro) followed by cars and other vehicles (3.2 
million Euro).  

In Italy, Veneto is the second region (after Lombardy) in production of 
machines and equipment and the Province of Vicenza is the one with the highest 
level of specialisation in this sector presently involving over 6,000 companies and 
55,000 operators equals 12.7% of all companies and 15% of all workers in Italy.  

Due to the very high extent of required external fabrications, sub-contracting 
companies play a dominant, strategic role in the mechanic sector. Metal/mechanical 
subcontractors have reached extremely high levels of expertise and qualification and 
have gained an outstanding reputation even abroad. Veneto presently accounts for 
nearly 5,000 companies out of which about 80% employ less than 20 workers.  

Modern mechanics is increasingly more integrated with electrical and electronic 
productions. Traditional mechanics has lately turned into the so called mechatronics 
pooling mechanic concepts with the high potential of IT and electronic technologies 
in combination with new raw materials designed for the production of innovative 
items and equipment.  
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This new branch of the industry has become a priority in the Vicenza province 
where mechanical, electronic and IT developers and manufacturers are already 
working hand in hand, using highly automated production process to manufacture 
machine tools, various machining equipments, packaging machines, motors and 
electromechanical components, electric wares, industrial automation systems, 
process control tools, actuators for electric motors, energy management systems, 
products, accessories and applications for the IT sector, etc. 

Precious metals: goldsmith’s art 

The Venetian goldsmith production is mainly concentrated in the district area of 
Vicenza although some companies are to be found in the provinces of Verona and 
Padua as well. In 2005, Veneto accounted for 1,421 goldsmith companies and 
10,621 operators (same as 28% of all Italian workers). The Goldsmith sector is a very 
dynamic sector yielding consistent revenues especially if considering that 35% of the 
companies are entirely or partially OEM manufacturers. 

The importance of the role played by the Vicenza district area in the gold/silver 
industry is supported both by geographical/localization evidence and number of 
employees. This particular district area hosts 66.5% of all Venetian Goldsmith 
companies and 83% of all Goldsmith operators. Moreover this district exports almost 
84% of its production throughput and accounts by itself as the largest Italian source 
of jewellery items. 

The local network is mainly made up of a few medium size companies and 
numerous small size enterprises, mostly very skilled handicraft firms. However, next 
to these small-size handicraft firms, the area of Vicenza hosts a number of larger 
companies equipped with highly sophisticated machines and equipment for the large-
scale production of necklaces, straps and charms retailed at a relatively low price. 
While traditional Vicenza goldsmith products have always been necklaces, straps and 
charms, today’s production has been broadened and diversified to include other 
items too. The production of heavy items lines has been discontinued in favour of 
finer goods of a better finishing and higher added value as for example goldsmith 
objects, fine jewels and – to a more limited extent – mini jewellery. Necklace 
production still represents a primary component of Vicenza Goldsmith production 
and it is mainly concentrated in the area of Bassano del Grappa where we can find 
larger size companies than the average size of Vicenza typical firms. The large 
company size in the necklace industry is determined by the production plants and 
the machines as well as by the cutting-edge technologies required for a certain 
production capacity (up to a maximum of 30,000 kg of gold fashioned in one year). 
Necklace manufacturers are in fact using the largest type of equipment available in 
this branch. 

The operators in the district area of Vicenza presently fashion nearly 40% of all 
the gold imported in Italy and they own more than 2,000 industrial patents. Thanks 
to their contribution, Veneto has become the first Italian exporter of goldsmith 
and jewellery products representing over 35% of all Italian jewellery exports.  

Vicenza Goldsmith and Jewellery industry covers a wide production range: from 
high-end jewellery (classical or modern styles) to costume jewellery, fine jewellery 
with no gemstones, mesh chain necklaces or painted jewellery of gold and silver, 
fashion silver jewels, gold and silver mini-jewels, semi-finished articles, jewellery and 
stone cases, jewellery hooks and loops, watch cases, silver vases, silver table wear, 
indoor decors, engraved objects, sculptures and frames. 

Over the years, Vicenza first occupation line (mechanics) merged with jewellery 
fostering a very important technology pole specialized equipment and machines 
for fashioning precious metals. This gave place to a tight with other sectors namely 
technical supplies (manufacturers of mechanical instruments and tools, galvanization 
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companies etc…) and services (transportation and shipping, security etc…) aimed at 
supporting export sales particularly to the Middle East, the United States and Japan.  

Strengths 

The major strength of Veneto metal processing industry is the high level of 
qualification and skills of the companies and especially in precision mechanics and 
precious metals fabrication. Even though this sector operates within a very 
competitive international context, the enterprises of this sector have succeeded in 
the acquisition of niche markets with high added value. 

The most competitive sale argument of this sector is products innovation that 
has been gaining Venetian products a throughout excellent reputation in the 
international jewellery market. 

Weaknesses 

Due to high energy consumption, this sector suffers the effects of EC energy and 
environmental provisions and of climatic changes. This particular industry is in 
constant need of substantial investment in technology and equipment. 

Moreover the sector requires throughout massive investments in terms of 
human resources which is particularly true of technical and economical skills. Long 
term competitiveness requires strong innovation efforts. Due to the essential traits of 
Italian economy and the limited availability of risk capital and innovation funding, 
this sector could only afford incremental innovation processes (that is progressive 
optimization of the actual products as the company acquired more internal know-
how). Strategic training of the new workers, collaborations with the universities and 
the research centres and consistent training of human resources are key investment 
areas that should not be neglected in this sector.  

Opportunities 

The new worldwide economic dynamics and specifically the economical 
development of the BRIC countries (Brazil, Russia, India and China) represent an 
important opportunity for manufacturers of instrumental goods. Further to the 
globalization process numerous countries are experiencing a very fast industrial 
growth. New plants and structures require the acquisition of large quantities of 
machines (and know-how). Venetian enterprises may become valuable partners 
for the supply of such know-how and specialized equipment. In this framework, 
transnational joint ventures agreements could be entered with fast growing countries 
in order to penetrate (or control) these new markets. 

Creation of “clusters” (meta-district areas) involving various local industrial 
sectors other than the mechanical one. There are 40 industrial districts each 
holding its own specific and strategic know-how in Veneto. Exchanging this know-how 
among cluster members (spill-over) and collaboration of the different sectors may 
significantly support the mutual innovation trends and capacity.  

Threats 

The metal processing industry suffers the fluctuation of the raw material price 
such as of steel, gold, aluminium, and copper. Moreover it is subjected to consistent 
energy price increase which in turn causes significant increase of the production 
costs.  



 

 56

VEN
ETO

 

The lack of an appropriate energy policy and the bigger cost of electric power as 
against other European countries, reduce the competitiveness of Venetian metal 
industries outside the borders of the country. 

Failure to maintain high levels of incremental product and process innovation, a 
possible competition may rise in the near future on side of developing markets 
that are likely to become the main market outlets for the products of this sector (see 
opportunities).  

 
SWOT ANALYSIS  - METAL PROCESSING INDUSTRY 

STRENGTHS WEAKNESSES 
• Metal processing industries are the basic 

suppliers to manufacturers of 
instrumental goods (mechanic 
engineering, automotive industry, 
construction etc…). 

• Coordination and cross-linking with final 
users. 

• Development and production of high 
quality metals.  

• High product variety and continuous 
development of new technical 
applications. 

• High energy consumption and strongly 
effected by European Energy and 
Environment protection rules. 

• Considerable requirements of large 
investments for technology and 
equipment.  

• Requirement of strong investments in 
human capital. 

OPPORTUNITIES THREATS 
• Presence on new emerging markets. 
• Creation of transnational joint ventures. 
• Creation of “clusters” (meta-district 

areas) between the different local 
industrial sectors in the area. 

• High raw material prices. 
• Potential competitiveness of new and 

emerging countries. 
• Lack of a proper Italian Energy policy. 
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3. Agriculture and food processing industry 

Overview  

The agriculture/food sector plays a very important role in the global Venetian 
economy and involves many numerous farms, industries and handicraft enterprises 
specialized on production, processing and sales of agricultural/food products. This 
sector actively involves mainly small and medium size companies, although large 
industrial groups account for the biggest part of the turnover. Structural weakness is 
partially counterbalanced by the specificity (typical and traditional products) and the 
high quality of the products (mainly DOC-products) supplied by a lot of medium-size 
companies that succeeded in acquiring national and international market niches not 
effected by the competition of large industrial Groups.   

In 2006, the Venetian food/agriculture sector accounted for a domestic market 
share of 15.1% and 12.6% of all Italian food exports. These figures are a clear 
evidence of the high production capacity and future growth potential of the Venetian 
food/agricultural sector. 

Agriculture is a strong economic sector of the Region involving 1 out of 5 
companies that is 19.3% of all active companies in Veneto. However, in the last few 
years, the number of small self-owned companies decreased while the number of 
companies/growers associations and joint capital farmer groups increased. According 
to Veneto Agricoltura3 the number of farms and other agricultural companies 
registered at the local Chamber of Commerce decreased in 2006 (-3% as compared to 
the same period in the previous year) down to 88,630 units. Farms are primarily 
located in the Province of Verona (22.4%), Padua and Treviso. Agriculture employs 
over 78,000 workers. As compared to 20054, the number of agricultural workers 
increased by 2,700 units following the national trend (+3.6% in 2006 as compared to 
2005). Veneto exclusively owes this larger number of agriculture workers to the 
stronger hiring process (+28%). On the other hand, this process was accompanied by 
a fall of independent workers by 4.3%. These data reflect the foregoing reduction of 
self-owned farms and the consequent increase of farmers associations and joint 
capital groups. The agricultural sector closed the business year 2006 with a negative 
figure. The overall gross production decreased down to 4.3 billion Euros and the 
added value dropped down to 2.1 billion Euros. Intermediate consumptions reached 
2,190 million of Euro showing a slight increase as compared to 2005 (+ 0.6 current 
values).  

As regards food industries (from drinks & beverage to tobacco), Veneto 
Agriculture data show that 7,023 companies were actively listed in the Register of 
Companies of the local Chamber of Commerce in Veneto (+2% as compared to 
previous years) in 2006. The Venetian trend replicates the domestic one in Italy 
where Veneto accounts for 7% of all Italian food companies. The main reasons of this 
growth are the good results obtained by Venetian agricultural/food industries in 
terms both of quality and niche markets and especially for typical products. Such 
economic growth, which mainly involves organic cultivations, grapes and wine 
industry, and meat processing industry (especially salami, ham and pig meat 
processing industry), was more noticeable at regional level rather than at national 
level.  

According to Istat (Ateco cells D15 and D16) Venetian food industry employed an 
average number over 43,000 operators in 2005 out of which 80% were full-time 
employed representing 2.6% of all Veneto workers and for 7.2% of other operators. 

                                                 
3 Veneto Agricoltura (2007), 2006 Report about the conjunction in the agricultural/food industry  
4 Source: Istat (Statistical labour monitoring) 
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Between 2000 and 2005, the number of Venetian workers changed by an average 
annual rate of only 0.4%.  

Food industry operators are mainly located in the Province of Verona (33.8%); 
nearly 60% of them is located in the Provinces of Vicenza, Treviso, Venice and Padua; 
4.7% is located in the Province of Rovigo and only 1.9% of them in the Province of 
Belluno.  

Exports of food and agricultural products consistently grew from 2000 to 2006 
with an average yearly increase of 6.5% up to a value of 2.9 million Euros in 2006. 
Venetian exports of agricultural and food products replicated the national trend, 
mainly linked to an increased interest of the European markets for Italian products.  

Veneto has always been traditionally oriented to agricultural activities and thanks 
to a constant innovation policy and the early introduction of new, efficient 
agricultural technologies, it could develop its potential and increase its production 
quality. Similarly animal farming, crops and wood growing industries played a 
primary role both in Veneto and in Italy.  

Among other crop cultivations, cereals are the most important ones and corn on 
top of them (80% of all corn productions) followed only by legumes and potatoes. On 
the other hand, fruit and vegetables cultivations are way too important for wood 
industry. Veneto is the leading Italian region in radish production as it covers nearly 
one half of the entire National production. A primary branch of the Venetian 
agricultural/food sector is the grape and wine industry. More specifically Veneto 
produces 14% of the total wine grape production, and especially the DOC one. In 
animal farming Veneto actively accounts for chicken, turkey and rabbit meat 
productions. Moreover Veneto is the first Italian region as far as fish industry is 
concerned. In this region we can find also 6 of the largest and oldest wholesale fish 
markets of the Northern Adria cost: Venice, Chioggia, Carole, Pila, Porto Viro, 
Scardovari and Po Delta. 

The integration of agriculture, animal breeding, and food industry has played a 
key role not only on Veneto agricultural and food processing industry, but also in the 
development of the whole Venetian economy. An inclination to innovative 
approaches accompanied by the awareness that social/cultural values, local 
traditions and local products must be maintained if not optimised are the reasons 
why Veneto could turn to a leading position both on the national and international 
agricultural/food sectors.  

The agricultural and food industry comprises some branches that are quite 
different from each other. Food processing companies as for instance sweets 
producers are less tied to agricultural activities and followed a similar development 
trend as the other industrial sectors in terms of the most important economical 
indicators (investments, funding and innovations) and of the strategies implemented 
for market penetration. The enterprises in the remaining branches are quite 
different from each other. The fact of depending on agricultural supplies may be a 
benefit for certain companies but for many other companies may be a restraint of 
their expansion capacities due to the weakness of the agricultural production system. 
These problems are particularly serious for corns, grapes & wine, sugar, cow meat 
and fruit/vegetable sectors where the weak market is linked to permanent stagnation 
of investments in the primary sector. 

Agricultural production and food processing industries are much dependent on 
each other and strongly affect the choice of the supplies focusing on increasingly 
better quality of the basic products and on the implementation of technological and 
product/process innovation strategies. The food industry is no longer a mere 
extension of agricultural production; it is rather an actual leading economical and 
technological branch of the global agricultural sector.  
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Strenghts 

Although the largest part of the turnover is accomplished by large industrial 
groups, this sector is primarily made up of small/medium size companies. If large 
Groups are making large sales figures, the remaining numerous small/medium size 
enterprises offer a higher extent of special skills yielding the production of high 
quality, typical traditional products (mainly products of controlled origin label) 
successfully marketed on dedicated niches where large industrial groups are not 
competing. The large product range and the top quality of Venetian agricultural and 
food products have raised the reputation of the Regional productions throughout the 
world.This sector employs a lot of operators in various branches: production, 
processing, selling and distribution. Very profitable synergies are presently going on 
in collaboration with other regional economic sectors (i.e. tourism, handicraft etc…) 
for the promotion, the distribution and the consumption of Venetian food products.  

Weaknesses 

Enterprises in this sector are mainly family-owned firms encountering the 
problem of difficult to continue operation at each generational turnover. Moreover, 
small enterprises often succumb under the larger economic power and competition of 
the large market leaders. Despite the high quality their production, they still hardly 
penetrate the foreign export markets.   

Moreover, Venetian companies in this sector show a much smaller concern for 
research and quality and competition issues as compared to other competitive 
countries. Agricultural/food products are much dependant on costumers’ taste and 
on changes of the gastronomic culture and the Venetian industry is missing proper 
tools for efficiently promoting their production abroad.  Most enterprises implement 
indivudual strategies preventing the creation of a network structure that is the key 
competition factor on the markets. 

Opportunities 

A way to increase the visibility of Venetian agricultural/food products is the 
participation to fairs, international expo events and large-scle advertisement 
campaigns. 

A well-mixed tourist infrastructure offering the possibility to promote and sell 
typical agricultural/food products - for example deli and gourmet shops - would help 
local tourism and concurrently boost local agricultural and food companies.   

The development of this sector requires a great deal of focusing on workers 
training issues, to optimize their marketing and international export skills, on 
technological innovation and the establishment of new plants and equipment, more 
strategic corporate and quality management and safety on workplaces.    

In order to efficiently boost the sector, an accurate quality policy should be 
implemented to restore a positive, tight lien of the product with the territory and 
the tradition along with safe quality certifications, product traceability and food 
quality and safety implementation practices. 

Threats 

Venetian agricultural/food production are increasingly more often confronted 
with a strong and fierce competition caused both on domestic and international 
markets by old and new competitors implementing more competitive organizational 
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and market strategies. Moreover, the diffusion of fake labels and product imitations 
has been badly effecting the reputation of Venetian productions and trademarks.  

Another frequent threat in this sector is the difficult implementation of the rules 
and provisions protecting high-end agricultural/food products outside the 
European borders. Moreover, the sector is still strongly affected by EC agricultural 
directives as well as the fluctuating prices of commodities and especially corn.  
 
 

SWOT ANALYSIS - AGRICULTURE AND FOOD PROCESSING INDUSTRY 

STRENGTHS WEAKNESSES 
• Excellent products and firms enhancing 

the positive image of the “Made in 
Veneto” worldwide.  

• Very typical products and high extent of 
quality items with DOP and IGP marks. 

• Very differentiated types of products. 
• Strong export inclination of the local 

enterprises. 
• Significant number of companies and 

operators employed at all 
processing/production levels. 

• Presence of well established 
small/medium size companies and 
international leading companies   highly 
motivated and export oriented. 

• Profitable synergies with other sectors 
(tourist, handcraft, etc…) cooperating in 
the promotion, the distribution and the 
consumption of Venetian 
agricultural/food products.  

• Critical aspects related to the 
generational turnover and especially at 
family-owned small/medium enterprises. 

• Products are subjected to the changes of 
customers’ tastes, of eating habits and of 
the gastronomy culture. 

• Inadequate attitude to research and to 
quality upgrades.  

• Lack of a local brand name suitable for 
promoting high-end Venetian 
agricultural/food products on the foreign 
markets. 

• Insufficient training programmes and 
availability of qualified human resources 
capable to ensure effective management. 

• Self-acting companies and very low level 
of network cooperation. 

• Promotional tools not suitable for the type 
of products.  

• Poor funding and investments in products 
and process innovation. 

• Excessive high production, commercial and 
logistical costs. 

OPPORTUNITIES THREATS 
• Increasing visibility of the production by 

participation to International shows and 
expositions. 

• Protecting the products’ denomination 
of controlled origin (DOC) on foreign 
markets. 

• Creating wine/gastronomy routes to 
make people familiar with the origins of 
the products concurrently promoting 
local tourist activities.  

• Organizing shows and events for 
promotional and exhibition reasons.  

• Training new professional roles to supply 
accurate management, sales and 
marketing consultancy. 

• Carrying out accurate market analysis to 
penetrate new emerging markets. 

• Growing international price competition.  
• Presence of brands and name fakes 

attaching the image of original Venetian 
products.  

• Difficulties in enforcing protection rules to 
safeguard the high-quality 
agricultural/food products on and extra-
European level. 

• Difficult entry into some foreign countries. 
• Low risk-taking inclination.  
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4. Textile and footwear industry 

Overview   

The Venetian fashion infrastructure comprises a complex system of 
small/medium size firms operating in the textile, garments and footwear sectors. 
Veneto is the second Italian region in terms of textile, garments and footwear 
exports. The TAC (textile/garments/footwear) sector registers a turnover of 
approximately 9 millions Euro accounting for 21.9% of the national exports of the 
entire branch. Over 80% of the exports are from the provinces of Vicenza, Treviso and 
Verona. European countries are the main export markets with 76.6% of the entire 
exports from this area followed by the Asian ones. More than 10 thousand firms are 
presently active in this sector accounting for 15.8% of the total manufacture 
throughput. 

During the present economical, low-growth conjunction of the last few years, the 
textile/garments/footwear (TAC) sector in Veneto has been suffering a severe crisis 
involving the most negative dynamics in the whole manufacture sector of the region. 
During the last ten years, the trend of the global fashion consumption (garments and 
footwear) has been suffering a relentless fall worsened by a stronger international 
competition that has been imposing the manufacturers a reduction of their 
production costs.  

New investments, refurbishment of the production plants and a broader sales 
network have been the keys that allowed the companies in this sector to offer a more 
extensive production of better quality with consistent upgrade and shorter delivery 
times. Another successful reaction to the present problems of the branch was the 
change of the products type from consumer items to high-end ones without 
relocating any of the handcraft products that have remained insitu. Technological 
innovation makes the production systems increasingly more versatile thus allowing a 
greater extent of customization.  

In the early 90’s the firms operating in this sector started to relocate part or 
whole of their productions outside the borders of their country. So they cut the 
local production causing a consequent occupational gap. Product relocation and 
production reorganization processes aim at obtaining an increased flexibility of the 
production and a faster reaction to customer’s new requirements. However this 
involves a significant risk of further losing local jobs and cause severe even 
permanent damages to one of the most important sectors of the Italian North-East 
economy and especially to the frail network of small and very small enterprises. The 
disappearance of local skilled workers with a consolidated experience gained in the 
handcraft workshops caused a breakdown in the know-how transfer chain of the local 
regional industry.  

 
The textile/garment sector is spread over the entire regional territory with special 

services and production types gathered in different area districts: Verona district 
area for Ready-to-Wear (Pronto Moda), Veneto district area for fast retail fashion 
(Sistema Moda) and Vicenza district area for the tannery. 

Veneto is one of the leading Italian Regions in terms of enterprises and operators 
in the textile/garment sector. According to Istat (Italian National Statistics), some 
7,100 enterprises and over 71,700 operators were registered in this sector in 2005 
which globally means 12% of the manufacturing enterprises and operators in Veneto. 
The entire network comprises a complete infrastructure of manufacturers, sub-
contractors, suppliers of machineries, materials and services (laundry, cutting, 
designer, ateliers etc…). 

Remarkable export orientation and high quality of the products are accompanied 
by extreme care for customer satisfaction and tastes while great focus is laid on 
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design and style. This approach fosters ongoing protection of the Made in Italy 
against international competitors.  

Over the last three years Venetian companies have been threatened both by 
reorganization of the production and consequent offshore relocation and by a strong 
competition by low-cost items from third-world countries. In order to face the new 
competition challenge, the firms in the textile/garment sector have gradually 
dropped their low-cost, fast-wear productions in favour of higher-end products for 
customers who are still keen for the benefits of quality and design and who can 
afford higher prices and therefore bigger manufacturer’s margins.  

Notwithstanding some firms fostering large mono-brand chain stores and carrying 
out an integrated manufacture composed of own production (designed to enhance 
own branding) and outsourced production, a growing trend to relocation and 
decentralisation of the production is susceptible of further weakening the sector with 
specially dramatic effects on small sub-contracting enterprises. In 2000-2005 the 
companies in the fashion branch have registered a consistent drop (an annual average 
reduction of 4.4%) and a consequent reduction of the jobs capacity of the sector (5.4% 
average annual loss). 

As for export sales, textile/garments exports represented over 11% of the Venetian 
exports in 2005 accounting for a second product rating in the regional exports 
after machineries and mechanical supplies. The absolute sales of this sector amount 
approximately Euro 4.7 billions.  

 
Footwear represents a leading sector of the Venetian economy dating back to over 

seven hundred years ago in the thirteenth century when the Venetian Confraternity of 
the Calegheri, first started this business. Thanks to a fast and easy adjustment to the 
development of the markets and the technological progress, an international 
extension of the Venetian production assets took place during the period after the 
Second World War that is in the decade between the 50’s and the 60’s post-period.   

As for footwear, three main area districts can be identified in Veneto: 
Montebelluna (in the Province of Treviso) hosting the production of sports shoes and 
ski boots; Riviera del Brenta (the area between the provinces of Padua and Venice) 
hosting the production of classic medium-end and high-end women shoes on behalf 
of the most prestigious Italian and foreign brands; and finally the Province of Verona 
where women and men shoes of medium quality are manufactured. Other minor 
settlements manufacturing mainly men shoes are located in the Province of Rovigo 
and Vicenza. 

In Veneto the sector is distinguished by a clear majority of small/medium size 
enterprises, workshops and subcontractors supplying national and international 
groups and a smaller number of expanding companies oriented towards high-end, 
own-brand productions.  

As far as exports are concerned, the region of Veneto accounts for over 2 billion 
Euros sales and is the leading region in Italy covering approximately 30% of the total 
national figure.  

According to ANCI forecasts, in 2006 the number of footwear manufacturers and 
operators in Veneto will respectively amount to 16% and 19% of the total number of 
manufacturers and operators in Italy. The overall footwear manufacture in Veneto 
represents 2.5% of the total number of companies and 3% of the total number of 
operators in the sector.  

Notwithstanding the overlapping problems of a bad conjunction and other 
structural problems as for instance the growing competitive pressure of emerging 
economies (China and India), this sector plays a dominant role in the Venetian 
economy. When faced with serious difficulties, a large number of footwear 
manufacturers turned to new foreign markets focusing on other production types and 
fostering a still ongoing process of concentration, reorganization, growth and 
relocation of certain production phases.  These facts have been gradually leading to a 
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strong contraction of the number of companies and operators (an average annual 
reduction of respectively 5.2% and -4.3% has taken place between 2000 and 2005). 

According to ISTAT records, in 2005 the number of regional footwear 
manufacturers was approximately 1,500 units and over 17,800 operators out of 
which 90% were employees. In the 5 years between 2000 and 2005 an average annual 
reduction of the employees (approximately 4%) and of self-employed professionals (- 
6.5%) was registered. 

Strengths 

The sector is distinguished by a widespread business establishment attitude and a 
high degree of qualification. The production system is formed by medium-size firms 
who are worldwide leaders in some special market niches and by small-size firms 
specialized in one or more production phases. The branch is quite open and ready 
for exports and the largest part of their turnover is in fact covered by export sales on 
foreign markets. 

A consolidated network of sub-contractors is available to cover the entire 
production cycle while a growing concern for foreign markets promotes the 
establishment of the “Made in Italy” in the international textile sector.   

The companies are well set in the territory and show a high level of tradition and 
know-how gathered in various sectors dedicated to incremental innovation which 
enhances product and the ability to sense the new requirements of a market subject 
to rapid and ongoing changes. 

Weaknesses 

The textile sector is characterised by a high number of prevalently handcraft 
small/medium enterprises whose ownership tends to be reluctant to the access of 
external management resources. The textile and footwear sectors are still suffering 
under the problem of continued operation at each generational turnover.  

These companies mainly run individual strategies which make the whole sector 
hardly integrated within the territory. Identifying new markets and sales pathways is 
often hard for small size companies due to the fact that they are normally less 
familiar with globalization policies and strategies, very reluctant to hire indigenous 
managers for their offshore production units and totally lacking a suitable education 
and cultural training in terms managing offshore production units abroad.  

Due to a very large number of companies going out of business, workers lost a lot 
of their “inborn" talents and a lot of the most strategic professional skills have 
disappeared from the sector. There is a certain degree of difficulty in finding skilled 
workers and to replace the ones who retire. Moreover there is an overall lower 
availability of young people to undertake manual jobs due to the climate of 
uncertainty and mistrust that is surrounding the entire sector.  

Opportunities 

The throughput of the fashion sector requires a remarkable extent of sponsoring 
and promotion on both national and international markets. Local textile and garments 
manufacturers may increase the visibility of their products by ways of focused 
marketing actions and international shows. SME may acquire new competitiveness by 
developing new niche markets for typical productions and items that are strongly 
related to the territory.  
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It is equally very important for these enterprises to obtain a consolidated market 
share in their productions countries in order to spread and support the process of 
corporate internationalization and globalization strategies. 

Developing individual skills, technical, production and marketing qualifications 
will require very professional training projects and courses and will in turn enhance 
the competitiveness of the entire branch.  

Threats 

The sector is increasingly more affected by an ongoing stronger competition of 
countries enjoying lower labour costs as well as by the distorted competition of fake 
fashion brands items. Foreign investors doing business in Veneto often employ 
undeclared and interim workers and use labs that do not comply with the applicable 
work safety and fiscal regulations of the country. This trend turns into unfair 
competition to local handcraft enterprises that regularly employ fully licensed 
workers. 

The closing down of many sub-suppliers and the significant loss of occupation 
related to relocation and decentralization processes have resulted into a loss of 
technical know-how and of workers’ expertise and qualification.  

The bad conjunction due to the Euro getting stronger against the other currencies 
has brought about a loss of competitiveness of local products in the main extra-
European markets. 
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SWOT ANALYSIS - TEXTILE AND FOOTWEAR PROCESSING INDUSTRY 

STRENGTHS WEAKNESSES 
• Large number of companies and cutting-

edge, high-technology character of the 
local production units. 

• Medium size companies that are world-
wide leaders in special market niches. 
Small-size companies with a high degree 
of specialization in one or more specific 
production phases. 

• Tradition and know-how gathered in 
some sectors dedicated to incremental 
innovation. 

• Social integration of the production units 
with the territory (districts). 

• Product differentiation and ability to 
sense the requirements of the rapid 
changes of a relentless market growth. 

• High export shares. 
• Consolidated sub-suppliers network 

serving nearly any phase of the 
production cycle. 

• Increasingly more open approach to the 
foreign markets. 

• Establishing the values and the 
character of the “Made in Italy” in the 
fashion branch on international levels. 

• Prevalently small size enterprises which 
leads to excessive fragmentation of the 
production system.  

• Great extent of self-acting individual 
enterprises and poor sector integration 
within the territory. 

• Low inclination to invest in product 
research and development. 

• Restricted corporate asset, prevalently 
family-owned companies, low 
management level and difficult 
generational hand-over. 

• Insufficient financial culture. 
• Difficult management of international 

processes. 

OPPORTUNITIES THREATS 
• Improving the quality of the offer. 
• Participating to international fairs and 

shows for products promotion and 
marketing as well as for re-launching the 
Made in Italy. 

• Consistent presence on foreign 
production markets.  

• Spreading and supporting the innovation 
processes. 

• Spreading and supporting the process of 
corporate internationalization. 

• Developing and reinforcing specialization 
skills both technically and production 
wise as well as marketing wise by means 
of special training. 

• Further reinforcement of International 
competition from the countries with low-
cost workmanship. 

• Growth of the number of local low-cost 
suppliers from foreign countries and 
especially from the South East Asian 
countries that may disqualify the offer 
network. 

• Closing down of numerous sub-suppliers 
with consequent loss of occupation due to 
decentralization processes.   

• Loss of technical know-how and expertise. 
• Request for increasingly more varied 

production, more frequent turnover and 
shorter response time. 

• Discrepant duties and Standards. 
• Financial difficulties especially for 

small/medium companies.  
• Bad conjunctions due to the Euro getting 

stronger against the other currencies 
cause a loss of competitiveness of the 
local products on the main extra-European 
markets. 
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IV. GENERAL CONCLUSIONS AND RECOMMENDATIONS 

The analysis conducted so far pointed out the main features of wood, metal, agro 
alimentary and textile processing sectors in the four partner countries in Facility 
project. Weaknesses and actual threats, but above all strengths and opportunities for 
economic cooperation where showed.  

 
 

1. Wood processing and furniture industry is one of the most popular and best 
established sectors both in Apulia and Veneto regions, thanks to long-dated tradition 
and specialized production ranging from industrial to classic and highly artistic 
furniture. Nevertheless in the last few years in both regions the sector has been 
marked by deep structural change, with a huge reduction in domestic consumption 
rates accompanied by the strong competition of countries producing at lower costs. 
The majority of enterprises in this sector is small size and family owned, often 
lacking sufficient human and financial resources with inadequate management skills 
and difficult generational turnover.  

 
Both Bosnia and Herzegovina and Serbia are characterized by competitive wood 

processing industry with long tradition in production. The availability of huge 
forested areas providing high-quality and quantity of wood; low production costs; 
competitive price of manpower with very skilled but low-cost work force; the 
proximity to important regional markets; all this make investments in these countries 
a proposition with competitive returns. Nevertheless there is a large gap between 
current performances of the sector and its real potential. Wood processing companies 
are still using obsolete technologies and equipment. Particularly in Bosnia, companies 
are currently dealing with a simple wood-cutting and they mostly export the wood in 
the primary form of the raw material, being the production of semi-finished/finished 
articles of wood is at very low level.  

 
Veneto and Apulian companies should look at the opportunity to realize target 

investments in the two countries, aimed at introducing modern technologies and 
machinery, transferring know-how and updated manufacturing skills. Specific joint 
ventures could be created with Bosnia and Serbia furniture companies to import raw 
materials and above all semi-finished products in a way to reduce production costs 
and provide more competitive finished products. 
 
 
2. Metal and machinery industry represents the most important industrial sector in 
Veneto, which is the second Italian region (after Lombardy) in production of 
machines and equipment. In both Veneto and Apulia local network is mainly made up 
of numerous SMEs, mostly very skilled handicraft firms, and a number of larger 
companies equipped with highly sophisticated equipment for the large-scale 
production. Today Italian regions are being challenged by new worldwide market 
dynamics, where large production areas, favourable logistics and quality are no 
longer enough to make up price benefits. Finding new sources of raw materials, lower 
cost manpower and represent top priorities.   

 
To this regard, Serbian and B&H enterprises may become valuable partners of 

Italian companies. Due to the incredible richness in natural resources (in particular 
iron ore, bauxite, lead, zinc, copper, etc), part of the automotive industry of 
Yugoslavia was set in these countries, thus consolidating a long tradition in metal 
processing. Labour and transportation costs are competitive, making production 
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cheaper and facilitating export abroad. Metal Mechanical workers are highly skilled 
and very familiar with European market requirements and Standards.  

 
Less positive is the fact that enterprises are often using obsolete technologies and 

are not ready to handle new trends and expectations of a very demanding global 
market. Consequently there is an urgent need to update equipments, modernize and 
improve design skills and guarantee adequate training, education and 
prequalification of workers to be able to use modern machines and technologies. 
Transnational joint ventures with Veneto and Apulian enterprises could guarantee 
know-how and specialized equipment.  
  
 
3. Agriculture and Food processing industry play a very important role in all the 
four partner territories, even if there are different specialization and priorities. 

 
Alongside the primary agro industry activity (wheat, olives, grapes, fruit and 

vegetable, beets, milk, flowers, tobacco and medicinal herbs in Apulia; cereals, grape 
and wine, animal farming, fish, tobacco, in Veneto), the two Italian regions share 
strong food processing industry. In the last few decades SMEs in this sector have 
progressively focused on production, processing and sales of typical and traditional 
products, distributed to local markets thanks to very good collaboration with other 
regional economic sectors (e.g. tourism, handicraft, etc). Main priorities for family-
owned and small firms of the sector today is increasing visibility for local products 
through successful marketing campaigns and getting access to foreign export 
markets, also in Eastern Europe, without succumbing to the competition of large 
market leaders.  

 
Both Serbia and Bosnia and Herzegovina have enormous potential in agriculture 

and food processing sector, thanks to hectares of agricultural land availables, 
favourable climate and soil conditions, quality and quantity of production (mainly 
milk, meat, green houses production, vegetables, fruit, mineral water, aromatic 
medicinal herbs wine, tobacco in Bosnia and Herzegovina; cereals and vegetables, 
cattle breeding, fruits, wine production in Serbia). Very good perspectives have been 
outlined also in the fruit processing industry (fruit juices, juice concentrates, fruit-
based products). However productivity level is still very low (in Bosnia, about 45% of 
its real potential), because of the lack of formal education and adequate training 
among producers, together with lack of application of modern technological-technical 
solutions in production. 

 
Foreign investments represent a big chance for agricultural development in these 

countries, since they could bring modernization and innovation: Italian partners 
could provide these countries with new modern technologies in order to increase 
production capacity. Both countries aim at attracting new customers and find new 
markets by improving the quality of processing, packaging and marketing. 

 
 

4. Considering textile and footwear industry, Veneto and Apulia are mature and 
highly developed markets with world-known market leaders and products. 
Nevertheless during the last few years this sector has been suffering the severe 
competition of products from emerging countries and the difficulty to find skilled 
workers to guarantee high quality turn over.  

 
Business cooperation with B&H and Serbian SMEs would guarantee them low cost 

production, since both countries have long tradition and a good international 
reputation in textiles, clothing and footwear production, with low cost and highly 
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skilled manpower. Thanks to the strategic position of the two countries, products 
manufactured in Bosnia and Herzegovina and Serbia on the evening before can be 
transferred in the night-time, getting to Italian and other European markets early in 
the morning. Moreover, thanks to the agreement signed in 2005 by the Government 
with the European Union, Serbian companies are allowed to export textile products to 
the EC without any custom duty. 
 

In turn, through joint ventures with Veneto and Apulia, these companies could be 
provided with modern equipment and training in order to raise the quality of output 
to meet the requirements of customers by developing technical, production and 
marketing qualifications. 
 

 
Overall, the study reveals that Apulia, Bosnia and Herzegovina, Veneto and Serbia 

are having similar or complementary priorities in the four sectors, thus creating 
forceful potential for cooperation between SMEs.  
 

Economic and Public Institutions of these countries should support business 
internationalization strategies by ensuring a business-friendly environment and 
providing adequate information about existing funding opportunities.  

 
The network established through the Project activities between Veneto Region, Apulia 
Region, the Chamber of Commerce of Serbia and Regional Development Agency for 
Central B&H Region (REZ) will certainly serve as basis for building workable and long-
lasting cooperation initiatives for encouraging SMEs to create joint ventures and 
cooperate.  
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I. INTRODUZIONE 

“Facility for SMEs and Capacity Building” è un progetto di cooperazione 
transfrontaliera finanziato nel quadro del Nuovo Programma di Prossimità 
Adriatico (NPPA) INTERREG/CARDS-PHARE, il nuovo strumento finanziario 
introdotto dall’Unione Europea per promuovere lo sviluppo sociale ed economico e la 
cooperazione tra Paesi dell’Area Adriatica”.  

 
In questo contesto, FACILITY intende incoraggiare la creazione di partenariati 

economici e facilitare strategie di internazionalizzazione tra Piccole e Medie Imprese 
(PMI) in Veneto, Puglia, Serbia e Bosnia-Herzegovina. Il progetto è volto, nello specific, 
a diffondere informazioni sui finanziamenti di sostegno all’internazionalizzazione 
esistenti, in particolare sullo “Strumento Tecnico-Finanziario per le PMI dei 
Balcani” (la così detta “Linea di Credito) creato dalla Direzione Generale per la 
Cooperazione allo Sviluppo del Ministero degli Esteri Italiano5. 

 
Lo scopo ultimo è stimolare la creazione di di networks a lungo termine tra gli 

attori istituzionali ed economici nelle quattro regioni partner, attraverso la 
condivisione di metodi e servizi. A tal fine, sono state realizzate attività di 
formazione e capacity building, incontri bilaterali tra PMI e attori istituzionali, ampie 
iniziative di disseminazione (fiere, workshops, strategie di marketing, etc) e la 
creazione di un network internazionale di “Centri di Supporto 
all’Internazionalizzazione”. 

 
La presente pubblicazione è il risultato di una più ampia analisi di mercato 

realizzata dai partner di progetto in riferimento a quattro settori economici ritenuti 
strategici: legno e mobile, lavorazione del metallo, agro-alimentare, tessile e 
calzaturiero.  

 
L’analisi prodotta è duplice: da un lato, viene presentato un quadro locale o 

“country-specific”, attraverso la descrizione dello stato dell’arte dei quattro settori 
economici  in ogni regione partner; dall’altro lato, gli studi a livello locale sono stati 
analizzati in maniera incrociata, così da rivelare in ottica più ampia e propriamente 
transanzionale complementarietà e opportunità per la cooperazione tra le aziende nei 
settori individuati.  

 
Entrambe le indagini – locale o country-specific e transnazionale – sono state 

strutturate second i termini di riferimento dell’analisi SWOT: Punti di Forza 
(Strengths), Debolezze (Weaknesses), Opportunità (Opportunities) e Minacce 
(Threats)6. 

 
 
 
 
 
 

                                                 
5 Per maggiori informazioni consultare il sito web della linea di finanziamento:  
  www.cooperazione-italiana-lcserbia.com. 
6 SWOT - “Strengths, Weakness, Opportunities, Threats” – è l’acronimo per un modello di 
valutazione strategica. E’ basato sulla valutazione delle opportunità e delle minacce cui date 
operazioni commerciali sono soggette in un ambiente ecnomico nonché dei punti di forza e di 
debolezza che le possono influenzare. 
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chimici di Brindisi, entrambi progettati come base per lo sviluppo di società affiliate 
di piccole e medie dimensioni. In realtà questo progetto ha avuto solo un successo 
parziale e limitatatamente al triangolo industriale di Brindisi-Taranto-Bari. L’unico 
settore industriale presente nella maggior parte delle zone è quello alimentare, legato 
alla notevole capacità di produzione agricola (in particolare per quanto riguarda la 
produzione di pasta e olio). Tra le altre industrie presenti nel territorio si ricordano le 
cartiere (Foggia), la meccanica (Taranto, Brindisi e Bari) e i materiali edili (Lecce, 
Bisceglie e Barletta).  
 

Indicatore Unità di misura Regione Italia 

Superficie KM2 19.362 301.338 

Abitanti N. 4.068.167 58.462.376 

Valore aggiunto (Prezzi costanti*) Milioni di Euro 1995 43.279 942.711 

- agricoltura % del totale 6 3 

- industria (def. Limitata) % del totale 16 23 

- edilizia % del totale 6 5 

- servizi % del totale 72 69 

Valore aggiunto – aumento % media su 5 anni 1 1 

Impiegati Migliaia 1.236 22.409 

- agricoltura Porzione % 10 4 

- industria (def. Limitata) Porzione % 17 22 

- edilizia Porzione % 10 8 

- altre attività Porzione % 64 65 

Valore aggiunto – aumento % media su 5 anni 1 1 

Impiegati Migliaia 1.236 22.409 

- agricoltura Porzione % 10 4 

- industria (def. Limitata) Porzione % 17 22 

- edilizia Porzione % 10 8 

- altre attività Porzione % 64 65 

Aumento occupazione % media su 5 anni 1 1 

Propensione all’esportazione % 10 22 
* Fonte: ISTAT 160 

 
Il settore dei servizi soffre a causa del malessere endemico tipico del settore che 

caratterizza il Mezzogiorno: inefficienza, numero troppo elevato di piccole aziende, 
stuoli di intermediari, specialmente nel prospero mercato agricolo, una situazione, 
quest’ultima, che influenza le potenzialità di guadagno degli agricoltori. Dei restanti 
settori dei servizi il turismo, in particolare quello balneare, è in costante sviluppo.  

 
Il turismo gode di buone prospettive di sviluppo sia per quanto riguarda le 

località d’interesse storico ed artistico sia per quanto riguarda le località marine. 
Tutta la regione è caratterizzata da un clima invidiabile rispetto al resto dell’Europa, 
con inverni miti ed estati lunghe e calde. La presenza di colline nella parte 
sudorientale della provincia di Bari protegge il territorio dai venti di Scirocco 
provenienti da Sud e da quelli di Nord-Ovest che arrivano dai Balcani, garantendo 
quindi un clima molto confortevole. Il clima estivo inizia generalmente a farsi sentire 
all’inizio di maggio e prosegue fino ad ottobre avanzato, garantendo quindi una 
stagione estiva piuttosto lunga.  

 
La conformazione del territorio, diversamente da quella di altre regioni, 

rappresenta un serio ostacolo per le vie di comunicazione. L’autostrada principale è 
costituita dall’ultimo tratto dell’Adriatica, che passa per S. Severo, Foggia, Bari e 
Taranto; i collegamenti ferroviari sono limitati essenzialmente alla linea Milano – 
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Bologna – Bari – Lecce. I servizi portuali sono presenti a Taranto (mercantile), oltre 
che a Brindisi e Bari da dove partono gli importanti collegamenti con la ex Iugoslavia 
e la Grecia. Due sono gli aeroporti: Bari-Palese e Brindisi-Casale.  
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1. Industria della trasformazione del legno – produzione di mobili 

Il Cluster del Divano si trova principalmente a nord-ovest di Bari nel comune di 
Altamura. La produzione di questo distretto, già presente nei mercati dell’UE e degli 
Stati Uniti, è rappresentata da poche grandi industrie che hanno un gran numero di 
sub-fornitori di piccole e piccolissime dimensioni, specializzati principalmente in 
una singola fase produttiva.  

Il settore della sanità dipende in larga misura dalle esportazioni, specialmente 
negli Stati Uniti, nel Regno Unito, in Germania e Francia. Nel 2002 sono stati esportati 
oltre 700 milioni di Euro in mobili, pari al 69% di tutte le esportazioni del 
Mezzogiorno, e all’8,5% di tutta l’Italia.  

La decentralizzazione dell’industria di questo settore in paesi quali Albania, 
Serbia, Montenegro e Romania, specialmente per quanto riguarda le materie prime 
finalizzate alla produzione di strutture in legno, è notevole. L’espansione redditizia 
di questo settore è quindi guidata principalmente dall’esportazione, con le aziende 
che cercano di consolidare la propria posizione nel mercato attraverso l’assegnazione 
di importanti appalti.  

L’aumento delle esportazioni verso i mercati degli Stati Uniti e del Canada dipende 
in modo importante dai seguenti fattori: 
• Capacità di dare risalto al marchio “Made in Italy” per far fronte alla sempre 

maggiore pressione da parte della produzione asiatica; 
• Schemi commerciali innovativi quali: co-design, co-marketing, franchising e 

negozi monomarca; 
• Consolidamento del “mercato” degli appalti. 
 

ANALISI SWOT - INDUSTRIA DELLA TRASFORMAZIONE DEL LEGNO/PRODUZIONE DI MOBILI 

PUNTI DI FORZA PUNTI DEBOLI 
• Elevata specializzazione dei distretti produttivi; 
• Concentrazione delle aziende in pochi distretti con 

conseguenti effetti positivi sulla logistica e il 
trasporto dei prodotti; 

• Abbondanza di manodopera specializzata; 
• Elevata capacità di produzione in grado di 

sostenere la commercializzazione del prodotto nel 
mercato nazionale ed internazionale; 

• Presenza di marchi leader a livello mondiale; 
• Capacità di gestire le relazioni commerciali con gli 

operatori della vendita al dettaglio su larga scala; 
• Catena di sub-fornitori locali tradizionali; 
• Posizione strategica rispetto ai principali mercati 

del Sud-Est e del Mediterraneo. 

• Elevato numero di micro-
imprese satellite; 

• Mancanza di capitalizzazione 
delle aziende che limitano le 
attività di ricerca e marketing; 

• Fenomeni di 
“cannibalizzazione” tra le 
aziende nello stesso distretto 
produttivo per quanto riguarda 
le strategie di marketing; 

• Scarso interesse tra le aziende 
verso la collaborazione 
industriale e commerciale. 

OPPORTUNITÀ MINACCE 
• Aumentare la produzione di alta qualità;  
• Promuovere l’aggregazione di piccole aziende e 

creare una piattaforma comune per l’acquisto di 
materie prime e servizi 

• Ampliare il mercato di vendita beneficiando 
anche del rafforzamento in atto dei porti e delle 
infrastrutture per il trasporto nella regione 

• Creare un centro per l’innovazione per sostenere 
le aziende nell’identificazione di nuovi prodotti 

• La riduzione della competitività 
generale potrebbe portare alla 
perdita di porzioni di mercato; 

• L’aumento della pressione da 
parte delle Economie di Mercato  

• Riduzione del Contributo dell’UE 
• L’aumento del tasso di cambio 

EURO/USD che ha ridotto la 
competitività della produzione 
italiana 
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2. Industria della lavorazione del metallo  

L’economia industriale si basa sul settore del ferro e meccanico e in maniera 
sempre maggiore sui servizi. Il PIL industriale è del 23% ed è generato da un gruppo 
cospicuo di aziende appartenenti all’industria pesante come quelle del ferro e 
dell’acciaio, del settore petrolchimico, chimico e meccanico, in particolare 
dell’industria dell’aviazione ed automobilistica, dell’energia, del cemento, del 
trasbordo e delle tecnologie dell’informazione, controllate principalmente dai capitali 
del Settentrione e stranieri. A fianco di queste imprese esiste una rete di piccole e 
medie industrie (in alcuni casi anche di grandi industrie) appartenenti ad operatori 
locali che sono attive in vari settori dell’economia: alimentare, dell’abbigliamento, 
calzaturiero, del mobile, della meccanica di precisione, della plastica e della 
progettazione. Per completare il settore industriale della regione, esiste un numero 
considerevole di aziende qualificate di piccole e medie dimensioni, guidate da uomini 
d’affari locali, che si sono proiettati con successo nel mercato nazionale e in alcune 
zone dell’estero.  

 
Secondo l’ISTAT (L’Istituto Nazionale di Statistica) nel 2001, nel settore meccanico, 

erano attive in Puglia 4.365 aziende con un totale di 34.646 dipendenti, pari al 28% di 
tutta l’industria manifatturiera della regione.  

Il cluster meccanico si concentra in tre province: 1) Nel comune di Bari, Gioia del 
Colle e Bisceglie. Il cluster è composto da poche grandi industrie (principalmente 
straniere) e da un gran numero di piccole aziende con produzione autonome 
specializzate (indipendenti dalle grandi società) e orientate all’esportazione 
(specialmente nei paesi dell’UE). 2) Nella provincia di Foggia la produzione di veicoli a 
motore dà lavoro ad oltre 1800 persone, la maggior parte delle quali concentrata 
nello stabilimento della IVECO, che si occupa della produzione di motori. 3) Nella 
provincia di Taranto, la produzione di mezzi di trasporto si concentra in particolar 
modo nei cantieri navali che al 2001 impiegava oltre 2000 persone. La produzione è 
variegata: macchinari per l’agricoltura e la zootecnia, macchine per oleifici, carrelli 
elevatori (OM Carrelli), macchine per miniere (Fiat-CHB), sistemi di controllo ed 
assemblaggio, valvole (Nuovo Pignone), martelli demolitori idraulici, cuscinetti a 
sfere (RIV-SKV), componenti per macchinari, progettazione di complessi industriali.   

Nella provincia di Brindisi sono presenti alcune aziende specializzate in avionica. 
Questo è un settore che si pensa sia in veloce crescita anche grazie alla recente 
apertura, a Grottaglie, di un nuovo impianto della Alenia Aeronautica (Gruppo 
Finmeccanica), per la produzione di fusoliere in fibra di carbonio per il nuovo Boeing 
B787.  

La produzione di macchine per oleifici, nata per soddisfare la domanda interna, 
copre oggi il 20% della produzione mondiale ed è prettamente orientata 
all’esportazione.  

Si deve sottolineare anche la presenza nella provincia di Bari di aziende ad 
elevato contenuto tecnologico nel “settore delle telecomunicazioni” (Elettronika, 
ITEL). Questo settore ha un enorme potenziale di crescita ed è caratterizzato da una 
forte spinta verso l’innovazione. Bari ospita inoltre un cluster di produttori di 
componenti per auto i cui maggiori rappresentanti sono: Bosch (circa 2000 
dipendenti e un fatturato di 350 milioni di Euro) che produce sistemi ad iniezione e 
impianti di frenatura, Getrag (830 dipendenti e un fatturato di 230 milioni di Euro), 
per i cambi manuali per automobili, Magneti Marelli Powertrain, che produce cambi 
motorizzati ed iniettori, Graziano Trasmissioni, per le trasmissioni. Nonostante la 
crisi nel settore della carrozzeria, significativo è anche l’esempio di Calabrese. 
Queste importanti aziende sostengono la produzione di un gran numero di aziende-
satellite locali. Infatti, la produzione di componenti per auto ha visto negli ultimi 
anni una forte tendenza positiva e un aumento nell’esportazione.  
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Ad oggi la Puglia ospita nel suo territorio oltre 40 gruppi industriali stranieri e 
negli ultimi anni è stata la regione che meglio è riuscita a fondere tradizione ed 
innovazione. I settori delle biotecnologie, dell’ICT, delle auto e delle nanotecnologie, 
oltre che a quello della logistica, rappresentano i maggiori punti di forza.  
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3. Agricoltura ed industria alimentare  

L’agricoltura rappresenta ancora il settore più importante dell’economia pugliese, 
sia in termini di occupazione che di produzione. Nel 2006 (secondo l’ISTAT) il PIL 
della regione ammontava a 57.421, 8 milioni di Euro. Questo dato comprende la 
quota derivante dal settore primario, corrispondente al 5%, che produce quantità 
considerevoli di prodotti di valore come frumento, olive, uva, frutta e verdura, 
barbabietole, latte, fiori, tabacco e, in alcune aree del Salento, erbe medicinali che 
danno vita ad un’intensa attività nella produzione di generi alimentari e 
nell’agroindustria.  

In Puglia l’orticoltura è sviluppata e comprende la coltivazione di pomodori, 
diversi tipi di lattuga, carciofi e finocchio, oltre che di olive e uva da tavolo e da 
vino, coltivazioni tradizionali della zona. Molto importanti sono anche i raccolti di 
carote, melanzane, peperoni, cavoli, frumento, granoturco, mandorle e ciliegie. La 
produzione vinicola, assieme a quella dell’olio, costituisce un componente 
importante dell’economia della Puglia che, grazie alla ricca produzione di vini, è 
considerata la “cantina d’Italia”. Infatti, la Puglia contribuisce per il 15% di tutta la 
produzione italiana, ponendosi quindi ai vertici della produzione nazionale e ai 
massimi livelli di qualità e merito.  

 
Il cluster agroalimentare si concentra (i) nella zona di Bari (Rutigliano, Corato, 

Altamura, Santeramo) per quanto riguarda la produzione di frumento, pasta, pane e 
biscotti; (ii) a Gioia del Colle, Acquaviva, Sammichele, Putignano e Andria per i 
prodotti lattiero-caseari; (iii) a Barletta, Bisceglie e Bari per la produzione di olio 
d’oliva e (iv) a Barletta, Bari, Gioia del Colle, Gravina e Locorotondo per la produzione 
viticola. Il cluster è fortemente orientato all’esportazione, specialmente per quanto 
riguarda il settore dell’olio extra-vergine d’oliva e della pasta. Alcune aziende 
commercializzano il proprio marco nell’UE e anche nei paesi extra UE. 

La Puglia (ad eccezione della penisola del Salento) è caratterizzata dalla 
concentrazione nei grandi centri urbani di numerose piccole aziende agricole che 
costituiscono dei “centri agricoli” che si trovano spesso ad una certa distanza dai 
terreni stessi. Questi rappresentano oltre il 60% del totale delle fattorie ed occupano 
circa il 10% dei terreni arabili della regione.  

Partendo dalla tipologia di prodotti possiamo identificare due diverse aree: l’area 
a coltura “estensiva” che comprende comuni ad elevata specializzazione dedicati ai 
raccolti estensivi (senza irrigazione) e, allo stesso tempo, con un livello tecnologico 
molto basso. E’ caratterizzata dalla presenza di “grandi aziende agricole” con 
un’importante diffusione dei cereali che occupano una piccola percentuale dei terreni 
irrigati. Il reddito per unità delle fattorie che si trovano in quest’area è tra i più bassi 
della regione.  

Le aree cosiddette a coltura “intensiva” caratterizzata dalla specializzazione nella 
coltivazione di verdura, frutteti, olive, uva e da un elevato indice di manodopera, 
utilizzo di macchinari e di acqua. Queste includono i comuni dove il numero delle 
“piccole fattorie” è superiore. Se l’acqua è disponibile potrebbe essere possibile 
allargare le zone di coltivazione della verdura e dei frutteti. Le fattorie di quest’area 
raggiungono un reddito per unità più alto, ma rappresentano anche un maggiore 
rischio di super-sfruttamento delle risorse naturale a causa di semine e pascolamenti 
troppo intensivi e di eccessivo impiego di agenti chimici. L’area denominata “mista 
frutta e verdura” è caratterizzata dalla presenza di raccolti sia intensivi che estensivi 
e da piccole fattorie. La disponibilità di acqua è scarsa. Per quanto riguarda al reddito 
per unità, queste fattorie si trovano al livello di quelle a coltura “intensiva”. L’ultima 
area, “misto zootecnico” vede la presenza di tutti i tipi di combinazioni. Sono 
incluse aziende agricole di grandi e piccole dimensioni e colture intensive ed 
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estensive. Tra i raccolti estensivi sono particolarmente importanti quelli di foraggio e 
di erba da pascolo che permettono l’allevamento quasi esclusivo di mucche da latte.  

 
Assieme all’attività di coltivazione primaria, negli ultimi decenni si è sviluppata 

un’industria-satellite di discrete dimensioni, diffusa in particolar modo nell’area 
bassa del Tavoliere, che comprende PMI del settore alimentare specializzate nella 
trasformazione dei principali prodotti locali. Il sistema richiede prevalentemente lo 
sviluppo di vocazioni specifiche attraverso l’ampliamento di attività di lavorazione 
su larga scala e la valorizzazione dell’industria dedicata alla produzione locale, 
con particolare riferimento ai problemi logistici riguardanti la fornitura di materie 
prime e l’organizzazione di attività di commercializzazione, sia nei mercati interni 
che stranieri.  

Sono sorte di conseguenza varie iniziative nei settori alimentare ed agricolo, 
specialmente per quanto riguarda i surgelati, la pasta fresca e la lavorazione e 
conservazione di importanti prodotti agricoli e della piscicoltura.  

 
 

ANALISI SWOT - INDUSTRIA AGRO-ALIMENTARE  

PUNTI DI FORZA PUNTI DEBOLI 
• Elevata bio-diversità delle aree di 

produzione; 
• Maggiore know-how nella produzione 

di alimenti biologici; 
• Elevata qualità nella catena produttiva 

dell’olio d’oliva; 
• Maggiore presenza di prodotti con 

marchio DOC, IGT e DOP; 
• Elevata presenza di catene di 

produzione integrata nel settore agro-
alimentare. 

• La produzione è suddivisa tra un elevato 
numero di piccole e piccolissime aziende; 

• Le dimensioni della terra coltivabile si stanno 
riducendo; 

• L’ambiente agricolo è soggetto ad 
inquinamento; 

• Il sistema agricolo dipende in larga misura 
dai contributi dell’UE (PAC); 

• Scarsa presenza di aziende specializzate in 
zootecnia; 

• Mancanza di risorse idriche e rischio 
potenziale di inquinamento da sale delle 
falde acquifere. 

OPPORTUNITÀ MINACCE 
• Aumentare le produzioni di alta 

qualità, specialmente nel settore 
dell’olio d’oliva;  

• Aumentare le azioni di marketing e di 
consapevolezza attraverso 
l’aggregazione delle aziende; 

• Reagire velocemente all’aumento della 
domanda di produzione di alta qualità; 

• Incrementare i mercati di vendita; 
• Trarre vantaggio dall’aumento della 

domanda di produzioni biologiche ed 
ecologiche. 

• Forti differenze tra le aziende in termini di 
qualità della gestione e delle tecnologie 
degli impianti di produzione; 

• La riduzione della competitività generale 
potrebbe portare alla perdita di porzioni di 
mercato;  

• Inquinamento dell’ambiente agricolo; 
• Utilizzo dei terreni ad uso agricolo per la 

produzione di energie rinnovabili; 
• Riduzione dei contributi dell’UE; 
• Pressione sui prezzi proveniente dai paesi 

emergenti. 
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ANALISI SWOT - INDUSTRIA TESSILE E DELLE CALZATURE  

PUNTI DI FORZA PUNTI DEBOLI 
• Forte tradizione produttiva; 
• Presenza di risorse artigianali; 
• Predisposizione all’approccio ai 

mercati stranieri; 
• Manodopera specializzata; 
• Buone capacità produttive. 

• La produzione è suddivisa tra un elevato 
numero di piccole e piccolissime aziende; 

• Produzione rilevante di media qualità; 
• Scarse risorse commerciali; 
• Mancanza di approccio basato sul marchio; 
• Approccio all’innovazione tecnologica 

insufficiente; 
• Infrastrutture inadeguate nelle zone dov’è 

localizzata la maggior parte delle aziende. 

OPPORTUNITÀ MINACCE 
• Incremento della competitività 

attraverso l’aumento della qualità 
delle produzioni; 

• Introduzione dell’approccio basato sul 
marchio e creazione di nuove reti di 
commercializzazione;  

• Concentrazione ed aggregazione tra le 
aziende; 

• Supporto all’innovazione dei prodotti e 
delle produzioni; 

• Diversificazione delle produzioni; 
• Incremento dei mercati di vendita. 

• Pressione sui prezzi proveniente dai paesi 
emergenti. 

• Riduzione del volume produttivo; 
• La maggior parte delle aziende adotta 

strategie difensive e non aggressive;  
• Mancanza di aggregazione tra le aziende; 
• Elevato tasso di disoccupazione. 
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 ANALISI DI MERCATO PER LA BOSNIA - ERZEGOVINA 

1. Industria della trasformazione del legno 

Quadro generale 

 
La Bosnia Erzegovina vanta una lunga tradizione nell’industria delle attività 

forestali e della trasformazione del legno che possiamo far risalire alla seconda metà 
del XIX secolo. L’abbondante presenza di foreste di latifoglie e conifere e la 
manodopera a basso costo abbinate a stabilimenti di produzione in grado di gestire 
diversi tipi di prodotti del legno, a produzione di mobili e di legname eccedenti 
rispetto alla richiesta interna rendono questo settore fortemente orientato 
all’esportazione.  

La risorsa naturale più nota della Bosnia Erzegovina è il legname: il 50% del suo 
territorio (circa 27 mila km2) è ricoperto da foreste che riforniscono sia l'industria del 
mobile che quella dell'edilizia. Queste foreste potenzialmente possono fornire circa 7 
milioni di m3 di legno grezzo all’anno in modo sostenibile. Faggio, quercia, frassino, 
pino ed abete, oltre che legni più particolari come noce, melo e ciliegio sono esportati 
sottoforma di materia prima, semilavorati e prodotti finiti. 

La guerra ha danneggiato e devastato la maggior parte della capacità di 
produzione; i collegamenti con i mercati sono stati danneggiati/interrotti: siamo 
tornati indietro in termini di modernità del design e della gestione delle foreste. Per 
quanto riguarda il settore del legno e del legname il processo di privatizzazione ha 
subito un arresto e le società già privatizzate sono state spezzettate in aziende 
minori. Tali piccole società si occupano ora del semplice taglio del legno e 
principalmente esportano il legno nella sua forma primaria, come materia prima, 
mentre la produzione di semilavorati e di prodotti in legno finiti è estremamente 
limitata.  

La questione che pone la sfida più importante in questo settore è l’ampliamento e 
il rafforzamento di queste piccole società/aziende di produzione private allo scopo 
di risolvere questi problemi.  

La conservazione delle foreste, la corretta gestione delle stesse e la creazione di 
nuove foreste rappresentano altre importanti sfide che richiedono non solo la 
fornitura della materia prima strategica, necessaria nel settore, ma anche la 
preservazione dell’equilibrio naturale della flora e della fauna. E' inoltre necessario 
tenere in considerazione l'aspetto ecologico e gli impatti sociali correlati che 
potrebbero essere direttamente messi in pericolo e distrutti in caso di sfruttamento 
incontrollato e non pianificato delle foreste.  

Attualmente i mercati più importanti per questi produttori sono la Germania, la 
Croazia, la Serbia e il Regno Unito, ma il potenziale per l’esportazione in altri paesi è 
grande.  

Il settore della trasformazione del legno è caratterizzato da un grande divario tra 
la performance attuale ed il potenziale reale. A causa dei processi di transizione e di 
privatizzazione alcune società di grandi dimensioni, sofisticate e completamente 
integrate si sono disintegrate o addirittura sono fallite. In questo periodo le loro 
tecnologie ed attrezzature sono diventate obsolete; il risultato di ciò è che molti 
stabilimenti per la finitura della trasformazione del legno non lavorano ancora a 
pieno regime.  

Nonostante ciò il settore gioca ancora un ruolo importante e misurabile 
nell’economia interna e dell’esportazione. Negli ultimi dieci anni l’industria della 
trasformazione del legno ha visto la nascita di un gran numero di società private 
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(incluse varie segherie di piccole dimensioni) e si stima che al momento le società 
attive, che si sono adattate alle nuove richieste del mercato investendo in nuove 
attrezzature e migliorando la qualità dei prodotti, siano circa 1500.  

Alcune società sono state in grado di trovare i loro mercati di nicchia, 
specializzandosi ad esempio in mobili classici intagliati a mano o in mobili moderni. 
Le capacità tecniche esistono grazie alla lunga tradizione nel settore, ma sono 
necessari ulteriori investimenti nell'addestramento continuo e nella modernizzazione 
(ad esempio design, intaglio a mano, ecc.). 

Nel periodo precedente la transizione la Bosnia Erzegovina era considerata a 
livello mondiale una buona fonte di risorse forestali e prodotti del legno a basso 
prezzo e di alta qualità.  

Negli ultimi cinque anni in Bosnia Erzegovina le vendite e le esportazioni del 
settore del legno sono triplicate. Il 60% circa della produzione viene esportato e i 
mobili finiti stanno diventando un prodotto da esportazione sempre più significativo. 
Vale la pena di ricordare che nel 2006 le esportazioni di mobili dalla Bosnia 
Erzegovina sono aumentate del 28,6% rispetto al 2005. 

Nel 2006 le esportazioni relative all'industria del legno sono state pari a 350 
milioni di Euro (pari al 20% di tutte le esportazioni). L’esportazione di prodotti 
primari e semifiniti corrispondeva al 69% di tutte le esportazioni, mentre i prodotti 
finali corrispondevano al restante 31%.  

I prodotti principali sono: mobili, infissi, legno tagliato, produzione di carta, 
cartone e pellet. 

Opportunità di investimento 

Come detto precedentemente, il settore della lavorazione del legno è 
caratterizzato da un grande divario tra la performance attuale ed il potenziale reale. 
Gli investimenti mirati possono far superare questo divario e migliorare il sostanziale 
valore aggiunto che ne risulta, fornendo agli investitori una gamma di opportunità:  
• Introduzione di tecnologie e macchinari migliori 
• Trasferimento di know-how e capacità di produzione recenti 
• Modernizzazione del design del prodotto 
• Aumento dell’efficienza nella produzione 
• Aumento della capacità di gestione e di marketing 
• Aumento dei tassi di recupero e di utilizzo redditizio degli scarti del legno  
• Miglioramento dei collegamenti con i mercati internazionali e i canali dei mercati 

in espansione 
• Struttura legale e clima di investimento che rendono gli investimenti in questo 

settore una proposta con guadagni competitivi 
• Lunga tradizione di produzione ed attività forestali 
• Materia prima di alta qualità – accesso relativamente facile 
• Elevati livelli di istruzione / esperti in foresteria professionale e trasformazione 

del legno a tutti i livelli 
• Manodopera sostanziale e qualificata a un costo ragionevole  
• Costi attraenti e concorrenziali (manodopera e materie prime) 
• Reputazione nota, riconosciuta e consolidata per quanto riguarda i prodotti del 

legno 
• Sviluppo di relazioni e cooperazioni internazionali 
• Posizione geografica estremamente favorevole ai mercati regionali 
• Aumento della richiesta internazionale per prodotti finiti e semilavorati 

(specialmente per latifoglie) 
 
Queste conclusioni si basano sulla disponibilità di legname di qualità, di una 

manodopera qualificata ma a basso costo, della vicinanza ai mercati regionali, di un 
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riconoscimento internazionale di prodotti della Bosnia Erzegovina, di una classe 
imprenditoriale emergente e di un clima di investimenti che renda gli investimenti in 
questo settore un’opportunità con guadagni competitivi. Gli investimenti stranieri già 
in essere da alcuni anni confermano queste impressioni. In generale il settore della 
trasformazione del legno è stato identificato come quello potenzialmente più 
interessante per gli investitori stranieri che desiderano investire in Bosnia 
Erzegovina. Gli esperti locali ed internazionali hanno identificato un’ampia gamma di 
opportunità, tenendo in considerazione il potenziale fisico delle risorse forestali, la 
disponibilità di una forza lavoro altamente qualificata, la valutazione del mercato, 
l’analisi ambientale, i costi di investimento, il rendimento finanziario, ecc.  

 
Certificazione delle società della trasformazione del legno - Un certo numero di 

società di trasformazione del legno della Bosnia Erzegovina, in particolar modo quelle 
più votate all’esportazione, ha iniziato la procedura per la certificazione o l’ha già 
ottenuta, nel rispetto delle direttive e normative europee sui prodotti del legno, 
inclusi: Sistema di Gestione della Qualità (SGQ) secondo i requisiti della norma ISO 
9007, Gestione ambientale ISO14001:1996/2004, marcatura CE, ecc. 

Punti di forza 

Il punto di forza di questo settore è rappresentato dalle vaste aree forestali di cui 
il Paese discpone. La lunga tradizione dell’industria della trasformazione del legno 
nella Bosnia Erzegovina risale al XIX secolo quando sono nati i più grandi impianti di 
lavorazione del legno.  

Il più forte impatto sullo sviluppo di questo settore industriale si è verificato nel 
periodo successivo alla Seconda Guerra Mondiale, in condizioni di economia 
pianificata. In questo periodo le grandi società, di proprietà del governo, furono 
privatizzate e furono costrette a lavorare a minore capacità e manodopera rispetto al 
periodo antecedente la guerra.  

Questa situazione rese disponibili sul mercato i lavoratori qualificati per alcune 
prequalifiche minori che furono impiegati in impianti di trasformazione del legno di 
nuova apertura. Gli investimenti di alcuni potenziali partner strategici 
permetterebbero il ritorno al mercato esistente e porrebbero le condizioni per degli 
ottimi risultati commerciali. Ciò rappresenterebbe l'opportunità per rilevare il 
mercato dai produttori stranieri che sono attualmente presenti nella zona. 

Punti deboli 

Il maggior problema dell’industria della trasformazione del legno, per quanto 
riguarda l’aspetto tecnico-tecnologico, è rappresentato dalla vecchia attrezzatura 
prodotta principalmente prima della guerra. Nonostante la presenza di un alto 
numero di lavoratori qualificati questi non sono stati addestrati seguendo le 
tendenze mondiali dell'industria della trasformazione del legno e non hanno avuto 
opportunità di nuovo addestramento o nuove qualifiche. Solo alcuni di loro sanno 
lavorare ed utilizzare macchine e centri di lavorazione CNC.  

Un altro problema è rappresentato dal design brutto ed obsoleto. Quindi non sono 
concorrenziali rispetto ai produttori stranieri, nonostante la qualità dei prodotti sia 
migliore grazie alla buona qualità delle materie prime.  

L’approccio al marketing di questi produttori è debole e non vengono consultati 
esperti di design, di marketing o di altro genere. La situazione finanziaria negativa è 
parzialmente responsabile di ciò.  

Il settore finanziario non considera l’industria della trasformazione del legno un 
settore dell’industria con prospettive reali. Questo rende più difficile l’accesso a 
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denaro nuovo e a nuovi investimenti e le imprese hanno molti problemi ad ottenere 
finanziamenti per nuovi stabilimenti e macchinari moderni. La conseguenza 
principale di ciò è la situazione attuale, caratterizzata da un brutto design, da bassa 
qualità e scarsa produttività.  

La scarsa produttività è anche provocata da scarse interazioni e comunicazioni tra 
i produttori locali. 

Un problema particolare è legato alla deforestazione illegale che mette in pericolo 
la sopravvivenza della base della materia prima. Un altro problema è dato dal basso 
livello di lavorazione del legname che aggiunge uno scarso valore aggiunto alla 
materia prima. 

Circa il 55% del legname prodotto in Bosnia Erzegovina viene esportato dopo aver 
subito una lavorazione molto limitata. Lo stesso legname viene reimportato in Bosnia 
Erzegovina, dopo essere stato lavorato, ma ad un prezzo molto superiore (tavole di 
legno per mobili, infissi, mobili, ecc.)  

Opportunità 

Le opportunità per le aziende della trasformazione del legno locali sono di 
aumentare il livello di lavorazione del legno introducendo nuove tecnologie (CNC) e, 
di conseguenza, aumentare il valore aggiunto e il profitto dal prodotto finito. E’ 
necessario diversificare i prodotti, nel rispetto della qualità richiesta dal mercato 
mondiale, e renderli riconoscibili nel mercato. La marchiatura dei mobili provenienti 
dalla Bosnia Erzegovina sarebbe fatta di conseguenza.  

E’ necessario trarre vantaggio dalla situazione attuale che vede un'offerta inferiore 
alla richiesta e diminuire l'importazione di mobili e prodotti in legno a un livello 
ragionevole.  

E’ necessario sfruttare la possibilità di utilizzare il materiale di scarto. La quantità 
di tale materiale è significativa a causa del numero di stabilimenti per la lavorazione 
primaria del legno. E’ possibile usare materiale di scarto per produrre nuovi prodotti 
molto richiesti nei mercati stranieri (produzione di mattonelle, pallets e laminati per 
pavimenti).  

Minacce 

La minaccia principale per il settore della trasformazione del legno proviene 
dall’estero.  

Una situazione finanziaria negativa forza gli abitanti della Bosnia Erzegovina a 
comprare prodotti a poco prezzo e di qualità sospetta. Ciò mette i produttori locali in 
una posizione difficile. Dopo la soppressione della norma JUS il risultato è stato una 
diminuzione della qualità dei manufatti dei produttori locali. I clienti hanno perso la 
fiducia nei prodotti locali e preferiscono acquistare quelli stranieri.  

Negli ultimi 10 anni è andata affermandosi la tendenza ad utilizzare infissi in 
alluminio e PVC e ciò rappresenta un ulteriore problema e minaccia al settore della 
trasformazione del legno e ai produttori.  
 
  



 

 113

B-
E 

 

ANALISI SWOT - INDUSTRIA DELLA TRASFORMAZIONE DEL LEGNO 

PUNTI DI FORZA PUNTI DEBOLI 
• Manodopera a prezzo concorrenziale 
• Lunga tradizione nella produzione  
• Addestramento e capacità adeguati dei 

lavoratori nel settore della produzione classica 
• Presenza di grandi capacità di produzione 
• Enormi aree forestali 
• Aumento della richiesta da parte del mercato 

locale 
• Lunga tradizione ereditata, e sviluppo 

antecedente la guerra 
• Costi di produzione favorevoli 
• Mercato diversificato, opportunità di consegna 

veloce 
• Foreste naturali di ottima qualità 
• Grande quantità di PMI nel settore del legno 
• Trasferimento di know-how e capacità di 

produzione recenti 
• Modernizzazione del design del prodotto 
• Aumento dell’efficienza nella produzione 
• Aumento della capacità di gestione e di 

marketing 
• Aumento dei tassi di recupero e di utilizzo 

redditizio degli scarti del legno  
• Miglioramento dei collegamenti con i mercati 

internazionali e canali dei mercati in 
espansione 

• Debolezza nell’attrezzatura tecnica 
• Mancanza di conoscenze adeguate 

per lavorare con macchine CNC 
• Mancanza di sostegno finanziario 
• Scarso collegamento ed interazione 

tra le aziende 
• Bassa produttività e deforestazione 

illegale 
• Forte esportazione di materie prime 

e semilavorati 
• Scarso valore aggiunto garantito dai 

produttori della Bosnia Erzegovina 
• Scarsi investimenti nella produzione 
• Risorse finanziarie insufficienti, 

elevati tassi di interesse e rimborsi 
lenti  

• Tecnologie obsolete ed enormi 
danni materiali provocati dalla 
guerra 

• Forte fluttuazione della forza lavoro 
• Situazione finanziaria debole negli 

istituti per lo sviluppo e la ricerca 
scientifica 

• Mercato interno limitato 
• Importazione di prodotti del legno 

non necessaria e non giustificabile 

OPPORTUNITÀ MINACCE 
• Introduzione di nuove tecnologie 
• Miglior livello di lavorazione del legname in 

Bosnia ed Erzegovina 
• Diversificazione nel mercato mondiale grazie 

alla produzione di mobili di buona qualità 
• Marchiatura dei mobili provenienti dalla Bosnia 

Erzegovina 
• Possibilità di utilizzare il materiale di scarto per 

la produzione di nuovi prodotti che possono 
essere offerti al mercato (mattonelle, pallets…) 

• Riconoscimento internazionale dei prodotti 
provenienti dalla Bosnia Erzegovina 

• Investimenti in questo settore come proposta 
con guadagni concorrenziali 

• Aggiustamenti continui e a lungo termine tra le 
capacità di lavorazione del legno e le effettive 
necessità del mercato in continua evoluzione 

• Micro divisione della produzione del legno e 
opportunità di introduzione di prodotti di legno 
nella produzione 

• Assicurare investimenti diretti di società 
straniere e indirizzati a produzioni specifiche 

• Investimenti congiunti di partner interni e 
stranieri nelle nuove tecnologie 

• Forte concorrenza da paesi esteri 
(Polonia, Repubblica Ceca, 
Bulgaria…) 

• Distruzione delle risorse (risorse che 
scompaiono)  

• Mancanza di fiducia nei produttori 
interni 

• Affinità dei consumatori con 
prodotti stranieri 

• Utilizzo di AL e PVC per gli infissi 
• Situazione economica regionale 

costantemente debole 
• Mancanza di normative necessarie 

per un accesso più veloce alle 
integrazioni della UE 

• Leggi e regolamenti lassisti e 
mancanza di normative uniformi 
nella Bosnia Erzegovina  

• Acquisto di attrezzature vecchie ed 
obsolete 

• Continua importazione di prodotti di 
bassa qualità 
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2. Industria della lavorazione del metallo 

Quadro generale 

L’industria della lavorazione del metallo è molto importante per l’economia della 
Bosnia Erzegovina, che possiede un’importante industria nella lavorazione 
dell’alluminio e dell’acciaio.   

La Bosnia Erzegovina conta oltre 130 aziende nel settore, l''80% delle quali è di 
piccole dimensioni, il 15% di medie dimensioni e il 5% è rappresentato da aziende di 
grandi dimensioni. L’industria della lavorazione del metallo è caratterizzata da un 
forte orientamento all’esportazione; il tasso di esportazione di questo settore, 
rispetto a quello delle esportazioni totali, è sostanziale e raggiunge il 22% mentre le 
importazioni sono pari a circa il 6%. 

In Bosnia Erzegovina esiste una lunga tradizione nella lavorazione del metallo 
dovuta alla ricchezza di risorse naturali nel paese (in particolare minerale di ferro, 
bauxite, piombo, zinco e rame) e alla concentrazione in questa zona dell'industria 
militare della ex Yugoslavia. L'industria automobilistica, un cliente molto importante 
dell'industria della lavorazione del legno, è parzialmente localizzata fuori dalla 
Bosnia Erzegovina (in Slovenia e Serbia) e parzialmente all'interno del paese, dove la 
Volkswagen ha un impianto di assemblaggio vicino a Sarajevo che utilizza circa il 30% 
di componenti locali. Nella ex Yugoslavia, Mostar era il centro delle industrie 
dell’alluminio e dell’aviazione. 

A seguito della scissione della Yugoslavia e della guerra del 1992-1995, molti 
impianti di produzione, incluse le miniere e le acciaierie di Zenica, furono seriamente 
danneggiate provocando la rottura delle catene di produzione e di fornitura. 
L’industria militare scomparve dalla Bosnia Erzegovina e il piccolo mercato locale fu 
ulteriormente disintegrato dalla nascita di diverse entità politiche ed amministrative. 
L’esportazione è diventata la soluzione di molte aziende che cercano di riutilizzare 
ed aggiornare le proprie precedenti capacità. 

Commercio estero  

Il cliente principale dell’industria della lavorazione del metallo è l’industria stessa 
(lavorazioni primarie e secondarie), la manifattura di prodotti di metallo, l'industria 
automobilistica e di macchinari, l'edilizia e l'industria petrrolifera, l'industria del gas 
e dell'elettricità (tubi, cavi). Prima della guerra, l’industria della lavorazione del 
metallo della Bosnia Erzegovina era incorporata nel sistema economico iugoslavo e, 
utilizzando principalmente risorse locali, era un importante fornitore di semilavorati 
per il resto della Iugoslavia. Le esportazioni non giocavano un ruolo significativo ma 
esistevano per alcuni settori particolari.  

A seguito della scissione della Yugoslavia e della guerra del 1992-1995 le catene di 
produzione e di fornitura si ruppero. Per sopravvivere ed espandersi, l’industria ha 
dovuto rivolgersi ai mercati stranieri. 

L’industria della lavorazione del metallo è diventata fortemente orientata 
all’esportazione e, nonostante anche le importazioni siano significative, il bilancio 
commerciale del settore è generalmente positivo. Ciò è in contrasto con il bilancio 
commerciale generale della Bosnia Erzegovina che è fortemente negativo.  

E' probabile che se la linea di produzione integrata alla Mittal Steel Zenica dovesse 
diventare operativa, le importazioni potranno essere ridotte e le esportazioni 
incrementate. Le prospettive sono quindi positive per l’industria della lavorazione del 
metallo che può rafforzare la propria posizione come esportatore, ma le prospettive 
di sviluppo a lungo termine dei produttori di prodotti base e semilavorati dipende 
dalla loro abilità a cambiare in favore di prodotti con maggior valore aggiunto.  
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Punti di forza 

Prima della guerra il settore della lavorazione dei metalli in Bosnia Erzegovina era 
uno dei rami industriali principali. La Bosnia Erzegovina era il principale centro 
dell'industria di base della ex Iugoslavia. Le installazioni per la lavorazione del ferro 
e dell'alluminio per il mercato iugoslavo locale e per i mercati del terzo mondo erano 
enormi.  

Dopo la Seconda Guerra Mondiale il settore della lavorazione del metallo vide una 
forte espansione seguita dal continuo sviluppo delle istituzioni preposte 
all'istruzione che produssero personale altamente specializzato per questo settore 
dell'industria.  

Il costo della manodopera per l’industria della lavorazione del metallo è 
concorrenziale rispetto ai prezzi del mercato globale rendendo economica la 
produzione e promuovendo ingenti ordinativi dall'estero. 

Le attività belliche non hanno distrutto gli stabilimenti produttivi che erano 
direttamente coinvolti nella produzione di materiale bellico. Il problema risiede 
nell’obsolescenza dei macchinari e delle tecnologie, specialmente negli impianti più 
grandi. Le piccole aziende private acquistano attrezzature computerizzate moderne e 
cercano di stare al passo con la tecnologia introducendo macchinari al laser e CNC.  

La loro attività principale è la lavorazione finale e la maggior parte di esse 
collabora con partner stranieri, specialmente quelli provenienti dall’Austria, 
dall'Olanda e dai paesi confinanti.  

La Bosnia Erzegovina è un mercato che offre molte opportunità per gli 
investimenti e possiede una manodopera a basso costo. La popolazione attiva è il 
67%, quindi la maggior parte della popolazione. L’attuale tasso di disoccupazione in 
Bosnia Erzegovina è del 44.2% e ciò rappresenta un problema per tutto il paese. Il 
profilo dei disoccupati è vario, offrendo un’ampia varietà di manodopera specializzata e non. In 
termini di investimento interno ciò fornisce vaste risorse umane con specializzazioni e capacità 
che possono facilmente trovare collocazione nel loro ruolo naturale. Rispetto ad altri paesi i 
costi dell’occupazione sono bassi garantendo quindi ulteriori vantaggi agli investitori. Questo 
aspetto potrebbe rappresentare un grosso incentivo per gli investitori stranieri per 
una miglior espansione e un rafforzamento dei vantaggi concorrenziali. 

Punti deboli 

Il punto debole è rappresentato da una capacità troppo grande per il mercato 
attuale. Più precisamente, le capacità installate avrebbero dovuto soddisfare i bisogni 
del mercato della ex Iugoslavia. Dopo la separazione delle ex repubbliche iugoslave il 
mercato si è suddiviso in vari piccoli mercati. Gli enormi sistemi non sono riusciti ad 
adattarsi alle nuove condizioni di mercato e le loro tecnologie erano obsolete per il 
mercato moderno. Le nuove aziende private, nate sulla base del mercato moderno, 
hanno riempito il vuoto che si era creato dopo il crollo dei grandi sistemi. I fondatori 
di queste nuove aziende sono per la maggior parte persone che erano impiegate in 
quei grandi sistemi.  

Al momento è in corso la rivitalizzazione di grandi società. Un buon esempio di 
ciò è la fabbrica Zenica che ha ripreso la produzione dopo l’infusione di nuovo 
capitale a seguito della privatizzazione.  

A causa di tecnologie e macchinari obsoleti la produttività sta calando. La 
situazione sta migliorando a seguito dell’introduzione di attrezzatura CNC. 
Sfortunatamente tali tecnologie richiedono un minor numero di lavoratori. Gli 
investimenti per l’industria della lavorazione del metallo arrivano molto lentamente; 
ciò è dovuto al fatto che questo settore industriale richiede mezzi finanziari enormi.  
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Per i produttori le inadeguate risorse finanziarie rappresentano sempre un 
problema, specialmente per le attività “lohn” o di outsourcing7. Ci sono istituti 
finanziari, ma la maggior parte delle aziende del settore della lavorazione del metallo 
non sono stabili ed hanno molti problemi nel collocamento (di azioni) e 
nell’investimento in nuovi macchinari. I macchinari di cui sono in possesso le 
aziende locali non sono concorrenziali nel mercato commerciale mondiale.  

Uno dei problemi più frequenti per le aziende di lavorazione dei metalli locali è 
rappresentato dal lento sviluppo delle tecnologie.  

Opportunità 

In Bosnia Erzegovina le possibilità nel mercato della lavorazione del metallo 
dipendono dall’acquisizione di nuovi macchinari che aumenterebbero la produttività. 
L’aumento della produttività, assieme a una diminuzione della manodopera e una 
qualità costante, permetterebbero la creazione di un prezzo concorrenziale nel 
mercato mondiale. 

E' necessario addestrare, istruire e pre-qualificare i lavoratori per permetter loro 
di utilizzare macchine e tecnologie moderne. Questo dovrebbe aiutarli a riempire il 
divario nella conoscenza creatosi negli anni della guerra e in quelli successivi.  

E’ necessario fare tutti gli sforzi possibili per riguadagnare la fiducia dei paesi in 
via di sviluppo che in passato erano ottimi acquirenti.  

Un’altra opportunità che potrebbe essere sfruttata è la produzione di lavorati in 
acciaio inossidabile, troppo costoso per essere prodotto in occidente  

La procedura per gli investimenti provenienti dall’estero dovrebbe essere 
semplificata.  

Gli investimenti stranieri sono una grande opportunità per lo sviluppo della 
lavorazione del metallo in questa regione. Se i partner stranieri vogliono investire in 
Bosnia Erzegovina ci sono molte opportunità sia nel mercato locale che in quello 
estero. Ci sono solo pochi produttori e non esiste una grossa società seria che abbia 
prodotti propri che rispondano agli standard di qualità per l'esportazione nei mercati 
europei. Queste aziende non possono essere concorrenziali nel mercato estero, già in 
avanzato stato di sviluppo, senza investitori o partner stranieri. 

L’entrata nell’Unione Europea rappresenta una possibilità di espansione nel 
mercato per le aziende locali. Grazie all'entrata, le aziende locali avrebbero 
l'opportunità, a seguito dell'introduzione di nuovi standard qualitativi, di trovare 
nuovi partner per raggiungere mercati più grandi e migliori. Questo sarebbe l’inizio 
di un futuro migliore. 

Il bacino dei disoccupati è molto ampio e ci sono molti lavoratori qualificati con 
diverse professionalità e qualifiche adatte a qualunque industria della 
trasformazione, cosa che rappresenta un’opportunità per gli investimenti stranieri 
nell'industria. 

Il porto marittimo si trova a meno di 300 chilometri ed è collegato da strade. Ciò è 
comodo per le società orientate all’esportazione in paesi molto lontani.  

Minacce 

La minaccia principale per l’industria della lavorazione del metallo è 
rappresentata dalla comparsa di aziende straniere che potrebbero offrire un prezzo 
migliore e buona qualità e produttività. La comparsa di questo tipo di azienda 
metterebbe in pericolo l’esistenza di tutte le aziende sul mercato.  

                                                 
7 Con il termine “lohn” si intendono contratti internazionali di outsourcing. 
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Un’altra minaccia è rappresentata dal costante aumento del costo dell’energia 
elettrica. L’elettricità è la fonte energetica principale utilizzata nell'industria della 
lavorazione del metallo ed è importante per il corretto funzionamento delle macchine 
CNC e di altro tipo.  

La ripresa di grandi impianti di lavorazione, che potrebbero produrre in serie, è 
molto lenta perché richiede enormi investimenti nella ricostruzione e nelle materie 
prime.  

Un problema particolare, specifico del nostro mercato, è rappresentato dai 
pagamenti. Più precisamente, per i produttori locali è difficile essere pagati per la 
merce prodotta e venduta nel mercato locale.  

L’importazione incontrollata è un problema molto serio per i produttori del 
settore e per la produzione locale. Il controllo alle frontiere non è soddisfacente. 
Esiste inoltre la concorrenza sleale, che è il risultato di importazioni incontrollate e 
della mancanza di protezione dei produttori e della produzione locale.  

I partner o investitori stranieri sono interessati principalmente alle attività 
scarsamente commerciali in questa regione. Le aziende locali non hanno scelta e 
devono accettare di lavorare a condizioni sfavorevoli per svilupparsi ed espandersi. 

 
 

ANALISI SWOT - INDUSTRIA DELLA LAVORAZIONE DEL METALLO 

PUNTI DI FORZA PUNTI DEBOLI 
• Infrastruttura industriale già presente 
• La maggior parte degli impianti è in buono 

stato 
• Presenza di minieri di minerali 
• Tradizione nel settore 
• Manodopera qualificata 
• Manodopera a prezzo concorrenziale 
• Privatizzazione ottenuta con successo  

• Perdita di porzione di mercato 
• Tecnologie obsolete 
• Capacità troppo grande per il mercato 

esistente 
• Bassa produttività 
• Mancanza di norme qualitative 
• Risorse finanziarie inadeguate per i 

produttori  
• Sviluppo lento delle tecnologie  

OPPORTUNITÀ MINACCE 
• Acquisizione di macchinari produttivi nuovi 

e moderni 
• Miglioramento delle capacità dei lavoratori 
• Ritorno nei mercati persi e ripresa della 

fiducia dei clienti 
• Specializzazione di prodotti in acciaio inox e 

altri metalli forgiati 
• Investimenti stranieri 
• Entrata nell’Unione Europea (espansione del 

mercato) 
• Università di ingegneria meccanica 

bosniache e straniere 

• Società straniere con qualità e 
produttività migliori 

• Elevato costo dell'energia elettrica 
• Scarso interesse nell’investimento per 

la ricostruzione e modernizzazione degli 
impianti  

• Difficoltà di pagamento nel mercato 
locale 

• Produttori di metallo locali non protetti 
• Importazione incontrollata 
• Concorrenza sleale, vantaggio 

concorrenziale negativo 
• Scarse attività commerciali 
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L’industria automobilistica come parte dell’industria della lavorazione del 
metallo 

L’industria automobilistica è uno dei settori più attraenti della Bosnia Erzegovina 
grazie a una crescita progressiva verificatasi negli ultimi anni. Il suo potenziale è 
notevole e può contare su una manodopera a prezzo concorrenziale. Considerando 
che la Bosnia Erzegovina ha una grande tradizione nel settore automobilistico, 
specialmente nella produzione di componenti per auto, le aziende locali sono 
riconosciute come fornitori di componenti di qualità. 

Per decine di anni le case automobilistiche più importanti si sono appoggiate alla 
manodopera specializzata della Bosnia Erzegovina per montare le auto destinate al 
mercato occidentale. La tradizione dell’industria automobilistica nel paese risale agli 
anni Cinquanta. I primi passi in questo settore dell’industria sono stati fatti nella 
produzione di parti e componenti per le auto e i veicoli pesanti. All’inizio degli anni 
’70 Volkswagen e UNIS-Holding si sono unite iniziando la produzione dei primi 
veicoli in Bosnia Erzegovina.  

Allo stesso tempo, la Famos Holding, una delle aziende più importanti operanti 
nel settore dello sviluppo dell’industria automobilistica nel paese, iniziava la 
produzione dei primi motori diesel, su licenza della Mercedes Benz, e di cambi su 
licenza della ZF tedesca. 

Il Gruppo Volkswagen ha riconosciuto questa tradizione e la Bosnia Erzegovina è 
sulla buona strada per diventare la base del Gruppo per l’Europa Sud-Orientale, un 
mercato che conta 120 milioni di consumatori. 

La privatizzazione delle aziende dell’industria automobilistica ha avuto un grande 
successo. E’ importante ricordare che il Raggruppamento Automobilistico in Bosnia 
Erzegovina conta 23 aziende di successo provenienti dal paese, oltre che alcune 
istituzioni governative.  
 

ANALISI SWOT – INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA 

PUNTI DI FORZA PUNTI DEBOLI 
• Tradizione nel settore del metallo 
• Tradizione nella fornitura di componenti 

per auto 
• Manodopera qualificata 
• Produzione di qualità – certificazioni ISO e 

dell’industria 
• Costi di manodopera concorrenziali 
• Attrezzature provenienti prevalentemente 

dalla UE 

• Mancanza di riconoscimento 
• Ricerca e sviluppo insufficienti 
• Nessun nuovo prodotto 
• Aziende troppo grandi 
• Attrezzatura obsoleta 
• Costi elevati a casa del basso tasso di 

utilizzo 
• Supporto IT ed attrezzatura insufficienti 
• Mancanza di fondi per ulteriori 

investimenti 

OPPORTUNITÀ MINACCE 
• Posizione vantaggiosa nella regione 
• Infrastruttura presente 
• Disponibilità di fonti di energia 
• Disponibilità di materie prime 
•  Catena tecnologica – dalle miniere alla 

lavorazione del metallo 
• Collaborazioni strategiche 

• Condizioni simili nei paesi circostanti 
• Modernizzazione lenta 
• Proprietà non chiara 
• Mancanza di sostegno istituzionale 
• Scarsa sincronizzazione delle normative 

all’interno del paese 
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3. Agricoltura e industria alimentare 

Quadro generale 

La Bosnia Erzegovina ha un enorme potenziale nei settori dell’agricoltura e della 
trasformazione alimentare grazie a varie condizioni favorevoli, come: 
• oltre 1,5 milioni di ettari di terra ad uso agricolo 
• eccellenti condizioni climatiche in aggiunta a terreno fertile e acqua di alta qualità 
• la maggior parte del terreno non contiene fertilizzanti chimici e non è sottoposta a 

trattamenti con pesticidi. 
La frutta e la verdura hanno un enorme potenziale di mercato, identificato dal 

Rapporto dell’Agenzia Statunitense per lo Sviluppo Internazionale. Si stima che ci 
siano oltre 14 milioni di alberi che producono prugne, pere, mele e altra frutta e che 
vengono utilizzati per l'esportazione o per la produzione di succhi di frutta e per il 
relativo imballo. Le regioni più calde dell’Erzegovina sono il centro per la produzione 
del vino, la coltivazione del tabacco, della lavanda e di altre erbe aromatiche. La 
Bosnia Erzegovina è nota anche per l’alta qualità delle erbe medicinali usate nelle 
industrie farmaceutiche e cosmetiche. 

Anche la pescicoltura è ben sviluppata, specialmente il settore dell'allevamento di 
trote e carpe, grazie al fatto che l'acqua dei corsi della regione è eccezionalmente 
pulita e priva di agenti inquinanti. 

Considerando il potenziale della coltivazione biologica e la disponibilità di acqua 
pulita è facile capire perché i distributori internazionali di cibo e bevande abbiano 
riconosciuto il valore di questo settore. 

Inoltre, la Bosnia Erzegovina vanta una lunga tradizione in questo settore, ed ha a 
disposizione una manodopera specializzata e con esperienza.  
 

Clima favorevole: la Bosnia Erzegovina è un paese relativamente piccolo ma gode 
di diversi climi a causa della sua posizione e topografia.  

A sud il clima è leggermente sub-mediterraneo, caratterizzato da estati lunghe e 
calde e da inverni corti e miti. Oltre 200 giorni di sole all’anno e una media di 1400 
l/m2 di precipitazioni permettono la coltivazione di molti tipi di prodotti agricoli. 
Acqua in quantità sufficiente, disponibilità di aree agricole e molti giorni di sole 
rendono il sud della Bosnia Erzegovina il luogo ideale per lo sviluppo della 
viticoltura, e per la coltivazione di frutta e verdura. Le condizioni sono inoltre ideali 
per la produzione in serra. 

La zona centrale della Bosnia Erzegovina ha un clima alpino-continentale. 
Quest’area è caratterizzata da inverni freddi ed estati lunghe. Queste condizioni sono 
ideali per la produzione di patate e cavoli, oltre che per la coltivazione biologica. I 
vasti pascoli di montagna, ricchi di acqua, permettono l’allevamento intensivo e su 
larga scala di bestiame.  

Il nord gode invece di un clima tipicamente continentale. Quest’area è 
caratterizzata da inverni molto freddi ed estati calde. Grazie al clima e alla topografia 
sussistono le condizioni ideali per la coltivazione di frumento e verdura e per 
l'allevamento di bestiame.  

 
Cibo biologico: la Bosnia Erzegovina possiede ampie aree di terreno ecologico, non 

inquinato e coltivabile, fonti d’acqua pura e aria pulita che rappresentano le 
condizioni ideali per la coltivazione intensiva di prodotti biologici. Altri vantaggi 
sono dati dal costo relativamente basso della manodopera e dall’uso sporadico di 
fertilizzanti minerali e di agenti chimici per la protezione delle piante negli ultimi 
dieci anni.  

La vicinanza dei maggiori mercati mondiali e la richiesta in continuo aumento di 
alimenti cosiddetti “leggeri”, “salutari”, “funzionali” e biologici, spinta dalla 
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consapevolezza riguardo al corpo e alla salute, rendono questo settore economico 
estremamente interessante per gli investimenti. Allo stesso tempo la continua 
diminuzione delle aree adibite ad agricoltura biologica in Europa rende 
potenzialmente la Bosnia Erzegovina uno dei produttori leader in Europa.  

La Bosnia Erzegovina è membro della IFOAM – Federazione Internazionale dei 
movimenti per l’agricoltura biologica.  

Punti di forza 

I punti di forza nella produzione agricola della Bosnia Erzegovina sono 
maggiormente visibili nel settore della produzione per l’abbondanza di terreno 
agricolo. Ci sono diversi tipi di territori (dall’alta montagna alle pianure vicino ai 
fiumi) che forniscono le condizioni per la coltivazione di diverse specie di verdura, 
frutta e per l’allevamento di bestiame di piccole e grandi dimensioni.  

Per quanto riguarda le risorse umane, esiste una forte presenza di persone non 
impiegate, specialmente giovani disoccupati. Il costo della manodopera è 
concorrenziale sia in Bosnia Erzegovina che nei paesi circostanti. La produzione 
agricola è specifica, esiste la possibilità di lavorare in proprio e richiede molta 
manodopera. Grazie a questi punti di forza esiste la possibilità di sviluppare ed 
espandere questo tipo di produzione. La Bosnia Erzegovina è un mercato che offre 
molte opportunità per gli investimenti, possedendo, inoltre, manodopera a basso 
costo. Questo aspetto potrebbe rappresentare un grosso incentivo per gli investitori 
stranieri per una miglior espansione e un rafforzamento dei vantaggi concorrenziali. 

Le condizioni climatiche sono ottimali per la coltivazione di frutta, di vari tipi di 
verdura e per l'allevamento del bestiame. 

Quest’ultimo possiede un buon potenziale di sviluppo.  
Questa zona è ricca di piante medicinali endemiche. Esiste una varietà di piante 

mediche ed aromatiche come: funghi, mirtillo rosso, mirtillo nero, rosa canina, ortica, 
sambuco, salvia… 

La qualità e pulizia del suolo, dell’acqua e dell’aria offre le migliori condizioni per 
la coltivazione di prodotti biologici, che sono più cari e più richiesti nel mercato 
locale ed estero.  

Negli ultimi due anni i produttori agricoli locali e le autorità locali e cantonali 
hanno espresso interesse nei confronti di una incremento della produzione agricola 
(produzione di serre, di latte e di carne fresca). Le autorità locali e cantonali 
sostengono i produttori attraverso sovvenzioni per questo tipo di prodotti. La 
maggior parte delle sovvenzioni è stata assegnata per la produzione di latte. La 
tendenza all'incremento della domanda dei produttori e dei clienti di prodotti locali 
sul mercato locale non è passata inosservata. In generale i principali settori agricoli 
nei quali i produttori hanno maggiore potere sono: verdura coltivata in serra, 
produzione di carne e latte freschi oltre che la produzione di acque minerali.   

Punti deboli 

I produttori dell’area centrale della Bosnia Erzegovina hanno dimostrato uno 
scarso orientamento al mercato, evidenziato da una mancanza di ricerche di mercato, 
da imballi di scarsa qualità, ecc. 

Ci sono problemi tra i proprietari terreni. A causa di ciò esiste un gran numero di 
piccoli lotti di terreno (un lotto misura mediamente 1 ha) che rende molto più 
complicata l'organizzazione della produzione agricola. Le vaste infrastrutture 
agricole, create durante il periodo socialista, non sono più in funzione. Molti dei 
terreni in Bosnia Erzegovina non sono coltivati e sono principalmente aree verdi. 
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Alcune persone utilizzano tali aree per il bestiame ma sfortunatamente molte di 
queste aree non vengono utilizzate.  

La mancanza di istruzione formale dei produttori, assieme alla mancanza di 
applicazione di moderne soluzioni tecniche-tecnologiche nella produzione, limitano 
la produttività e l'utilizzo delle capacità (attualmente al 45%). 

I produttori agricoli non si sono organizzati in una corporazione che sarebbe di 
supporto a tutti i singoli produttori.  

I produttori si trovano ad affrontare numerose normative e limitazioni, queste 
ultime causate da una scarsa cooperazione e/o da un supporto tecnico esperto mal 
organizzato. Questo li mette in una posizione di inferiorità rispetto ad altre 
professioni in Bosnia Erzegovina e li scoraggia nel loro lavoro.  

I prestiti a breve e lungo termine per le attività agricole sono molto sfavorevoli 
agli investimenti in tale attività.  

Opportunità  

E’ importante che la Bosnia Erzegovina riguadagni terreno nel mercato interno. I 
punti di forza del settore alimentare nel mercato locale sono: 
• domanda interna ancora maggiore rispetto alla produzione locale 
• vicinanza ai mercati locali (importante per i prodotti freschi, prodotti deperibili a 

bassa/media durata e per prodotti con elevati costi di trasporto ed 
immagazzinamento)  

• conoscenza del comportamento dei consumatori locali 
• lunga esperienza in vari sub-settori 
• disponibilità di un numero sufficiente di pascoli e prati per l’allevamento del 

bestiame 
• vantaggio sui prezzi di alcuni tipi di frutta e verdura 

Gli investimenti stranieri sono una grande opportunità per lo sviluppo 
dell’agricoltura. Se i partner stranieri vogliono investire in Bosnia Erzegovina ci sono 
molte opportunità nel mercato locale.  

Una sempre maggiore stabilità economica e il cammino verso l’entrata nell'Unione 
Europea sono aspetti positivi che saranno utili allo sviluppo dell’agricoltura in questa 
regione.  

Il supporto governativo è una parte fondamentale dello sviluppo agricolo in 
qualunque stato. Nella Bosnia Erzegovina questa situazione è ancora un processo in 
divenire. 

L’attività agricola è specifica in quanto esiste la possibilità di lavoro in proprio per 
tutte le parti coinvolte in tale attività. Si può trattare di lavoro permanente o a breve 
termine.  

E’ necessario adottare nuove tecnologie moderne nella produzione agricola per 
aumentare al massimo le capacità.  

Molti singoli produttori sono attivi nella coltivazione di erbe per l’esportazione 
nell’UE.  

La Bosnia Erzegovina importa ancora una vasta quantità di alimenti e bevande 
(acqua minerale, succhi, ecc.) dall’estero:questi prodotti potrebbero essere sostituiti 
da quelli locali. E’ necessario attrarre nuovi clienti e nuovi mercati attraverso 
lavorazioni ed imballi di qualità e un migliore approccio al marketing.  

Minacce 

L’importazione incontrollata è un problema molto serio per i produttori agricoli e 
per la produzione locale. Esiste inoltre la concorrenza sleale, che è il risultato di 
importazioni incontrollate e di produzione e produttori locali non protetti. Non esiste 
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un mercato locale organizzato. L'importazione proviene dai paesi confinanti (Serbia, 
Croazia e Slovenia). La concorrenza regionale è forte.  

E’ necessario che il Governo supporti meglio i produttori domestici 
nell'esportazione.  

La conversione di terreni coltivati in terreni per altri scopi è un problema comune 
ed endemico. Le conseguenze della Guerra sono ancora un pericolo sotto alcuni 
aspetti (mine nel terreno). Molte mine sono state rimosse e molto denaro è stato 
investito per risolvere la questione.  

L’inquinamento dell’acqua, del terreno e dell’aria potrebbe avere un impatto 
negativo sulla produzione agricola distruggendo le condizioni per la coltivazione 
biologica che rappresenta un’importante opportunità per l’agricoltura del paese.  

La maggior parte delle minacce per la Bosnia Erzegovina potrebbe essere eliminata 
attraverso lo sforzo congiunto dei produttori e del Governo. 

 

ANALISI SWOT - AGRICOLTURA E INDUSTRIA ALIMENTARE 

PUNTI DI FORZA PUNTI DEBOLI 
• Manodopera a prezzo concorrenziale 
• Oltre 1,5 milioni di ettari di terreno ad uso agricolo 
• Condizioni diversificate per la coltivazione di frutta e 

verdura 
• Buona qualità nei seguenti prodotti: Verdura fuori 

stagione, fragole, mirtilli neri e rossi, latte e derivati 
del latte 

• Condizioni adatte alla coltivazione biologica 
• Forte interesse della popolazione locale e delle 

autorità per la produzione agricola (azioni di stimolo) 
• Aumento della domanda dell’industria della 

trasformazione 
• Aumento della domanda da parte dei clienti di 

prodotti locali nei mercati locali 
• Risorse umane 
• Condizioni climatiche 
• Potenziale nell’allevamento del bestiame 
• Posizione geografica 
• Arricchimento dovuto alle piante medicinali 
• Tradizione 

• Scarso orientamento al 
mercato 

• Lotti di terreno di piccole 
dimensioni 

• Mancanza di tecnologie 
produttive moderne 

• Collaborazione insufficiente tra 
i produttori 

• Sistema legislativo complicato 
• Scarso livello di istruzione dei 

singoli produttori agricoli 
• Supporto tecnico 

all’agricoltura scarso o mal 
organizzato  

• Produttori agricoli mal 
organizzati 

• Assenza di banche dati 
• Mancanza di risorse finanziarie  
• Risorse finanziarie inadeguate 

per i produttori agricoli. 

OPPORTUNITÀ MINACCE 
• Diversificazione dei prodotti 
• Accesso a nuove tecnologie 
• Offerta inferiore alla domanda 
• Produzione di alimenti organici 
• Aggiungere valore attraverso la lavorazione delle 

materie prime 
• Investimenti stranieri 
• Supporto governativo 
• Lavoro in proprio nella produzione agricola 
• Entrata nell’Unione Europea (espansione del 

mercato) 
• Esistenza di molte associazioni e cooperative agricole 

e di agricoltori 
• Pagina web della Bosnia Erzegovina per gli agricoltori 

• Importazione illegale e 
incontrollata di prodotti 
stranieri 

• Mercato nero significativo di 
prodotti agricoli freschi 

• Forte concorrenza regionale 
• Concorrenza sleale 
• Mancanza di standardizzazione 

della qualità 
• Inquinamento ed insufficiente 

protezione ambientale 
• Conversione di terreni coltivati 

in terreni per scopi diversi 
• Presenza di mine nel terreno 



 

 123

B-
E 

 

4. Industria tessile e delle calzature 

Quadro generale 

La Bosnia Erzegovina vanta una lunga tradizione e gode di una buona reputazione 
in campo internazionale nell’industria tessile, dell’abbigliamento e delle calzature. La 
Bosnia Erzegovina ha progredito in questo settore modernizzando le proprie unità 
produttive ed introducendo nuove tecnologie allo scopo di entrare a far parte del 
mercato globale. Il paese ha a disposizione una forza lavoro qualificata e con 
esperienza sia in campo accademico che pratico. 

La vicinanza della Bosnia Erzegovina tanto ai mercati occidentali che a quelli 
orientali è uno degli aspetti più importanti.  

La Bosnia Erzegovina possiede il potenziale per attrarre aziende che desiderano 
trasferirsi più vicine ai propri mercati, ed è in grado di fornire ai rivenditori europei 
un breve ciclo di consegna del prodotto. Il settore dell’abbigliamento e delle 
calzature è strategicamente più importante per l’economia del paese per il potenziale 
di impiego di molte persone e per garantire una base di fornitura a lungo termine ai 
mercati europei. 

Le industrie tessili e dell’abbigliamento della Bosnia Erzegovina hanno 
professionalità inerenti e godono di una buona reputazione come fornitori storici di 
prodotti tessili e di calzature ai mercati della Germania e dell’Italia.  

La maggior parte della coesione di questa struttura è andata persa a causa della 
guerra, ma la situazione sta cambiando. La nascita di nuove partnership ha promosso 
l’ingresso di nuove attrezzature e di know-how di gestione, oltre che di denaro, a 
beneficio delle aziende che erano già state privatizzate. Le merci che rispondono agli 
standard europei possono essere importate dalla Bosnia Erzegovina in tutti e 27 i 
paesi membri dell’Unione.  

Sarebbe possibile spostare le attrezzature moderne dagli stabilimenti dell’Europa 
occidentale in quelli della Bosnia Erzegovina per migliorare la qualità della 
produzione e rispondere ai requisiti dei clienti e dei consumatori. Il requisito del 
settore tessile è un capitale primario da investire in nuovi macchinari con una 
maggiore automazione che permetterà una qualità costante nel tempo dei prodotti. Il 
settore dell’abbigliamento e delle calzature è strategicamente importante per 
l’economia del paese per il potenziale di impiego di molte persone e per garantire 
una base di fornitura a lungo termine ai mercati europei. 

Questo settore sta vivendo una grave crisi a livello mondiale, ma se i paesi 
occidentali spostano la loro produzione verso i Balcani occidentali ed orientali 
potranno sfruttare questo vantaggio comparativo.  

I contratti di outsourcing non rappresentano prospettive di sviluppo di questo 
settore, ma nei prossimi due anni possono rappresentare una buona base per il lavoro 
delle nostre aziende, enfatizzando il riconoscimento dello sviluppo dei propri 
marchi.  

Tuttavia, per ottenere ciò, è necessario fornire assistenza a questo settore della 
lavorazione che impiega manodopera prevalentemente femminile (90%) e contribuisce 
in modo considerevole alla diminuzione della disoccupazione.  

Questo settore solleva il problema dell’economica sommersa e la necessità di un 
impegno da parte del Governo e di altri importanti enti rispetto alla prevenzione di 
questo fenomeno, per proteggere la produzione interna. L’importazione incontrollata 
di merce non soggetta a tassazione è evidente e mette direttamente in pericolo la 
concorrenzialità delle aziende locali e la fatturazione di tale merce è spesso molto 
bassa. Senza contare l’”inondazione” di merce a basso costo e di cattiva qualità 
proveniente da Cina e Turchia, è il problema posto dall’inserimento di dati scorretti 
nelle dichiarazioni di prodotti tessili importanti – in termini di composizione di 
materie prime – a mettere i produttori locali in una posizione di svantaggio.  
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Punti di forza 

La Bosnia Erzegovina vanta una lunga tradizione nell’industria tessile e della pelle. 
In questo settore potrebbero essere impiegati numerosi esperti. Il prezzo della 
manodopera è molto basso ed attrae le aziende straniere che spostano tutta la 
produzione in Bosnia Erzegovina. Sono impegnate nell’attività commerciale in 
outsourcing e un esempio di ciò è l’azienda “Bontex” Maglaj, che esporta il 100% della 
propria produzione in Svizzera. L’altro esempio positivo è la società “Kotex” di 
Tešanj. Oltre a programmi per clienti stranieri hanno la loro linea di moda per la 
produzione di pelle.  

Molte aziende private hanno impiegato un alto numero di lavoratori negli ultimi 
due anni.  

Punti deboli 

Il settore tessile ha vari punti deboli causati dalle tendenze locali e globali del 
mercato. L’industria tessile è una branchia dell’economia a bassa accumulazione; la 
situazione è perfino peggiore a causa di numerosi accordi a basso costo di aziende in 
outsourcing.  

Ulteriori problemi in questo settore sono provocati dagli aspetti finanziari, per 
essere più precisi da prestiti con tassi di interesse troppo alti. Nel settore tessile-pelle 
la presenza di manodopera è ancora molto alta (1 macchina – 1 operatore). Ci sono 
enormi quantitativi di prodotti tessili e in pelle (circa il 75%) a prezzi molto bassi. 
Non esiste una protezione adeguata della produzione locale.  

Opportunità 

L’opportunità sarebbe di creare prodotti e collezioni proprie per diminuire la 
dipendenza dalle aziende straniere. Questo fermerebbe anche l’esportazione di 
manodopera. 

Per sopravvivere in questo mercato è necessario seguire costantemente le 
tendenze della moda e della tecnologia. Gli stilisti dovrebbero creare un marchio per i 
prodotti bosniaci. 

Minacce 

Le principali minacce dipendono dalla forte importazione di pelle e prodotti tessili 
dall’Europa dell’Est e dai paesi dell’Estremo Oriente, specialmente dalla Polonia, 
Romania, Turchia, Tailandia, Cina e Hong Kong. 

E’ difficile competere con una forte concorrenza straniera, considerando che, da 
sole, Polonia e Romania coprono l’80% del mercato dell’abbigliamento e tessile nella 
UE. Anche la Cina produce serie enormi, specialmente copie di marchi e prodotti 
famosi. La produzione interna deve inoltre sopportare il peso di tasse alte e dei dazi 
sull’importazione delle materie prime e del costo elevato dell’energia elettrica, la 
principale fonte energetica. 

Tenendo conto della tradizione e di altre circostanze positive, l’industria tessile e 
della pelle ha la possibilità di sopravvivere e anche di sviluppare le proprie capacità. 
La prova è nelle aziende private che hanno raggiunto risultati commerciali positivi 
fondando il proprio lavoro su una base economica di qualità. 

Inoltre, tale sviluppo deve essere seguito da misure statali per continuare nella 
tradizione industriale ed impiegare persone in questo settore.  
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ANALISI SWOT - INDUSTRIA TESSILE E DELLE CALZATURE  

PUNTI DI FORZA PUNTI DEBOLI 
• Manodopera qualificata 
• Conservazione degli impianti di 

produzione 
• Porzione significativa del prodotto interno 

lordo del paese 
• Impiego di un grande numero di persone 
• Industria rivolta all’esportazione 
• Lo sviluppo nel settore tessile stimola lo 

sviluppo di altri settori e della regione, 
creando le condizioni per trasformare le 
lavorazione “lohn” - che al momento 
rappresentano la maggiore porzione delle 
esportazioni - in sviluppo di una propria 
linea, di un proprio assortimento prodotti 
spostandosi gradualmente da lavorazione 
“lohn” ad esportazioni regolari.  

• Tradizione di lunga data 
• Apertura di numerosi impianti per attività 

“lohn” 
• Molti lavoratori qualificati provenienti da 

aziende che prima erano di proprietà dello 
stato 

• Attrezzature obsolete e divario 
• tecnologico 
• Scarsità di capitale di esercizio 
• Esecuzione esclusiva di attività “lohn” 
• Mancanza di adattamento delle norme e 

procedure doganali  
• Incapacità di sviluppare i propri prodotti 
• La mancanza di know-how e risorse 

necessarie per la creazione di relazioni 
commerciali e l’espansione e il 
mantenimento di una rete di contatti 
commerciali adeguata 

• Importazione incontrollata di merce non 
soggetta a tassazione  

• Condizioni di credito sfavorevoli  
• Branchia dell’economia a bassa 

accumulazione 
• Mancanza di misure di protezionismo 

della produzione interna (mercato 
sommerso) 

• Processo di privatizzazione non 
completato o mal gestito 

OPPORTUNITÀ MINACCE 
• Far ripartire e sviluppare l’industria tessile di 

base (lana, cotone e tessuti) 
• Stimolare l’introduzione e la disseminazione delle 

tecnologie di produzione, design e gestione 
• Incoraggiare la ricerca e lo sviluppo e il 

potenziale creativo all’interno delle aziende  
• Incoraggiare l’introduzione e il rafforzamento 

dell’istruzione relativa al settore nelle università 
attraverso la specializzazione (lavorazione tessile 
e delle calzature, ingegneria del design, ecc.) 

• Rafforzare le istituzioni esistenti, specialmente 
quelle coinvolte nel controllo della qualità dei 
prodotti 

• Incoraggiare lo sviluppo di un proprio 
assortimento prodotti 

• Migliorare l’organizzazione del lavoro nel settore  
• Riprendere la partecipazione a fiere e mostre, 

allo scopo di riprendere i contatti 
precedentemente instaurati e stabilire nuovi 
contatti con compratori 

• Miglioramento della conoscenza e delle 
professionalità  

• Diminuzione di attività “lohn” e creazione di 
collezioni proprie 

• Seguire le tendenze della moda 
• Collaborare con gli stilisti 

• Adozione di normative e 
regolamenti internazionali 
(direttive UE, norme ISO, norme 
europee armonizzate) riguardanti 
la qualità e sicurezza dei prodotti     

• Sostenere l’introduzione di 
tecniche di controllo della 
qualità, inclusa l’emissione di 
certificati e licenze 

• Creazione di un’infrastruttura per 
la valutazione della conformità 
(standard, sistemi di misurazione, 
prove e certificazione, controllo 
qualità) oltre che delle condizioni 
richieste dalle Direttive di Nuovo 
approccio e dalle norme europee 
armonizzate allo scopo di 
conformarsi ai requisiti per 
l’utilizzo della marchiatura CE. 

• Importazione dai paesi orientali 
• Tasse alte e altri costi 
• Prezzo dell’energia elettrica 

troppo elevato 
• Necessità costante di 

aggiornamento ed acquisizione di 
nuovi macchinari 
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 ANALISI DI MERCATO PER LA SERBIA 

1. Industria della trasformazione del legno 

Quadro generale 

Il settore del legno – arredamento ha giocato tradizionalmente un ruolo 
significativo nell’economia della Serbia. Basato in prevalenza sull’abbondante materia 
prima locale, ha mantenuto, a partire dalla seconda guerra mondiale, costantemente 
in attivo la propria bilancia commerciale con l’estero.  

Il Paese e’ dotato ancora oggi di notevoli risorse naturali, fattore, questo, che 
contribuisce significativamente a rendere competitiva l’industria del legno e del 
mobile. Infatti, si calcola che le riserve forestali siano pari a circa 235 milioni di metri 
cubi e che le foreste coprano attualmente circa il 27% del territorio serbo, pari a circa 
due milioni di ettari. Le aree più importanti sono al riguardo le pianure della 
provincia autonoma di Vojvodina, in cui vi sono condizioni favorevoli in particolare 
per il pioppo e la quercia, e le regioni montuose della Serbia centrale, che presentano 
caratteristiche climatiche adatte allo sviluppo di latifoglie, faggio in particolare.  

Il 47% delle foreste serbe e’ pubblico, ed e’ controllato per la maggior parte dalle 
due aziende statali Srbijasume e Vojvodinasume, le quali gestiscono rispettivamente 
l’85% e il 7,5% delle riserve forestali pubbliche del Paese. Le foreste private, che 
coprono il restante 53% della superficie forestale del Paese, sono prevalentemente di 
piccole dimensioni (0,5 ettari in media). Le aziende forestali private di grandi 
dimensioni sono numericamente limitate, presentano forti possibilità di ulteriore 
sviluppo e sono generalmente fornitrici di legno duro di elevata qualità, utilizzato 
prevalentemente nella produzione di mobili in legno massello. Anche le attività nelle 
foreste private vengono effettuate sotto la supervisione di Srbijasume e 
Vojvodinasume.  

Punti di forza 

Nell’ambito dell’industria del legno, in Serbia risulta prevalente la produzione di 
legname segato grezzo (tavolato) proveniente da latifoglie (legno duro). La maggior 
parte del legname segato grezzo, pari al 70% del totale, proviene dal faggio. Dalla 
lavorazione della quercia e del rovere proviene circa l’8,5% del tavolato, e da quella 
del pioppo circa l’11,5%. Attualmente, grazie alla competitività dei prezzi, si sta 
sviluppando anche la produzione di legname proveniente da alberi da frutto quali il 
noce e il ciliegio.  

La Serbia produce anche legname segato grezzo (tavolato) proveniente da 
conifere (legno morbido), ottenuto principalmente da abete rosso, da abete, e da 
pino, varietà, queste, presenti in maniera limitata (9% del totale) nelle foreste del 
Paese. La produzione di tale tipologia di tavolato e’ concentrata nelle aziende 
pubbliche e trova difficoltà a svilupparsi come industria importante, sia per 
l’insufficiente disponibilità finanziaria che si riscontra nel settore sia per il difficile 
reperimento della materia prima.  

Grande sviluppo sta avendo in Serbia il settore dei pannelli impiallacciati. Il 
legname per impiallacciature maggiormente prodotto e’ il pioppo, pari all’85% del 
totale. Anche la produzione di faggio per impiallacciature sta tuttavia raggiungendo 
volumi consistenti.  

Altra risorsa importante per la Serbia e’ costituita dal legname per compensato. 
Le riserve locali sono molto elevate, e rappresentano l’unica fonte di 
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approvvigionamento. La produzione annua di tronchi per compensato e’ stata, nel 
2006, di 190.000 m3, con il 90% del totale proveniente dal pioppo, seguito dal faggio, 
con il 5,4%, e dal rovere, con il 3,1%. La maggior parte del legno per compensato e’ 
esportata in Italia, Macedonia e Germania.  

In Serbia viene inoltre prodotto legname truciolato, molto richiesto specialmente 
per l’industria del mobile. Il Paese dispone infatti di una grande quantità di scarti, 
provenienti dalle altre lavorazioni del legno oltre che dalle foreste, che possono 
essere utilizzati per produrre truciolato. Ciononostante la Serbia si colloca, con circa 
16 m3 di materiale per 1000 abitanti, tra gli ultimi posti in Europa per il consumo di 
truciolato.  

 
Venendo all’industria dell’arredamento, la Serbia produce numerose tipologie di 

mobili, dalle camere da letto ai salotti, dalle cucine ai mobili per ufficio. Produzione 
particolarmente significativa risulta essere quella di camere da letto, in particolare 
per alberghi, settore in cui i fornitori serbi sono molto conosciuti anche al di fuori del 
Paese. Ciò vale in particolar modo per la Federazione russa, dove mobilieri serbi 
hanno creato delle joint ventures con distributori locali per il rinnovo di alberghi, 
scuole, etc. 

  
La Serbia ha inoltre una notevole tradizione nella produzione di porte e finestre 

in legno. Nel comparto sono attive 275 aziende, e la produzione e’ diretta sia al 
mercato locale, sia a quelli di UE e Russia. La produzione di porte e’ dominata 
dall’utilizzo di legno di quercia, sebbene anche l’abete e l’abete rosso siano materiali 
utilizzati in maniera significativa. La produzione di porte e finestre si va inoltre 
sviluppando ulteriormente grazie alla crescita costante registrata nel settore 
dell’edilizia negli ultimi anni.  

Punti deboli 

L’economia serba si trova in una crisi che dura da più anni. In quel ambito e’ 
molto difficile riuscire a ricostruire l’economia e i suoi settori compreso il settore del 
legno e dell’arredamento. La debolezza principale del settore riguarda la struttura 
dell’esportazione dalla Serbia. La maggior parte delle esportazioni è costituita 
prodotti di prima o secondaria lavorazione (materie prime) e nella struttura 
dell’export sono poco presenti i prodotti di alta tecnologia richiesti dal mercato EU. 
Ciò significa che il settore e quindi le aziende serbe devono essere ulteriormente 
modernizzate dal punto di vista tecnologico. Esse quanto prima devono essere in 
grado di migliorare il design di prodotti richiesti dal mercato. Tutto ciò si riflette 
sulla qualità di manodopera e quindi necessita un’ulteriore formazione e 
miglioramento, sopratutto per quanto riguarda la struttura dei manager che sono in 
grado di capire le tendenze e aspettative di un mercato sempre più sensibile. 

 
È necessario poi avvicinarsi agli standard di qualità europei, diminuire le alte 

quote doganali per l’importazione dei macchinari specifici ed altamente tecnologici 
del settore del legno e arredamento. Si prevede che, per aumentare il proprio export, 
nei prossimi 5 anni il Paese dovrà investire circa 100 milioni di euro nel 
miglioramento tecnologico del settore. 

Opportunità 

Dal quadro sinteticamente tracciato, si evince come la Serbia possegga 
caratteristiche tali da renderla interessante per eventuali investimenti nei settori del 
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legno e del mobile. A questi fattori specifici, vanno aggiunti i vantaggi generali che il 
Paese presenta, e che vengono di seguito riassunti.  

 
Il numero totale degli impiegati in Serbia supera 2 milioni di cui piu’ di un terzo 

lavora nella produzione. Il settore del legno - arredamento comprende nel suo 
complesso 2.365 aziende, il 96% delle quali private maggiormente concentrate 
nella zona centrale e del Nord della Serbia. La maggior parte delle aziende 
produce legno segato (1.491) e mobili (402). Il settore contribuisce alla formazione 
del PIL della Serbia nella misura dell’ 1,24%, rappresenta il 3,95% del totale della 
produzione industriale, ed e’ risultato in continua crescita negli ultimi anni.  

La Serbia, grazie all’esperienza maturata nel tempo, dispone nel settore di una 
manodopera qualificata e di alta specializzazione e esperienza. Nel Paese vi sono 22 
scuole tecniche superiori specializzate nella lavorazione del legno ed una specifica 
facoltà di Scienze forestali all’interno dell’ Università di Belgrado. Nell’industria del 
mobile, il 10% del totale dei lavoratori e’ in possesso di un diploma di livello 
universitario. Altro fattore importante e’ costituito dal costo della manodopera, che e’ 
tra i più bassi dei Balcani. Lo stipendio medio mensile lordo di un operaio del 
settore non supera i 350 Euro, 400 Euro lordi per un operaio specializzato e 500 
Euro per il capo reparto. Se quest’ultimo fattore costituisce indubbiamente un dato 
positivo per chi voglia investire in Serbia o stringere comunque accordi di 
collaborazione con controparti locali, dall’altro lato contribuisce, insieme 
all’obsolescenza dei macchinari in uso, a mantenere bassa la produttività. Le imprese 
locali hanno tuttavia iniziato, dopo le difficoltà degli ultimi anni, ad ammodernare 
parte delle apparecchiature di produzione, specialmente nelle aziende medio grandi, 
le quali hanno introdotto dei macchinari a CNC (computerized numeric control) e l’ 
utilizzo di tecniche CAD e CAM.  

Il mercato locale presenta una tradizione di forte domanda di legno e prodotti in 
legno, e, grazie ai recenti sviluppi dell’economia, in particolare con il flusso di 
investimenti stranieri sviluppatosi a seguito del processo di transizione iniziato alla 
fine del 2000, risulta in continua crescita. Lo stesso processo di transizione offre 
interessanti prospettive agli investitori stranieri, in particolare nell’ambito delle 
privatizzazioni. Al riguardo, va notato che gli investimenti esteri nel settore sono 
ancora limitati, e che, d’altra parte, si prevede che la privatizzazione in alcuni 
comparti, quali quelli della produzione di pannelli stratificati, di pannelli di 
truciolato, e di pannelli di compensato, verrà completata presto.  

Minacce 

Se il governo serbo non riuscirà a creare un ambiente più favorevole allo sviluppo 
del settore, sarà molto difficile sfruttare i vantaggi e le opportunità precedentemente 
descritte. La lunga crisi del settore non permette un facile posizionamento al mercato 
internazionale. Come già detto, per competere sul mercato è necessario un forte 
investimento nell’acquisto tecnologico e del know-how, investimento non facile viste 
le scarse agevolazioni per poter accedere alle linee di credito. Allo stesso tempo, tutti 
sono d’accordo che in questo momento non esiste una chiara strategia di sviluppo del 
settore e per questo la maggior parte delle realtà produttive serbe sta cerca 
autonomamente una via d’uscita.  
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ANALISI SWOT – INDUSTRIA DELLA TRASFORMAZIONE DEL LEGNO 

PUNTI DI FORZA PUNTI DEBOLI 
• Competitività europea dei prezzi 
• Legnami di alta qualità 
• Lunga tradizione 
• Accesso al mercato e potenzialità di mercato 
• Forza lavoro qualificata 
• Potenzialità di joint venture 
• Foreste molto estese 
• Immagine riconosciuta 
• Competitività internazionale 

• Mancanza di investimenti nel 
settore 

• Assenza di tecnologie avanzate 
• Organizzazione del cluster del legno 
• Macchinari insufficienti 
• Eccesso di export di materiale 

grezzo 

OPPORTUNITÀ MINACCE 
• Apertura di nuovi mercati – Area di libero 

scambio SEE, Misure di Scambio Autonome 
concesse dalla UE, Accordo di Libero Scambio 
con la Russia 

• La Serbia come “mercato aperto” 
• Molte opportunità nel tavolato, prodotti in 

legno, mobili, carta 
• Le capacità esistenti possono supportare 

produzioni maggiori 
• Domanda di mercato in rapida crescita 
• Prestazione di servizi ad ampio spettro 
• Opportunità di spedizione rapida 
 

• Bassi investimenti nella produzione 
e in tecnologie avanzate 

• Assenza di impianti di produzione 
moderni 

• Difficoltà di implementazione delle 
strategie di settore 

• Diminuzione della domanda nel 
mercato locale 
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2. Industria della lavorazione del metallo  

Quadro generale 

Il settore metalmeccanico ha una lunga tradizione in Serbia ed è tuttora uno dei 
più importanti del Paese. Impiega circa 100.000 lavoratori e contribuisce alla 
formazione del PIL per circa il 6%. E’ prevalentemente composto da società grosse (il 
43%), medie (26%) e piccole (31%) su un totale di 3.600 aziende. Nell’export serbo 
contribuisce con il 20% e nell’import con il 34.2%. 

Il settore in Serbia è stato sempre caratterizzato dall’apertura alla collaborazione 
con imprese estere ed è tradizionalmente orientato all’esportazione. La Serbia è 
dotata di una manodopera qualificata, che conosce le esigenze qualitative 
dell’industria europea. Dall’altra parte, il costo della manodopera è uno dei più bassi 
tra quelli che si registrano nei vari settori dell’economia serba.  

Punti di forza 

L’analisi dell’interscambio tra Italia e Serbia dimostra che le macchine ed gli 
apparecchi meccanici ed elettrodomestici rappresentano la prima voce delle 
esportazioni italiane verso la Serbia. Per il settore metalmeccanico serbo risulta di 
particolare interesse l’importazione di macchine per confezionamento e imballaggio, 
nonché per la lavorazione dei prodotti alimentari. 

Secondo le previsioni, anche nel prossimo periodo il settore continuerà ad offrire 
opportunità interessanti nell’ambito degli investimenti e della collaborazione 
industriale. 

E’ già stato sottolineato come la Serbia sia dotata di manodopera qualificata, che 
conosce le esigenze qualitative dell’industria europea. D’altra parte, il costo della 
manodopera è uno dei più bassi tra quelli che si registrano nei vari settori 
dell’economia serba.  

Punti deboli 

In questo momento non c’e’ una chiara strategia di sviluppo per il settore 
metalmeccanico in Serbia e ci sono ancora tanti problemi relativi alle privatizzazioni 
delle società del settore. Relativamente al processo di privatizzazione, sono frequenti 
gli scioperi dei lavoratori del settore insoddisfatti dalle condizioni lavorative, bassi 
stipendi ecc. 

Il settore e le aziende serbe, spesso basate ancora sull’utilizzo delle tecnologie di 
vecchia generazione, devono essere ulteriormente modernizzate, migliorando il 
design dei prodotti richiesti dal mercato. Anche la qualità della manodopera deve 
essere migliorata attraverso un’ulteriore formazione e il supporto di nuove figure 
manageriali che siano in grado di capire le tendenze e aspettative di un mercato 
sempre più sensibile. 

Il progressivo aumento dell’importazione rispetto all’esportazione del settore è un 
segnale dell’attuale debolezza del settore in Serbia, rappresentando, allo stesso 
tempo, una fase di transizione verso il mercato occidentale. 

Opportunità 

Venendo alle opportunità di investimento e di cooperazione industriale, vanno 
fatte innanzitutto due considerazioni: investire nel settore della meccanica in Serbia 



 

 132

SERBIA
 

 

permette di beneficiare di notevoli vantaggi competitivi quali il basso costo di una 
manodopera mediamente qualificata e i bassi costi di trasporto dovuti alla contiguita’ 
geografica della Serbia rispetto all’Italia. L’investimento produttivo in Serbia non solo 
presenta vantaggi in termini di posizionamento in un mercato locale caratterizzato 
da una domanda di macchinari alta ed in continua crescita, ma puo’ consentire 
l’accesso privilegiato ai mercati dei numerosi paesi con cui la Serbia ha in vigore 
accordi di libero scambio. 

Per quanto riguarda, infine, la collaborazione industriale, c’e’ ampia possibilità di 
cooperazione con imprese locali, in particolare nell’ambito del contoterzismo. Infatti, 
l’eccessiva onerosità del credito, unita all’obsolescenza dei macchinari ed all’assenza 
di una cultura imprenditoriale e commerciale di tipo occidentale, sono fattori che 
inducono le aziende locali a guardare con interesse alla possibilità di effettuare 
lavorazioni per conto terzi. 

Per concludere, il settore metalmeccanico serbo si attende molto dagli accordi 
conclusi tra la FIAT e g locale ZASTAVA che prevede creazione di una joint venture 
con gli investimenti importanti, circa 700 milioni di euro per avvio di una produzione 
di oltre 200.000 auto all’anno. 

Minacce 

Se si considerano i dati statistici recenti, è evidente che il settore si trova in crisi. 
Di conseguenza, sarà difficile trovare lo spazio sul mercato internazionale. Per 
sfruttarne al meglio i possibili i punti di forza, e’ necessario un forte investimento 
nell’acquisto tecnologico e del know-how. L’assenza di una strategia di sviluppo 
settoriale può causare dei grossi danni sull’economia serba, oltre ai problemi sociali 
già segnalati dai sindacati. 

 
 

ANALISI SWOT – INDUSTRIA DELLA LAVORAZIONE DEL METALLO 

PUNTI DI FORZA PUNTI DEBOLI 
• Risorsa umana – buona qualificazione di 

manodopera a basso costo 
• Lunga e positiva esperienza del settore, 

un’immagine riconusciuta 

• Difficile implementazione della 
strategia settoriale 

• La manodopera non altamente  
qualificata per il mercato 
internazionle 

OPPORTUNITÀ MINACCE 
• Buone basi per la competivita’ internazionale 
• Forti investimenti nel settore 
• Buone opportunita’ nell’ acquisto delle quote 

societarie 
• Ingresso nei mercati di libero scambio con la 

Serbia 
• Ottima infrastruttura industriale, facile 

aumento produttivo 
• Aumento richiesta del mercato locale 

• il settore si trova ancora in fase di 
transizione 

• Difficile riposizionamento sul mercato 
internazionale 
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3. Agricoltura e industria alimentare 

Quadro generale 

Il settore agricolo ha tuttora un ruolo di fondamentale importanza nell’economia 
serba. Secondo i dati forniti dal locale Ministero dell’Agricoltura, esso occupa 
attualmente il 10% della forza lavoro e contribuisce alla formazione del PIL per il 21%. 
I prodotti agricoli, inoltre, rappresentano il 26% del totale delle esportazioni. 

Dei 5.200.000 ettari di terreni agricoli, l’85% e’ privato ed il restante 15% 
appartiene a cooperative o a imprese pubbliche a capitale sociale. L’83% del totale dei 
terreni agricoli e’ coltivabile. 

I raccolti contribuiscono per il 57% al totale della produzione agricola, gli 
allevamenti per il 33%. Il contributo di vigneti e frutteti e’, rispettivamente, del 5% e 
del 4%. Nell’ambito dei raccolti agricoli, Il 60% della produzione e’ rappresentato da 
cereali ed il 18% da verdure. Nel settore dell’allevamento, i suini contribuiscono al 
totale per il 41%, i bovini per il 40%, il pollame per il 14% e gli ovini per il 5%. Il grano 
e’ il cereale più diffuso. La produzione e’ compresa tra i 2 e i 2,5 milioni di tonnellate 
all’anno su una superficie di circa 650.000 ettari, con una resa di circa 3,5 tonnellate 
per ettaro. Il granoturco e’ al secondo posto come quantità di raccolto, di poco 
inferiore ai 2 milioni di tonnellate all’anno, con una resa di circa 4,5 tonnellate per 
ettaro. La barbabietola da zucchero e’ anch’essa una produzione importante e la resa 
con il tipo di bietola locale e’ di circa 35 tonnellate per ettaro. Il girasole e’ coltivato 
su circa 170.000 ettari, con una produzione che arriva alle 300.000 tonnellate l’anno 
e una resa di circa 1,7 tonnellate per ettaro. 

Nel settore frutticolo le prugne e le mele hanno volumi di produzione consistenti, 
anche se attualmente risultano in calo a causa del diminuito consumo locale e della 
stasi delle esportazioni. La viticoltura e’ una attività abbastanza diffusa nel Paese. 
Viene coltivata sia uva da vino sia uva da tavola e la produzione totale si aggira sulle 
380.000 tonnellate annuali. Attualmente una produzione di particolare importanza e’ 
quella dei lamponi, di cui il Paese per tradizione e’ tra i primi produttori al mondo 
con una produzione annuale compresa tra le 50.000 e le 70.000 tonnellate l’anno. Si 
producono anche circa 60.000 tonnellate di fagioli l’anno su una superficie di circa 
50.000 ettari, con una resa di circa 1,1 tonnellate per ettaro. La produzione di patate 
raggiunge le 800.000 tonnellate l’anno su una superficie di circa 100.000 ettari. 

Per quanto riguarda l’agroindustria, il settore e’ al momento uno dei più 
interessanti, in particolare per chi voglia investire o stringere accordi di 
collaborazione con controparti locali. Il Paese, infatti, ha notevoli risorse naturali, 
una buona tradizione produttiva e, nello stesso tempo, presenta la necessità di 
ammodernare ed espandere la propria agroindustria. 

Punti di forza 

In base alla politica industriale seguita dalla Yugoslavia prima del 1991, 
l’agroindustria si e’ sviluppata nelle stesse regioni da cui proviene la maggior parte 
della produzione agricola, ovvero la Vojvodina e le zone settentrionali e sud orientali 
della Serbia centrale, la capacità produttiva delle quali era rivolta all’intera 
Yugoslavia. Con la dissoluzione del Paese, e la perdita non solo dei mercati delle altre 
Repubbliche ex Yugoslavia, ma anche di larga parte di quelli internazionali, il settore 
si e’ orientato verso la sola Serbia, il cui mercato, in termini di capacità di acquisto, e’ 
andato via via restringendosi. L’agroindustria serba ha dunque sperimentato un 
progressivo processo di decadimento, e oggi si trova ad affrontare il problema di una 
produzione nettamente al di sotto delle capacità e di prezzi relativamente alti. 
Esistono quindi ampi margini per un significativo aumento della produzione e delle 



 

 134

SERBIA
 

 

esportazioni e ciò potrebbe aprire prospettive interessanti per gli investimenti di 
imprese italiane attive sia direttamente nell’agroindustria, sia in campi con questa 
correlati, come quello delle macchine agricole. Molte imprese sono inoltre ancora 
miste o statali e dunque esistono interessanti opportunità di acquisizioni nell’ambito 
del processo di privatizzazione. Al momento, infatti, oltre 200 aziende agricole e 
quasi 100 aziende del settore agroindustriale devono ancora essere privatizzate. 

Punti deboli 

In questo quadro, sostanzialmente positivo, vanno comunque evidenziate alcune 
questioni che ancora devono essere risolte perché il settore possa veramente 
esprimere tutte le proprie potenzialità. Innanzitutto, deve essere citata la limitata 
dimensione delle aziende, in particolare di quelle private. 

Infatti, nonostante circa l’85% dei terreni agricoli sia privato, la dimensione media 
della aziende e’ di 2,73 ettari e solo il 5,5% dei produttori coltiva una superficie 
superiore ai 10 ettari di terreno. Le aziende agricole che raggiungono una dimensione 
adeguata sono quasi esclusivamente pubbliche ed alcune di esse sono rappresentate 
da “kombinat”, ovvero da strutture integrate che comprendono più fasi della 
produzione. Le grandi aziende pubbliche, tuttavia, sono le più difficili da privatizzare 
perché spesso economicamente non vitali e devono, pertanto, spesso essere prima 
risanate attraverso un processo di ristrutturazione che può avere ripercussioni sociali 
difficili da sostenere politicamente. 

Opportunità 

Venendo alle prospettive che offrono le singole industrie, tra i sottosettori che 
presentano le maggiori potenzialità va innanzitutto menzionato quello della 
produzione primaria e del trattamento della carne. 

Questo, durante gli ultimi quindici anni, ha sperimentato un significativo 
decadimento a causa dei deteriorati standard di vita della popolazione. 
Ciononostante l’industria ha notevoli capacità ed una lunga tradizione nel realizzare 
prodotti per l’esportazione di alta qualità e potrà divenire rapidamente 

competitiva e di successo dopo il completamento del processo di privatizzazione 
attualmente in corso. Anche le riforme economiche stanno assicurando un contesto 
più stabile per gli operatori e i pre-requisiti indispensabili per migliorare gli standard 
di vita dei consumatori. D’altra parte, la modernizzazione in questo campo 
dell’industria è essenziale, visto che gli impianti e le attrezzature sono in gran parte 
obsoleti. Esistono quindi buone opportunità anche per quanto riguarda la vendita di 
macchinari. 

Tra gli altri sotto settori potenzialmente interessanti si segnalano i seguenti: 
industria della trasformazione di frutta e verdura, acque minerali e bevande non 
alcoliche, allevamento delle lumache. L’industria della lavorazione della frutta - che 
comprende succhi di frutta naturali, frutta naturale concentrata, prodotti di frutta 
con o senza zucchero, prodotti semi-finiti di frutta senza zucchero, frutta congelata - 
è stata caratterizzata da una crescita sostenuta nel corso degli ultimi anni, e, grazie 
alla qualità e abbondanza della materia prima di cui e’ dotato il Paese e alla crescente 
domanda di questa tipologia di prodotti sui mercati internazionali, ha ulteriori 
possibilità di espansione. 

Anche l’industria delle bevande non alcoliche - che comprende succhi, bibite 
gasate, acqua minerale - si sta sviluppando rapidamente. Tuttavia, in contrasto con la 
tendenza verso la concentrazione che, in questo ramo d’attività, si manifesta nel 
mondo, in Serbia si assiste all’emergere di un grande numero di piccoli produttori. 
L’aumento nel consumo di bevande non alcoliche e’ notevole, giungendo al 15% 
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annuo, mentre il consumo di acqua minerale registra una crescita media del 5% 
annuo.  

Per quanto riguarda l’allevamento delle lumache, questo ha registrato negli ultimi 
tempi una espansione, anche grazie all’alto livello di remuneratività in rapporto ai 
bassi investimenti necessari. L’Italia e’ uno dei Paesi leader in questo settore, e si 
registrano già esempi di collaborazione, che si auspica possano moltiplicarsi. 

Minacce 

Per uno sviluppo sostenibile del settore di agroindustria serba e’ necessaria una 
stabile economia e politica/strategia settoriale che attualmente manca. Con la 
crescita’ di concorenti dei paesi limitrofi, la consequenza e’ alto livello di 
importazioni di prodotti agroalimentari. Se si aggiungono le difficolta e necessita di 
investimenti nel packaging, marketing, poco stimolative suvvenzioni dello stato, sara’ 
ancora piu’ difficile  posizionarsi sul mercato con il prodotto locale. Gli impianti di 
vecchia generazione non sono adatti alle richieste e agli standard europei. 
 
 

ANALISI SWAT - AGRICOLTURA E INDUSTRIA ALIMENTARE 

PUNTI DI FORZA PUNTI DEBOLI 
• Incentivi finanziari da parte del governo serbo 
• Contributo importante al PIL 
• Condizioni climatiche ideali, buona qualità 

dei prodotti 
• Accesso al mercato e potenzialità di mercato 
• Basso costo del lavoro 
• Condizioni naturali favorevoli 
• Clientela fidelizzata 
• Immagine riconosciuta 

• Mancanza di investimenti per la 
modernizzazione del settore 

• Utilizzo di tecnologie datate 
• Il regime di scambio con l’estero 

(standard tecnici, controllo sanitario 
e di qualità delle merci che entrano 
in Serbia) necessita revisione 

• Cooperative agricole 
• Scarsa strategia di mercato 

OPPORTUNITÀ MINACCE 
• Moltissime opportunità di investimento e 

acquisizioni nel business agricolo 
• Apertura di nuovi mercati – Area di libero 

scambio SEE, Misure di Scambio Autonome 
concesse dalla UE, Accordo di Libero Scambio 
con la Russia 

• Fattorie a conduzione familiare 
• Progressi nel processo di allineamento alle 

politiche e agli standard UE 
• Istituti di ricerca 
• Domanda in rapida crescita 
• Forte crescita dell’export e grande potenziale 

di sviluppo 
• Il più basso costo del lavoro della regione, 

quindi un chiaro vantaggio di competitività 
• Alta qualità dei prodotti grezzi 
• Produzione biologica 
• Incremento dell’industria di trasformazione 

• Bassa scolarizzazione dei produttori 
• Difficoltà nell’implementare le 

strategie di settore 
• Assenza di impianti moderni 
• Difficile accesso alle nuove tecnologie 
• Cooperazione insufficiente tra i 

produttori 
• Standard di Qualità UE (HACCP, ISO)  
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4. Industria tessile e delle calzature 

Quadro generale 

Il settore tessile – abbigliamento ha una lunga tradizione in Serbia ed è tuttora uno 
dei più importanti del Paese. Impiega circa 100.000 lavoratori e contribuisce alla 
formazione del PIL per circa il 10%. E’ prevalentemente composto da società private, 
il 80% su un totale di 1.200 aziende. 

Il settore in Serbia è stato sempre caratterizzato dall’apertura alla collaborazione 
con imprese estere ed è tradizionalmente orientato all’esportazione di cui il 70% è 
assorbito dai mercati dell’Unione Europea con raggiunto valore di 200 milioni di euro. 
La Serbia è dotata di una manodopera qualificata, che conosce le esigenze qualitative 
dell’industria europea. Dall’altra parte, il costo della manodopera è uno dei più bassi 
tra quelli che si registrano nei vari settori dell’economia serba. Il tessile – 
abbigliamento è pertanto apparso fin dall’inizio della transizione della Serbia verso 
una economia di mercato, come uno dei settori più interessanti per quanto riguarda 
gli investimenti e la collaborazione tra imprese estere e locali. Molte imprese italiane 
hanno già colto con successo le opportunità del processo di privatizzazione in corso 
in Serbia dal 2001 e molte sono presenti con accordi di collaborazione con aziende 
locali.  

Punti di forza 

La Serbia è geograficamente collocata in una posizione strategica, all’intersezione 
dei due importanti corridoi europei n.7 e 10 e produrre in Serbia garantisce l’accesso 
privilegiato a numerosi mercati, a cominciare, grazie agli accordi con l’UE e Gli Stati 
Uniti. La Serbia si trova al centro dell’area di libero scambio dei Balcani, che permette 
l’accesso in esenzione dal pagamento di dazi doganali ad un mercato d oltre 55 
milioni di persone. Inoltre, la Serbia è l’unico Paese, al di fuori della Comunità di Stati 
Indipendenti ad avere un trattato di libero scambio con la Russia, che le consente 
l’accesso, con il pagamento di appena 1% sul vaore dei beni esportati,a un mercato di 
150 milioni di consumatori. 

Punti deboli 

Il settore e’ attualmente caratterizzato dai problemi relativi alle privatizzazioni. 
Sono infatti frequenti gli scioperi dei lavoratori del settore insoddisfatti dalle 
condizioni lavorative, bassi stipendi ecc. 

Anche in questo caso le aziende devono essere modernizzate dal punto di vista 
tecnologico, ma gli investimenti necessari mancano. Per il momento, la maggior parte 
delle aziende serbe del settore lavora sulla base del contratto “lohn”, che permette di 
impiegare le risorse. L’altro problema del settore riguarda il “lavoro nero” che 
rappresenta una concorrenza illegale. 

Opportunità 

L’analisi dell’interscambio tra Italia e Serbia dimostra che l’abbigliamento risulta 
al terzo posto tra le voci delle importazioni italiane dalla Serbia, totalizzando il 
valore di oltre 60 milioni di euro mentre la voce filati, tessuti e prodotti tessili risulta 
al terzo posto tra le esportazioni italiane con un valore di circa 100 milioni di euro 
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Secondo le previsioni, anche nel prossimo periodo l tessile – abbigliamento 
continuerà a offrire opportunità interessanti nell’ambito degli investimenti e della 
collaborazione industriale. 

 
Il governo serbo lo considera tra i settori prioritari nel quadro delle politiche di 

attrazione degli investimenti, anche al fine di permettere all’industria locale di 
riguadagnare la sua tradizionale competitività. Numerose aziende devono essere 
ancora privatizzate, ed esistono quindi opportunità reali anche in questo ambito. 

 
Va infine ricordato l’importante sviluppo rappresentato dalla firma dell’accordo 

sul tessile tra Unione Europea e Serbia, avvenuta il 31 Marzo 2005. In base 
all’accordo, infatti, la Serbia potrà esportare nei Paesi membri della UE prodotti tessili 
in esenzione dal pagamento dei dazi doganali. Come già ricordato, il 70% delle 
esportazioni serbe di prodotti tessili sono al momento dirette verso l’UE e l’accordo 
costituisce indubbiamente un notevole incentivo per ulteriori investimenti. 

Minacce 

Il settore di tessile si trova in un’approfonda crisi e di conseguenza, per la 
maggior parte di aziende serbe sara’ difficile trovare lo spazio sul mercato 
internazzionale. Per sfruttare al meglio possibile i punti di forza del settore, e’ 
necessario un forte investimento nell’acquisto tecnologico e del know-how, creando il 
partenariato con le realta’ importanti. La mancata strategia di sviluppo settoriale puo’ 
causare dei grossi danni sull’economia serba oltre problemmi sociali gia’ preavvisati 
dalle organizzazioni sindacali. 

 
 

ANALISI SWOT - INDUSTRIA TESSILE E DELLE CALZATURE 

PUNTI DI FORZA PUNTI DEBOLI 
• Competitività europea dei prezzi 
• Esperienza e capital intellettuale 
• Lunga tradizione 
• Accesso al mercato e potenzialità di mercato 
• Forza lavoro qualificata 
• Potenzialità di Joint Venture 
• Alto tasso di crescita annuale 
• Immagine riconosciuta 
• Competitività internazionale 

• Assenza di investimenti nel settore 
• Assenza di tecnologie avanzate 
• Scarsa visibilità come fornitori 
• I più bassi salari nell’economia 

serba 

OPPORTUNITÀ MINACCE 
• Opportunità di business nella produzione di 

filati, tessuti e abbigliamento 
• Apertura di nuovi mercati – Area di libero 

scambio SEE, Misure di Scambio Autonome 
concesse dalla UE, Accordo di Libero Scambio 
con la Russia 

• La Serbia come “mercato aperto” 
• Subcontracts 
• Le capacità esistenti possono supportare 

produzioni maggiori 
• Domanda di mercato in rapida crescita 
• Seguire le tendenze nella moda 

• Settore economic a bassa 
accumulazione 

• Difficoltà nell’implementazione 
delle strategie di settore 

• Assenza di impianti moderni 
• Soltanto contratti “lohn” 
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 ANALISI DI MERCATO PER IL VENETO 

1. Industria della trasformazione del legno 

Quadro generale 

Il Veneto rappresenta una delle regioni italiane a più alta vocazione e di più lunga 
tradizione nel settore del legno e dell’arredamento. Il comparto si caratterizza in 
Veneto per diverse tipologie di prodotto, dalla produzione artistica alla produzione 
più standardizzata o specializzata. Nella regione si trova tutta la gamma dei prodotti: 
dai tavoli in stile creati dagli intagliatori artigiani ai moderni imbottititi, alle cucine 
tecnologiche e ai moderni design. 

Le attività produttive sono concentrate prevalentemente in tre distretti produttivi: 
quello del mobile d’arte di Bassano del Grappa in provincia di Vicenza, quello del 
mobile classico della pianura veneta (Verona, Padova e Rovigo) e quello della filiera 
legno-arredo del quartiere dell’Alto Livenza e del Piave che si estende a cavallo di 
due province: Treviso, in Veneto, e Pordenone, in Friuli. Si tratta di aree nelle quali 
l’industria del mobile si è andata affermando con forza negli anni settanta grazie ad 
un sistema di piccole-medie imprese familiari fortemente integrate tra loro nel 
territorio.  

Il Veneto rappresenta il 30% dell’intera produzione nazionale del mobile. Il 
punto di forza del comparto è la dinamicità delle imprese, garantita da alcuni grandi 
gruppi industriali, che detengono posizioni di leadership, e da molte piccole e medie 
imprese, per lo più artigianali, che operano in particolari segmenti di mercato.  

Alla fine del 2007 nei settori del legno, prodotti in legno e mobili operano in 
Veneto quasi 14 mila imprese, il 12,5% delle imprese italiane del comparto (4.732 
imprese del settore legno e 9.204 imprese del settore arredamento). Di queste il 78,2 
per cento sono artigiane. 

Negli ultimi anni lo scenario competitivo del settore è stato caratterizzato 
dall’entrata nel mercato di nuovi produttori a basso costo del lavoro. Inoltre la 
riduzione dei consumi interni, l’aumento della variabilità della domanda, la 
progressiva sofisticazione di consumi e i forti processi di concentrazione del settore 
distributivo hanno indebolito il vantaggio delle imprese venete del comparto. Nel 
decennio 1997-2007 le imprese del comparto legno-arredo hanno registrato una  
diminuzione di oltre 2 mila unità (-1.327 del comparto legno e -732 del comparto 
arredamento). 

Nel 2005, secondo i dati elaborati da Federlegno-Arredo, in Veneto il settore legno-
arredo occupa circa 75 mila addetti (circa 25 mila il settore legno, quasi 50 mila il 
settore mobile), impegnando quasi il 30% degli operatori nazionali del settore. La 
dimensione media delle imprese venete del legno-arredo è di 5,7 addetti/ impresa. 

Nel 2006 le imprese venete del legno-arredo esportano all’estero per un valore 
superiore ai 2,2 miliardi di Euro, di cui il 58,5% proviene dalla provincia di Treviso, 
e si posizionano al secondo posto in Italia con un peso sull’export nazionale 
superiore al 20%. Il primato del Veneto si registra nelle esportazioni di mobili. I 
principali mercati si sbocco sono Germania, Francia, Stati Uniti e Regno Unito che da 
soli assorbono quasi il 50% delle esportazioni venete. 

Nel periodo 2000-2006 le esportazioni del settore del legno arredo regionale  sono 
cresciute con una media annua del +0,4%. Le importazioni sono invece aumentate 
mediamente del +3%. La bilancia commerciale si mantiene positiva, anche se in 
leggero peggioramento. Disaggregando i dati per comparto, notiamo che i dati 
regionali sono in linea con la tendenze nazionali. Anche in Veneto infatti, ad un 
comparto del mobile ancora competitivo (export 2000-2006: +0,8% medio annuo)  si 
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contrappone un comparto del legno in netta crisi (export 2000-2006: -1,9% medio 
annuo). 

La globalizzazione dei mercati ha determinato importanti cambiamenti nel 
comparto del legno arredo veneto, inducendo fenomeni quali la riorganizzazione 
della produzione all’estero, evoluzioni stilistiche e sviluppi tecnologici, nonché un 
aumento del numero dei competitors, con conseguente necessità di ricerca di 
nuove soluzioni produttive e commerciali. Al tempo stesso si è verificata una 
crescita sensibile di attenzione dei consumatori - e, di riflesso, di alcune imprese - 
verso i temi della responsabilità sociale d’impresa. 

A fronte di questo nuovo scenario competitivo, e a mutamenti rilevanti della 
domanda, sempre più variabile e sofisticata, molti produttori locali hanno introdotto 
dei cambiamenti di vario tipo: 
• hanno acquisito altre aziende con l’obiettivo di ampliare la gamma di offerta e 

conseguire economie sul versante commerciale e finanziario: si sono costituiti 
molti gruppi aziendali, anche piccoli, con la conseguente concentrazione di quote 
significative di produzione; 

• hanno introdotto innovazioni tecnologiche finalizzate all’automazione del 
processo produttivo e al miglioramento della qualità del prodotto, con 
conseguente aumento della produttività e diversificazione dell’offerta, anche con 
l’introduzione di nuovi materiali; 

• hanno posto maggiore attenzione al design e alle strategie di personalizzazione 
del prodotto e di servizio al cliente, con riduzione dei tempi di risposta e 
l’introduzione di sistemi informativi più sofisticati e di sistemi di qualità. 

Punti di forza 

Il legno-arredo è uno dei comparti più diffusi nel territorio regionale ed 
fortemente radicato nel territorio. Il settore è formato per lo più da piccole-medie 
imprese specializzate nelle varie fasi della filiera produttiva, fortemente 
interconnesse da relazioni di collaborazione. Esiste inoltre nel comparto un 
patrimonio umano di competenze, cultura e tradizioni che lo contraddistinguono e 
lo valorizzano. 

Le imprese sono orientate ad una costante innovazione tecnologica per garantire 
flessibilità, alta produttività, elevato rapporto qualità/ prezzo e la capacità di 
adattamento ai cambiamenti dei mercati e ai gusti dei consumatori. 

Il settore è leader nell’export dei prodotti in legno nel mercato mondiale e si 
stanno aprendo spazi commerciali verso mercati emergenti.  

Punti deboli 

Le difficoltà che sta attraversando il settore sono legate ai fattori congiunturali 
(minore disponibilità di spesa delle tradizionali categorie di clienti) e ai cambiamenti 
strutturali che sta subendo la domanda di mobili (alta variabilità e sofisticazione di 
consumi). 

Le imprese sono per lo più di piccole dimensioni, spesso a carattere familiare, con 
carenza di risorse umane e finanziarie, scarse capacità imprenditoriali e difficile 
ricambio generazionale. Manca la capacità di innovare e sviluppare prodotti 
innovativi in grado di ridare vitalità ai prodotti tradizionali. Le imprese perseguono 
strategie individuali che ostacolano i possibili percorsi di riorganizzazione, di 
azione comune e di condivisione delle strategie.  

La carenza di manodopera specializzata, soprattutto in ambito produttivo, 
riduce la capacità di crescita delle imprese e mina la continuità di molte aziende. Tra 
i punti di debolezza che si preannunciano in futuro si evidenziano la difficile 
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riproduzione delle competenze lavorative e la scarsa e decrescente attrattività che il 
settore esercita nei confronti dei giovani che si affacciano al mondo del lavoro. 

Opportunità 

Per dare maggiore visibilità alla qualità delle produzioni e per promuovere i 
prodotti veneti a livello internazionale è importante elaborare nuove strategie di 
comunicazione, marketing e immagine. E’ necessario saper rispondere alle nuove 
esigenze dei consumatori che richiedono flessibilità, puntualità nei tempi di 
consegna e personalizzazione del prodotto.  

Per essere più competitivo il settore ha inoltre bisogno di creare sinergie tra 
imprese al fine di perseguire più efficacemente obiettivi comuni e reti territoriali di 
collaborazione: ricerca tecnico-scientifica ed economica da parte delle università 
locali; studio e ricerca di soluzioni stilistiche da parte delle scuole di design e di 
disegno industriale; esperienze e risorse da parte delle imprese; competenze e 
capacità organizzativa da parte delle associazioni di categoria; presenza sul territorio 
e peso decisionale da parte degli enti pubblici. 

Minacce 

La concorrenza dei Paesi che producono a più bassi costi del lavoro può 
minacciare le imprese venete che non riescono a competere sui prezzi di vendita e 
sulla rete di distribuzione. La concorrenza internazionale impone una forte 
specializzazione produttiva e un’elevata e continua capacità di produzione che 
richiede l’adozione di tecnologie e modalità produttive difficilmente convertibili.  

La minore disponibilità di spesa delle tradizionali categorie di clienti, il 
modesto tasso di crescita della domanda interna, l’alta variabilità della domanda 
e la sofisticazione dei consumi possono in futuro mettere seriamente in crisi il 
comparto.  

Il settore deve essere sempre più sensibile alle condizioni di salute e sicurezza del 
personale impiegato, agli impatti ambientali, economici e sociali prodotti dai processi 
di deforestazione. 
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ANALISI SWOT – INDUSTRIA DELLA TRASFORMAZIONE DEL LEGNO 

PUNTI DI FORZA PUNTI DEBOLI 
• Tradizione e radicamento sul territorio 

delle produzioni. 
• Flessibilità e capacità di adattamento ai 

cambiamenti dei mercati e ai gusti dei 
consumatori. 

• Alta specializzazione e 
personalizzazione del prodotto. 

• Cultura produttiva attenta alla qualità 
delle lavorazioni e alla professionalità. 

•  Posizione geografica strategica rispetto 
alle aree tradizionali di acquisto delle 
materie prime (Balcani ed Est Europa). 

• Patrimonio umano di competenze, 
cultura e tradizioni. 

• Esportazioni in mercati maturi ed 
attenti alla “qualità”. 

• Frammentazione del sistema produttivo. 
• Ridotta dimensione delle imprese, per lo più 

artigianali, e difficile ricambio 
generazionale. 

• Debolezza interna in termini di risorse, 
capacità di investimento e competenze 
incompatibile con i nuovi contesti 
competitivi. 

• Scarse capacità imprenditoriali che 
impediscono di imboccare con decisione 
percorsi di innovazione e di miglioramento 
aziendale.  

• Scarsa capacità di innovare e sviluppare 
prodotti nuovi o soluzioni innovative in 
grado di restituire vitalità a produzioni 
tradizionali.  

• Individualismo imprenditoriale e scarsa 
capacità di “fare sistema”. 

• Mancanza di manodopera specializzata e 
carenza di giovani abili nell’esecuzioni di 
lavori manuali tradizionali (ebanista, 
intarsiatore, falegname di fino, ecc.). 

• Carente promozione dell’immagine e delle 
produzioni.  

OPPORTUNITÀ MINACCE 

• Penetrazione commerciale delle 
produzioni in mercati emergenti. 

• Promozione delle produzioni in legno 
“Made in Italy” in mercati sensibili alla 
qualità e allo stile italiano. 

• Valorizzazione dei materiali abbinata al 
design. 

• Attenzione alle caratteristiche 
prestazionali, alla gestione del ciclo di 
vita del prodotto, all’ambiente e al 
risparmio energetico. 

• Collaborazione tra imprese operanti 
nello stesso settore al fine di perseguire 
più efficacemente obiettivi comuni. 

• Creazione di reti territoriali di 
collaborazione. 

• Incapacità di competere sui prezzi di 
vendita e sulla rete di distribuzione 
all’interno della Grande distribuzione 
organizzata. 

• Concorrenza straniera, imitazioni e 
contraffazioni.  

• Crisi del mobile classico. 
• Nuove sensibilità dei mercati che richiedono 

produzioni con basso impatto ambientale, 
risparmio energetico, condizioni di salute e  
sicurezza del personale impiegato.   

• Situazione economica internazionale che 
riduce la disponibilità di spesa delle 
famiglie. 

• Sofisticazione dei consumi. 
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2. Industria della lavorazione del metallo 

Quadro generale 

Il settore della metallurgia e della lavorazione dei metalli riveste grande 
importanza nell’economia industriale veneta, sia in termini di occupazione e 
produzione diretta, sia per la forte integrazione di filiera con alcuni comparti 
strategici del nostro sistema produttivo, in particolar modo con quello della 
meccanica e quello dei beni strumentali. I metalli, in particolare l’acciaio, sono 
infatti una materia prima fondamentale per la produzione sia di beni di consumo 
(elettrodomestici, veicoli, imballaggi) che di beni di investimento (costruzioni, 
macchinari, sistemi di trasporto).  

Nel 2007 le imprese della produzione dei metalli e loro leghe in Veneto sono 389, 
quelle della fabbricazione e lavorazione di prodotti in metallo (escluso macchine) 
12.367. Queste ultime sono quelle più presenti in regione con un’incidenza 
percentuale sul totale imprenditoriale veneto del 2,6%. 

Negli ultimi anni il settore dei metalli sta vivendo una trasformazione importante 
legata alla ristrutturazione della sub-fornitura: le filiere produttive si allargano e la 
vicinanza geografica e la qualità non sono più sufficienti in quanto il pezzo è una 
leva molto importante. Le dinamiche mondiali sono un’opportunità per le imprese del 
settore poiché si sono aperte importanti prospettive in nuovi mercati. Allo stesso 
tempo, il forte aumento della domanda ha fatto aumentare notevolmente i prezzi 
delle materie prime.   

 
Il comparto metalmeccanico nel suo complesso (insieme dei settori metallurgico, 

macchine-utensili, elettromeccanico e dei mezzi di trasporto) coinvolge quasi 25 mila 
imprese e rappresenta il comparto più importante all’interno dell’industria 
manifatturiera veneta. Oltre due terzi delle imprese di tale comparto sono artigiane, 
a conferma di un sistema fondato sulla piccola e media impresa.  

L’area più importante del sistema si trova nelle province di Vicenza, Padova e 
Treviso dove sono concentrati i maggiori sistemi distrettuali: il distretto delle 
meccanica e della subfornitura (non avendo rinnovato il patto di sviluppo il 
distretto, secondo la normativa regionale, ha cessato di esistere alla fine del 2007) e il 
distretto della meccatronica.  

Per quanto riguarda le esportazioni il comparto metalmeccanico assorbe quasi la 
metà dell’export veneto. Al primo posto si collocano i macchinari industriali, con un 
export pari a 9,6 miliardi di euro, incidendo per il 19,4 sul totale regionale. Nella 
meccanica in Veneto si distinguono due importanti realtà: da un lato la produzione 
nei settori del riscaldamento, del condizionamento e le macchine utensili, e dall’altro 
l’attività di piccole e piccolissime imprese che si occupano esclusivamente di 
subfornitura (minuterie metalliche, lavorazione metalli, carpenterie per macchine, 
ecc.). Seguono il settore dei metalli e delle opere di carpenteria metallica (quasi 5,9 
milioni di euro), gli apparecchi elettrici e di precisione (5,6 milioni di euro), gli 
autoveicoli e altri mezzi di trasporto (3,2 milioni di euro).  

Il Veneto è la seconda regione in Italia (dopo la Lombardia) per la produzione 
di macchine e utensili e Vicenza è la provincia con il più alto tasso di 
specializzazione. Nel Veneto sono attive in questo settore oltre 6 mila imprese e 
oltre 55 mila addetti, corrispondenti al 12,7% e al 15% del totale nazionale. 

Nell’ambito della meccanica un ruolo strategico è giocato dalle imprese che 
operano nel settore della subfornitura, grazie alla fortissima concentrazione di 
aziende di lavorazioni per conto terzi. Le imprese della subfornitura metalmeccanica 
hanno raggiunto altissimi livelli di specializzazione e qualificazione anche a livello 
internazionale. Le aziende subfornitrici sono circa 5 mila e nell’80% dei casi sono 
aziende con meno di 20 dipendenti.  
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Sempre più la meccanica si sta integrando con l’elettricità e l’informatica 
applicata. La meccanica negli ultimi anni si è evoluta in meccatronica, che 
rappresenta una fase di questo processo evolutivo del settore, incorporando le 
potenzialità delle tecnologie informatiche, elettroniche e di nuovi materiali per 
realizzare prodotti ed impianti innovativi. 

Specialmente nell’area vicentina, dove si intrecciano le tre filiere della meccanica, 
elettronica e informatica, è realizzata una vasta gamma di prodotti tramite processi 
di automazione sempre più sofisticati: macchine utensili, macchine per lavorazioni 
varie, macchine per il packaging, motori e componenti elettromeccaniche, materiale 
elettrico, sistemi di automazione industriale, controlli di processo, azionamenti per 
motori elettrici, conversione e gestione dell’energia, prodotti e accessori per 
l’informatica e applicativi, ecc.  

I metalli preziosi: l’oreficeria  

La produzione orafa veneta è fortemente concentrata nella provincia di Vicenza. 
Tuttavia altri insediamenti sono localizzati nelle province di Verona e di Padova. Nel 
2005, in Veneto si contavano 1.421 imprese orafe che occupavano 10.621 addetti, il 
28% del totale nazionale. Il comparto si presenta molto dinamico e ha sviluppato un 
indotto significativo, visto che il 35% delle aziende lavora solo o parzialmente contro 
terzi.  

Tanto la distribuzione geografica delle imprese, quanto quella degli addetti 
confermano l’importanza nella Regione del distretto orafo-argentiero di Vicenza. In 
questa provincia è concentrato il 66,5% delle imprese venete del settore e oltre l’83% 
degli addetti. Vicenza esporta circa l’84% della gioielleria veneta e da sola mantiene la 
leadership italiana della produzione di oreficeria. 

Il tessuto imprenditoriale locale è caratterizzato dalla presenza di un numero 
limitato di medie imprese e di numerose piccole aziende, spesso artigianali e 
altamente specializzate. L’oreficeria vicentina presenta, accanto alle numerose 
imprese artigiane, importanti grandi aziende industriali che si avvalgono di 
macchinari tecnologicamente sofisticati, in grado di realizzare elevati volumi di 
produzione di catename, cinturini e medaglie a bassi costi. Fino a pochi anni fa, i 
prodotti di oreficeria tipici di Vicenza erano le catene, le medaglie e i cinturini. Oggi 
la gamma produttiva risulta molto più ampia e diversificata: sono state abbandonate 
le produzioni più pesanti e sono stati realizzati articoli più leggeri, meglio rifiniti e a 
più elevato valore aggiunto. Si tratta di oggetti di oreficeria, oreficeria fine e, in 
misura più limitata, di mini-gioielleria. Il catename rappresenta, comunque, una 
componente fondamentale della produzione orafa vicentina. Si concentra in 
particolare nell’area di Bassano del Grappa, dove si trovano alcune aziende di 
dimensioni superiori a quelle medie del settore. Gli impianti e le attrezzature 
utilizzate nel processo produttivo della catena, infatti, portano come conseguenza 
alla scelta della medio-grande dimensione, con alti volumi di produzione (con punte 
che arrivano a 30.000 kg di oro trasformato all’anno) e con dotazioni tecnologiche 
d’avanguardia. Gli impianti, qui, raggiungono le dimensioni più grandi che si possano 
trovare nel settore. 

Le aziende vicentine del settore lavorano circa il 40% dell’oro importato in Italia e 
sono titolari di oltre 2.000 brevetti industriali. Grazie al contributo vicentino il 
Veneto è la prima regione d’Italia, rappresentando oltre il 35% dell’export 
nazionale di prodotti di gioielleria. 

La gamma della produzione orafa vicentina è molto variegata e comprende monili 
di alta gioielleria in stile moderno e antico, semigioielleria, oreficeria fine senza 
pietre, oreficeria e argenteria a maglia catena e stampata, gioielli d’argento di 
tendenza, minigioielleria in oro e in argento, semilavorati, montature per gioielli, 
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chiusure, portaorologi, vasellame d’argento, servizi da tavola, complementi d’arredo, 
incisioni, sculture, quadri. 

Negli anni, l’altra grande vocazione del tessuto economico vicentino, la 
meccanica, si è fusa con l’oreficeria dando vita ad un importante polo tecnologico 
specializzato negli impianti per la lavorazione dei metalli preziosi.  Si è sviluppata 
una stretta integrazione con alcuni settori di supporto tecnico (meccanica 
strumentale, stampistica, galvanica, ecc.) e di servizio (trasporto e corrieri 
specializzati, sistemi di sicurezza, ecc.) settori che sono di supporto anche a livello 
di commercializzazione, incentivando la diffusione sui mercati esteri, in particolare 
in Medio Oriente, negli Stati Uniti e in Giappone.  

Punti di forza 

I punti di forza di questo settore sono le imprese fortemente specializzate in 
particolare nella meccanica di precisione e nella lavorazione dei metalli preziosi. 

Il settore opera in un contesto internazionale molto concorrenziale ma le aziende 
sono riuscite a posizionarsi su mercati di nicchia ad alto valore aggiunto. 

Il fattore competitivo che maggiormente caratterizza questo settore è legato alle 
innovazioni di prodotto che hanno permesso ai prodotti veneti una buona 
proiezione internazionale in termini di mercati di sbocco.  

Punti deboli 

Settore ad alta intensità energetica ed esposto agli effetti della politica 
energetica dell’UE e dei cambiamenti climatici. 

Necessità di vasti investimenti per le tecnologie e le attrezzature. 
Necessità di forti investimenti nel capitale umano. Questo vale soprattutto in 

campo tecnico ed economico. La competitività di lungo periodo può essere garantita 
solo da forti livelli di innovazione. Data le caratteristiche del sistema economico 
nazionale e la scarsa presenza di capitale di rischio, tale innovazione può essere 
(solo) di tipo incrementale (= continuo miglioramento dei prodotti realizzati 
attraverso l’accumulazione di conoscenze interne dell’azienda). La creazione di 
bacini per la formazione del personale, la collaborazione con università e centri di 
ricerca e la formazione continua del capitale umano all’interno dell’azienda sono 
quindi bisogni strategici da non sottovalutare.  

Opportunità 

Le dinamiche in atto nell’economia mondiale, e specialmente l’emergere delle 
economie BRIC (Brasil, Russia, India e Cina),  rappresentano un’ importante 
opportunità per le imprese produttrici di beni strumentali. Grazie ai fenomeni di 
globalizzazione, molti paesi si stanno industrializzando a ritmo sostenuto. La 
costruzione di nuovi impianti e strutture richiede l’acquisizione di grandi 
quantitativi di macchinari (e know-how). Tali macchinari (e know-how) possono 
essere sopperiti dalle imprese venete del settore.  

Creazione di joint ventures transnazionali con imprese di paesi a forte tasso di 
crescita al fine di assicurarsi la penetrazione (o il presidio) di questi mercati. 

Creazione di “clusters” (meta-distretti) tra le varie realtà produttive regionali, 
non solo del settore meccanico. Nel veneto esistono 40 distretti produttivi, ognuno 
di essi è portatore di know-how specifici e strategici. Lo scambio di conoscenze (spill-
over) e la collaborazione tra gli operatori dei diversi comparti potrebbe accrescere 
vicendevolmente le capacità innovative degli stessi. 
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Minacce 

Il settore soffre delle tensione sui prezzi delle materie prime dei metalli, come 
l’acciaio, l’oro, l’alluminio e il rame e dei prodotti energetici, che fanno aumentare i 
costi di produzione. 

L’assenza di un’appropriata politica energetica e il maggiore costo per l’energia 
elettrica rispetto all’Europa riducono la competitività dei produttori veneti fuori dal 
mercato domestico. 

In un futuro non troppo lontano, qualora non si mantengano forti livelli di 
innovazione incrementale sui prodotti e sui processi, possibile competizione da 
parte delle economie emergenti che al giorno dopo costituiscono i principali 
mercati di sbocco per i prodotti del settore (si veda opportunities).  

 
 

ANALISI SWOT – INDUSTRIA DELLA LAVORAZIONE DEL METALLO 

PUNTI DI FORZA PUNTI DEBOLI 

• Le industrie metallifere sono industrie 
di base di molte industrie che 
producono beni d’investimento 
(ingegneria meccanica, automobili, 
costruzioni, ecc.). 

• Coordinazione e interdipendenza con 
gli utenti finali. 

• Sviluppo e produzione di metalli di 
qualità elevata. 

• Varietà nella gamma di prodotti e 
sviluppo di nuove applicazioni 
tecniche.  

• Settore ad alta intensità energetica ed 
esposto agli effetti della politica energetica 
dell’UE e dei cambiamenti climatici. 

• Necessità di vasti investimenti per le 
tecnologie e le attrezzature.  

• Necessità di forti investimenti nel capitale 
umano. 

OPPORTUNITÀ MINACCE 

• Presenza commerciale in mercati 
emergenti. 

• Joint ventures transnazionali. 
• Creazione di “clusters” (meta-

distretti) tra le varie realtà produttive 
regionali, non solo del settore 
meccanico. 

• Tensione sui prezzi delle materie prime.  
• Potenziale competitività delle nuove 

economie emergenti. 
• L’assenza di un’appropriata politica 

energetica. 
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3. Agricoltura e industria alimentare 

Quadro generale 

Il settore agro-alimentare veneto rappresenta un comparto molto importante per 
l’intera economia regionale coinvolgendo numerose aziende agricole, industriali e 
artigianali che si occupano della produzione, lavorazione, trasformazione, 
commercializzazione e distribuzione del prodotto alimentare.  

Il settore è composto soprattutto da piccole e medie imprese anche se oltre metà 
del fatturato proviene da grandi gruppi industriali. La debolezza strutturale è 
compensata dal fatto che molte PMI venete offrono prodotti tipici e di elevata 
qualità, spesso a denominazione di origine, che permettono loro di conquistare 
nicchie di mercato, al riparo della concorrenza dei grandi gruppi industriali, nelle 
fasce alte del mercato, sia interno che estero.  

Le capacità produttive e le potenzialità di sviluppo dell’agro-alimentare veneto 
sono testimoniate da una quota di mercato sul mercato nazionale nel 2006 del 
15,1% per le esportazioni di prodotti agricoli e del 12,6% per le esportazioni di 
prodotti alimentari.  

 
L’agricoltura è un settore forte nella regione, vi sono impiegate il 19,3% delle 

imprese attive, ciò significa che quasi un’azienda su cinque è agricola. Tuttavia negli 
ultimi anni si è verificata una flessione del numero delle aziende individuali e una 
maggiore tendenza all’aggregazione, come un incremento delle imprese agricole 
organizzate come società di capitali.  

Veneto Agricoltura8 rileva come, anche nel 2006, il numero di imprese agricole 
attive iscritte al Registro delle Imprese della CCIAA del Veneto è continuato a 
diminuire (-3% rispetto all’anno precedente), raggiungendo le 88.630 unità. Il 
maggior numero di aziende è localizzato nella provincia di Verona (22,4%), seguita a 
poca distanza da Padova e Treviso.  

L’occupazione agricola ha raggiunto gli oltre 78 mila occupati. La crescita 
dell’occupazione nel settore agricolo ha interessato tutta l’Italia (3,6%) e nella stessa 
percentuale il Veneto, il cui incremento del numero di lavoratori si è attestato intorno 
alle 2.700 unità in più rispetto al 20059. In Veneto la crescita del numero di occupati 
nel settore agricolo va attribuita esclusivamente alla componente “dipendente” 
(+28%), mentre si è registrata una flessione degli occupati indipendenti (-4,3%). Questi 
dati riflettono da un lato la contrazione del numero di imprese agricole venete 
registrata nel 2006 (in particolare delle ditte individuali) e dall’altro l’aumento delle 
forme societarie. 

Nel 2006 il bilancio del settore agricolo veneto è risultato negativo. La produzione 
lorda è diminuita attestandosi sui 4,3 miliardi di Euro e anche il valore aggiunto ha 
registrato una flessione portandosi a 2,1 miliardi di Euro. I consumi intermedi si 
sono attestati sui 2.190 milioni di euro con un lieve aumento (+0,6% in valori 
correnti) rispetto al 2005.  

 
Per quanto riguarda le industrie alimentari, delle bevande e del tabacco, sempre 

Veneto Agricoltura evidenzia che nel corso del 2006 il numero di imprese venete 
attive presso il Registro delle Imprese delle CCIAA è risultato pari a 7.023 unità (+2% 
rispetto all’anno precedente), in linea con la media nazionale, su cui incide per poco 
meno del 7% circa. Alla base di questo incremento vi sono i recenti buoni risultati 
economici del sistema agro-alimentare veneto, sia dal punto di vista industriale che a 
livello di produzioni di nicchia, in particolare per i prodotti tipici locali. Tale crescita, 

                                                 
8 Veneto Agricoltura (2007), Rapporto 2006 sulla Congiuntura del Settore Agroalimentare. 
9 Fonte: dati Istat (Rilevazione sulle forze di lavoro) 
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che ha interessato maggiormente le produzioni biologiche, vitivinicole e di salumi e 
insaccati risulta più marcata a livello regionale rispetto a quanto registrato a livello 
nazionale. 

Secondo l’Istat nel 2005 l’industria alimentare veneta (settori Ateco D15 e D16) 
impiega mediamente oltre 43 mila addetti, di cui quasi l’80% dipendenti. Questi 
rappresentano il 2,6% del totale addetti dell’economia veneta e il 7,2% degli addetti 
nel settore manifatturiero. Dal 2000 al 2005 si è registrato una variazione media 
annua di solo lo 0,4%.  

La maggior parte degli addetti veneti impiegati nel settore alimentare sono in 
provincia di Verona (33,8%). Quasi il 60% degli addetti dell’industria alimentare trova 
impiego nelle  province di Vicenza, Treviso, Venezia e Padova. Minore il peso 
dell’occupazione del settore in provincia di Rovigo (4,7%) e di Belluno (solo 1,9%). 

 
Le esportazioni del comparto agro-alimentare hanno continuato ad aumentare 

negli ultimi anni: dal 2000 al 2006 si registra una crescita media annua del 6,5%, 
raggiungendo nel 2006 quasi i 2,9 milioni di Euro. L’andamento regionale delle 
esportazioni agro-alimentari segue quanto avvenuto a livello nazionale, dove 
l’incremento delle esportazioni è stato favorito da una maggiore apertura del mercato 
comunitario e internazionale verso i prodotti italiani. 

 
La vocazione del Veneto è sempre stata soprattutto agricola e tale settore ha 

continuato, attraverso l’innovazione e l’introduzione di nuove e moderne tecnologie, 
a sviluppare le proprie potenzialità e a rafforzarsi in termini di qualità dei prodotti. 
Lo stesso comparto zootecnico, le coltivazioni erbacee e quelle legnose sono nel 
territorio veneto di primaria grandezza all’interno del panorama regionale e 
nazionale.  

Tra le coltivazioni erbacee domina quella dei cereali, rappresentata per l’80% della 
produzioni di granturco, seguita dalla coltivazione delle leguminose e patate. 
Nell’ambito delle colture legnose particolare rilevo ha il comprato ortofrutticolo. Il 
Veneto è la regione leader in Italia per la produzione di radicchio, garantendo la metà 
della produzione nazionale. Grande importanza riveste inoltre il settore vitivinicolo, 
che produce il 14% del totale di uva da vino italiana, soprattutto a denominazione di 
origine controllata. Nel settore zootecnico il Veneto si distingue per le carni di 
tacchino, pollo e il comparto cunicolo. Il Veneto mantiene il primato tra le regioni 
italiane per numero di imprese impiegate nel settore ittico. Nella regione operano sei 
mercati ittici all’ingrosso di lunga tradizione nell’Alto Adriatico: Venezia, Chioggia, 
Carole, Pila, Porto Viro e Scardovari nel Delta del Po.    

L’integrazione dell’agricoltura e dell’allevamento con l’industria alimentare ha 
costituito un fattore chiave per lo sviluppo dell’economia veneta in generale e del 
settore alimentare (industriale) in particolare. La volontà di innovare, unita alla 
consapevolezza di quanto fosse necessario mantenere anche gli aspetti 
socioculturali, la tradizione e la valorizzazione delle produzioni tipiche, hanno 
portato la Regione in una posizione di leadership a livello nazionale e internazionale 
in campo alimentare. 

I comparti che costituiscono l’agro-alimentare sono molto differenziati tra loro. Le 
imprese alimentari, meno legate all’agricoltura, ad esempio l’industria dolciaria, 
presentano un profilo evolutivo molto simile al resto degli altri settori dell’industria 
per quanto riguarda sia i principali indicatori economici (investimenti, innovazioni, 
ecc.), sia le strategie adottate nei confronti del mercato dei fattori e dei prodotti; le 
imprese dei restanti comparti sono invece molto eterogenee. La dipendenza 
dall’approvvigionamento agricolo, se costituisce per alcune aziende un fattore di 
successo, in molti altri casi rappresenta un vincolo alla possibilità di espansione per 
le carenze del sistema produttivo agricolo. Particolarmente problematici appaiono le 
situazioni dei comparti cerealicolo, vitivinicolo, saccarifero, delle carni bovine e 
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dell’orto frutta. Si nota, inoltre, una debolezza di mercato delle produzioni agricole e 
una stagnazione degli investimenti nel settore primario. 

Le fasi di produzione agricola e trasformazione industriale sono tra di loro 
interdipendenti e influenzano sia la scelta di approvvigionamenti sempre più 
tendenti ad una migliore qualità nei prodotti di base, sia percorsi tecnologici e 
dell’innovazione di prodotto e di processo. L’industria alimentare non costituisce 
più un semplice prolungamento della produzione agricola, ma è diventato un 
comparto che traina dal punto di vista economico e tecnologico l’agricoltura 
stessa.   

Punti di forza 

Il settore è composto soprattutto da piccole e medie imprese anche se oltre la 
metà del fatturato proviene da grandi gruppi industriali. Questa concentrazione 
produttiva è compensata dalla specializzazione delle piccole e medie imprese, molte 
delle quali offrono prodotti di qualità, tipici e tradizionali (spesso a denominazione 
di origine) che permettono il posizionamento in fasce di mercato al riparo della 
concorrenza dei grandi gruppi industriali. La varietà di tipologie di prodotti unita 
all’alta qualità contribuiscono a rafforzare l’immagine positiva del prodotto agro-
alimentare veneto a livello internazionale.  

Il settore occupa numerose persone, dalla fase di produzione e di trasformazione, 
fino alla commercializzazione e alla distribuzione dei prodotti. 

Ci sono inoltre profittevoli sinergie con altri comparti regionali (turismo, 
artigianato, ecc.) che permettono la promozione, la distribuzione e la fruizione dei 
prodotti agro-alimentari veneti.  

Punti deboli 

Nel settore operano molte piccole medie imprese, soprattutto a carattere familiare 
che riscontrano difficoltà nel passaggio generazionale. C’è inoltre il rischio che le 
piccole aziende si vedano schiacciare dalle aziende leader del settore a causa delle 
minori capacità economiche. Nonostante vi siano notevoli produzioni di qualità, resta 
scarsa la penetrazione nei mercati stranieri. 

Si evidenzia una scarsa propensione alla ricerca e al miglioramento qualitativo 
e competitivo rispetto ai Paesi concorrenti. I prodotti agro-alimentari sono soggetti 
all’evoluzione del gusto dei consumatori e al cambiamento della cultura 
gastronomica e ci sono inadeguati strumenti di promozione dell’agro-alimentare 
veneto come produzione tipica di qualità sui mercati esteri. 

Le imprese perseguono strategie individuali che non permettendo un’azione di 
rete, fattore vincente per la competizione nei mercati.  

Opportunità 

Il comparto potrebbe aumentare la visibilità delle produzioni agro-alimentari 
grazie alla partecipazione a fiere, esposizioni internazionali e campagne 
promozionali su larga scala.   

La capacità di presentare un’offerta turistica combinata con i prodotti agro-
alimentari tipici e la possibilità di acquistarli in negozi specializzati potrebbe dare 
sviluppo al settore promuovendo contemporaneamente il turismo locale. 

Lo sviluppo del settore non può prescindere dalla formazione degli addetti con 
particolare attenzione al marketing e all’internazionalizzazione, all’innovazione 
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tecnologica e alle nuove attrezzature, alla gestione d’impresa, alla qualità e alla 
sicurezza nei luoghi di lavoro.  

Per sostenere il settore diviene di primaria importanza una politica della qualità, 
tramite la valorizzazione dei legami del prodotto con il territorio e la tradizione, 
la certificazione di prodotto per garantire e rendere distinguibile al consumatore le 
produzioni e lo sviluppo di sistemi di tracciabilità per aumentare la sicurezza e la 
qualità dei prodotti. 

Minacce 

La produzione veneta agro-alimentare deve affrontare sui mercati nazionali e 
internazionali una concorrenza sempre più accesa da parte di vecchi e nuovi 
competitor, che mettono in atto spesso strategie organizzative e di mercato più 
competitive. Inoltre la presenza di marchi e nomi contraffatti mina l’immagine dei 
prodotti originali veneti. 

Una possibile minaccia per il comparto è la difficoltà di riconoscimento delle 
regole a tutela delle produzioni agro-alimentari di qualità nel conteso 
extracomunitario. Il settore resta fortemente influenzabile dalle politiche agricole 
comunitarie e dalle tensioni sui prezzi delle materie prime, in particolare cerealicole. 
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ANALISI SWOT – AGRICOLTURA E INDUSTRIA ALIMENTARE 

PUNTI DI FORZA PUNTI DEBOLI 
• Prodotti e aziende di eccellenza che 

rafforzano l’immagine positiva del “Made 
in Veneto” nel mondo. 

• Tipicità delle produzioni ed elevata 
presenza di prodotti di qualità con marchi 
DOP e IGP. 

• Varietà delle tipologie di prodotti. 
• Elevata propensione all’export delle 

imprese locali. 
• Numero consistente di imprese e di 

occupati impiegati in tutte le fasi del 
processo produttivo. 

• Presenza di PMI ben collocate nel 
mercato e imprese leader a livello 
internazionale con elevata propensione 
all’export. 

• Profittevoli sinergie con altri comparti 
(turismo, artigianato, ecc.) che 
permettono la promozione, la 
distribuzione e la fruizione dei prodotti 
agro-alimentari veneti.  

• Criticità del passaggio generazionale, in 
particolare per le PMI a conduzione 
familiare. 

• Prodotti soggetti all’evoluzione del gusto 
dei consumatori e al cambiamento della 
cultura gastronomica. 

• Scarsa propensione alla ricerca e al 
miglioramento qualitativo.  

• Mancanza di un marchio locale in grado di 
promuovere l’agro-alimentare veneto 
come produzione tipica di qualità sui 
mercati esteri. 

• Politica formativa inadeguata a garantire 
al sistema imprenditoriale risorse umane 
qualificate. 

• Individualismo delle imprese e scarsa 
azione di rete. 

• Inadeguati strumenti di promozione delle 
produzioni. 

• Scarsi investimenti in innovazione di 
prodotto e di processo. 

• Elevati costi di produzione, commerciali e 
logistici. 

OPPORTUNITÀ MINACCE 
• Aumento della visibilità delle produzioni 

grazie alla partecipazione a fiere ed 
esposizioni internazionali. 

• Tutela dei prodotti a denominazione 
d’origine sui mercati esteri. 

• Creazione di percorsi eno-gastronomici in 
grado di far conoscere le origini dei 
prodotti promuovendo 
contemporaneamente il turismo locale.  

• Organizzazione di eventi e manifestazioni 
per fini espositivi e promozionali. 

• Formare figure professionali per 
consulenze a livello gestionale, 
commerciale e di marketing. 

• Analisi di mercato per penetrare 
commercialmente in mercati emergenti. 

• Crescente concorrenza internazionale sui 
prezzi. 

• Presenza di marchi e nomi contraffatti 
che minano l’immagine dei prodotti 
orinali veneti. 

• Difficoltà di riconoscimento delle regole a 
tutela delle produzioni agro-alimentari di 
qualità nel conteso extracomunitario. 

• Rigidità d’ingresso in alcuni paesi. 
• Scarsa propensione al rischio. 
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4. Industria tessile e delle calzature 

Quadro generale 

Il Sistema moda veneto è costituito da un’insieme articolato di piccole e medie 
imprese operanti nel settore tessile, dell’abbigliamento e calzaturiero. Il Veneto è la 
seconda regione in Italia per le esportazioni del settore tessile, abbigliamento e 
calzature. Il TAC, con un valore di quasi 9 milioni di Euro, incide per il 21,9% 
sull’export nazionale di tale comparto. Oltre l’80% delle esportazioni è concentrata 
nelle province di Vicenza, Treviso e Verona. I Paesi Europei sono i maggiori 
destinatari, assorbendo il 76,6% dell’export regionale, seguiti da quelli asiatici. In tale 
comparto operano oltre 10 mila imprese, il 15,8% del totale manifatturiero. 

In un contesto economico caratterizzato dal perdurare della fase di bassa crescita, 
negli ultimi anni il settore del tessile-abbigliamento-calzature in Veneto sta 
attraversando una grave crisi, con dinamiche più negative rispetto all’intero settore 
manifatturiero della regione. Durante l’ultimo decennio la quota dei consumi dei 
prodotti moda (abbigliamento e calzature) sul totale si sono ridotti, inoltre una più 
aspra concorrenza internazionale ha imposto alle imprese un contenimento dei costi 
di produzione. 

Attraverso la ripresa degli investimenti, il rinnovo degli impianti e il 
rafforzamento della rete commerciale le imprese hanno saputo garantire un’offerta 
produttiva di qualità, più variegata, riassorbimenti continui e tempi di consegna più 
rapidi. Una risposta positiva alle difficoltà è stata la trasformazione della tipologia di 
prodotti, da quelli a largo consumo a quelli ad alto valore aggiunto, mantenendo nel 
territorio le produzioni artigianali. L’innovazione tecnologica inoltre rende sempre 
più flessibili i sistemi di produzione e consente di adattare i prodotti alle specifiche 
esigenze del cliente. 

Agli inizi degli anni ‘90 le imprese del settore hanno iniziato a riposizionare 
parte o tutta la produzione fuori dai confini regionali. In tal modo, le imprese 
hanno ridotto la produzione con la conseguente contrazione dell’occupazione locale. 
I processi di riposizionamento del prodotto e di riorganizzazione produttiva sono 
volte a dare maggiore flessibilità e velocità nel rispondere alle richieste del cliente. Il 
rischio tuttavia è quello di perdere ulteriori posti di lavoro e uno dei settori decisivi 
dell’economia del Nord Est potrebbe rischiare di subire danni difficilmente 
rimediabili, in particolare per quanto concerne il sistema delle piccole e piccolissime 
imprese. Infatti la scomparsa nel mercato del lavoro locale di lavoratori con 
consolidata esperienza, che si sono formati nei piccoli laboratori artigiani, mette in 
crisi il meccanismo di riproduzione del know-how nell’industria regionale. 

 
Il settore tessile abbigliamento è diffuso su tutto il territorio regionale e 

organizzato in distretti specializzati in diversi tipi di produzione: il distretto Verona 
Pronto Moda, il distretto Veneto Sistema Moda e il distretto vicentino della concia. 

Il Veneto è una delle regioni italiane leader in termini di imprese e addetti 
operanti nel settore del tessile-abbigliamento. Sulla base dei dati Istat, nel 2005 nel 
comparto operano quasi 7.100 aziende e oltre 71.700 addetti che rappresentano 
complessivamente il 12% delle aziende e degli addetti del manifatturiero veneto. Si 
tratta di un sistema caratterizzato da una filiera costituita da aziende di produzione, 
contoterzisti, fornitori di macchinari, di materiali e di servizi (lavanderie, taglio, 
laboratori stilistici). 

La propensione all’export e alla qualità del prodotto è elevata, l’attenzione al 
cliente e all’evoluzione dei gusti sono molto marcati e viene data molta attenzione 
alla progettazione e al design. Questo orientamento garantisce la salvaguardia del 
Made in Italy dalla concorrenza del mercato internazionale.  
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Negli ultimi anni le minacce per le imprese venete provengono sia dalla 
riorganizzazione della produzione in paesi esteri sia dalla forte concorrenza dei 
prodotti a basso costo provenienti dai paesi in via di sviluppo. Per sostenere la nuova 
sfida competitiva le imprese del tessile abbigliamento hanno abbandonato 
gradualmente le produzioni a basso costo, indifferenziate, per puntare su prodotti in 
cui sia ancora possibile far valere, nei confronti degli acquirenti, i vantaggi legati alla 
qualità e al design, così da poter sostenere prezzi e margini più elevati. 

Accanto alle aziende che evolvono aprendo catene monomarca, integrando la 
produzione con il programmato, valorizzando il proprio brand e affidando le 
produzione in outsourcing, la crescente tendenza verso la delocalizzazione 
produttiva rischia tuttavia di indebolire ulteriormente il comparto con conseguenze 
particolarmente pesanti sulle piccole imprese che lavorano in subfornitura. Nel 
periodo 2000-2005 le imprese del settore moda hanno subito una continua 
contrazione (si è registrata una diminuzione media annua del 4,4%) con conseguente 
ridimensionamento del peso occupazionale del comparto (flessione media annua del 
5,4%). 

Sul versante del commercio estero, le esportazioni del tessile abbigliamento 
rappresentano al 2005 oltre l’11% delle esportazioni venete, rappresentando la 
seconda voce merceologica, dopo le macchine e apparecchi meccanici, dell’export 
regionale. In valore assoluto questo comparto ha realizzato un totale vendite pari a 
circa 4,7 miliardi di euro.  

 
Le calzature rappresentano un settore trainante dell’economia veneta, che vanta 

una tradizione di oltre sette secoli, riconducibile al XIII, con la confraternita dei 
calegheri veneziani. Nel secondo dopoguerra, a partire dagli anni ‘50-’60, si è 
assistito a un’espansione internazionale della realtà produttiva veneta, grazie alla 
facilità di adattamento agli sviluppo dei mercati e al progresso tecnologico.  

 Per quanto riguarda le calzature in Veneto si identificano tre aree specializzate 
nel settore: la zona di Montebelluna (in provincia di Treviso), specializzata nella 
produzione di calzature sportive e scarponi da sci; la Riviera del Brenta, compresa tra 
le province di Padova e Venezia, dove vengono prodotte calzature da donna di tipo 
classico e di fascia medio-fine e fine per i marchi più prestigiosi della moda italiana e 
internazionale; la provincia di Verona dove si producono calzature da donna e da 
uomo di tipo medio. Altri insediamenti di minore importanza si trovano nella 
provincia di Rovigo, dove si realizzano soprattutto calzature da uomo e nella 
provincia di Vicenza. 

In Veneto il settore è caratterizzato da una netta prevalenza di piccole medie 
aziende, di laboratori e di subfornitori di gruppi nazionali ed internazionali, a cui si 
affianca un numero più contenuto di imprese in espansione orientate su produzioni 
di alto livello con marchio proprio.  

Per quanto riguarda l’export il Veneto, con oltre 2 milioni di Euro, si colloca al 
primo posto tra le regioni italiane con circa il 30% sul totale nazionale.  

Dalle stime ANCI, nel 2006 le aziende del settore calzaturiero in Veneto 
rappresentano il 16% del totale nazionale, mentre gli addetti rappresentano il 19% dei 
lavoratori di tale settore in Italia. La fabbricazione di calzature rappresenta 
complessivamente per la Regione il 2,5% del comparto manifatturiero in termini di 
aziende e il 3% in termini di addetti medi. 

Il settore riveste un’importanza rilevante per l’economia veneta, seppure 
sussistano problematiche inerenti la sovrapposizione di problemi congiunturali con 
altri strutturali, come la crescente pressione competitiva dei Paesi emergenti quali 
sono Cina e India. Di fronte alle difficoltà, gran parte delle imprese calzaturiere 
venete hanno cercato nuovi sbocchi all’estero dirigendosi verso altre tipologie 
produttive e alimentando un processo, ancora non concluso, di concentrazione, 
riorganizzazione, sviluppo dimensionale e di delocalizzazione di alcune fasi 
produttive. 
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Tali fenomeni hanno determinato una contrazione del numero delle aziende (dal 
2000 al 2005 la diminuzione media annua è stata del 5,2%) e degli addetti impiegati (-
4,3%). 

Sulla base dei dati ISTAT, nel 2005 le imprese regionali del comparto 
ammontavano a quasi 1.500 impiegando in media oltre 17.800 addetti, di cui quasi il 
90% dipendenti. Nel quinquennio 2000-2005 si è registrata una diminuzione media 
annua sia degli addetti dipendenti (quasi del 4%) che dei lavoratori autonomi (-6,5%).  

Punti di forza 

Il settore è caratterizzato da una diffusa imprenditorialità ed un’elevata 
specializzazione. Il sistema produttivo è formato da  medie imprese leader mondiali 
in particolari nicchi di mercato e da piccole imprese specializzate in una o più 
specifiche fasi produttive. Il comparto registra un’elevata propensione 
all’esportazione, la maggior parte del fatturato globale è infatti realizzato sui mercati 
esteri. 

Si evidenzia una consolidata rete di sub-fornitura che copre tutte le fasi del ciclo 
produttivo e una crescente propensione all’apertura ai mercati esteri che aiuta ad 
affermare i valori e l’immagine del settore moda “Made in Italy” a livello 
internazionale 

Le imprese sono radicate nel territorio e sono contraddistinte da tradizione, 
conoscenze e sapere accumulato in settori vocati all’innovazione incrementale che 
permette differenziazione di prodotto, capacità di cogliere le esigenze di un mercato 
in veloce mutamento. 

Punti deboli 

Il settore è caratterizzato dalla presenza di molte piccole-medie imprese, 
soprattutto artigianali, quindi chiuse nella struttura di proprietà e nel ricorso a 
competenze manageriali esterne. Nel sistema imprenditoriale del tessile e calzature si 
evidenziano problemi legati alla prosecuzione di vita delle aziende in occasione del 
passaggio generazionale.  

Le imprese perseguono strategie individuali e c’è scarsa integrazione di filiera sul 
territorio. La ridotta dimensione delle imprese determina difficoltà 
nell’individuazione di nuovi mercati di sbocco. Le imprese infatti sono caratterizzate 
da una ridotta cultura legata all’internazionalizzazione, dall’insufficiente 
disponibilità di potenziare la classe dirigente indigena nelle unità produttive estere, 
dall’assenza di un’idonea formazione culturale necessaria per gestire unità estere.  

In seguito alla chiusura di molte aziende è stato perso molto del know-how 
incorporato nei lavoratori e si sono perse molte delle figure professionali strategiche 
per il comparto. Si evidenzia la difficoltà a trovare manodopera specializzata e a 
rimpiazzare i lavoratori in via di pensionamento. Inoltre, diminuisce la disponibilità 
dei giovani di approcciare lavori con forte presenza di manualità a causa del clima di 
incertezza e sfiducia nei confronti del comparto.  

Opportunità 

Le produzioni del sistema moda necessitano azioni di sponsorizzazione e 
promozione nei mercati nazionali e internazionali. Grazie ad azioni di marketing e la 
partecipazione a manifestazioni fieristiche internazionali è possibile aumentare la 
visibilità delle produzioni locali. Le PMI possono rilanciare la loro competitività 



 

 155

VE
N

ET
O

 

sviluppando mercati di nicchia e puntando su settori produttivi tipici e fortemente 
radicati nel territorio. 

E’ inoltre importante che le imprese creino una presenza stabile sui mercati esteri 
in cui si produce, diffondendo e sostenendo i processi di internazionalizzazione 
d’impresa. 

Sviluppare e rafforzare le competenze specialistiche, sia nel campo tecnico-
produttivo che nel campo del marketing, grazie ad iniziative di formazione 
specialistica, rafforzerebbero la competitività del settore.  

Minacce 

Il settore è messo sempre più in crisi dalla crescente concorrenza dei Paesi a 
basso costo del lavoro e dalla concorrenza sleale dei prodotti contraffatti. Gli 
imprenditori stranieri che operano in Veneto spesso fanno ricorso al lavoro irregolare 
o precario e utilizzano laboratori che non rispettano le normative fiscali e del lavoro, 
tale fenomeno produce una concorrenza sleale nei confronti delle imprese artigiane 
che impiegano lavoratori regolari. 

La chiusura di molte imprese terziste e la perdita occupazione a causa dei 
processi di delocalizzazione hanno causato la perdita del know-how tecnico e delle 
conoscenze incorporate nei lavoratori.  

La crisi congiunturale, dovuta anche al rafforzamento del valore dell’Euro rispetto 
alle altre valute, comporta una diminuzione della competitività dei prodotti locali 
nei principali mercati extra-europei. 
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ANALISI SWOT – INDUSTRIA TESSILE E DELLE CALZATURE 

PUNTI DI FORZA PUNTI DEBOLI 
• Diffusa imprenditorialità ed elevata 

specializzazione dei sistemi produttivi locali. 
• Medie imprese leader mondiali in particolari 

nicchi di mercato, piccole imprese 
specializzate in una o più specifiche fasi 
produttive. 

• Tradizione, sapere accumulato in settori vocati 
all’innovazione incrementale. 

• Integrazione socio-produttiva con il territorio 
(distretti). 

• Differenziazione di prodotto, capacità di 
cogliere le esigenze di un mercato in veloce 
mutamento. 

• Elevata propensione all’esportazione. 
• Consolidata rete di subfornitura che copre 

tutte le fasi del ciclo produttivo. 
• Crescente propensione all’apertura ai mercati 

esteri. 
• Affermazione dei valori e dell’immagine del 

settore moda “Made in Italy” a livello 
internazionale. 

• Piccola dimensione di impresa ed 
elevata frammentazione del sistema 
produttivo. 

• Forte individualismo e scarsa 
integrazione di filiera sul territorio. 

• Scarsa propensione in investimenti 
in ricerca e sviluppo. 

• Compagine societaria ristretta, 
spesso a base familiare, scarso 
livello di delega delle responsabilità 
gestionali e difficile passaggio 
generazionale. 

• Insufficiente cultura finanziaria. 
• Difficoltà a gestire 

l’internazionalizzazione. 

OPPORTUNITÀ MINACCE 
• Miglioramento qualitativo 

dell’offerta. 
• Partecipazione a fiere internazionali 

per la promozione commerciale dei 
prodotti e rilancio dell’immagine 
Made in Italy. 

• Presenza stabile sui mercati esteri in 
cui si produce.  

• Diffondere e sostenere i processi di 
innovazione. 

• Diffondere e sostenere i processi di 
internazionalizzazione d’impresa. 

• Sviluppare e rafforzare le 
competenze specialistiche, sia nel 
campo tecnico-produttivo che nel 
campo del marketing, grazie ad 
iniziative di formazione specialistica. 

 

• Ulteriore rafforzamento della concorrenza 
internazionale dei Paesi a bassi costi di 
manodopera. 

• Crescita della presenza locale di terzisti a 
basso costo provenienti da sistemi produttivi 
esterni ed in particolare dai Paesi asiatici che 
potrebbe contribuire a squalificare il sistema 
di offerta. 

• Chiusura di molte imprese terziste e perdita 
occupazione a causa dei processi di 
delocalizzazione. 

• Perdita del know-how tecnico e delle 
conoscenze. 

• Richiesta di un’offerta produttiva sempre più 
variegata con un tasso di rinnovo più 
frequente e tempi di risposta più brevi. 

• Disparità dei dazi e delle norme. 
• Problemi finanziari in particolare per realtà 

medio-piccole. 
• Crisi congiunturale, dovuta anche al 

rafforzamento del valore dell’Euro rispetto 
alle altre valute che comporta una 
diminuzione della competitività dei prodotti 
locali nei principali mercati extra-europei. 
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IV. CONCLUSIONI GENERALI E RACCOMANDAZIONI 

L’analisi fin qui condotta ha messo in luce le principali caratteristiche della 
produzione e lavorazione del legno, del metallo, dell’agro-alimentare e del tessile nei 
quattro paesi partner all’interno del Progetto Facility. 

Sono state evidenziate debolezze e sfide reali, ma soprattutto punti di forza e 
opportunità per la cooperazione economica tra le aziende. 
 
 
1. La lavorazione del legno è uno dei settori più importanti e conosciuti tanto in 
Puglia quanto in Veneto, regioni con un’antica tradizione in particolare nell’industria 
del mobile, con lavorazioni altamente specializzate che vanno dal mobile industriale, 
classico, artistico. Tuttavia, negli ultimi anni entrambe le regioni sono state segnate 
da un profondo cambiamento strutturale con un’elevata riduzione di tassi di 
consumo interno uniti alla forte competizione da parte delle ecnomie emergent che 
producono a costi minori. La maggior parte delle imprese in questo settore, di 
dimensioni medio piccole e a conduzione familiare, spesso non dispone delle risorse 
umane e finanziarie necessarie, né dei metodi gestionali adeguati al nuovo contesto 
di mercato. 

 
Bosnia-Herzegovina e Serbia sono caratterizzate da un’industria della lavorazione 

del legno estremamente competitiva e con tradizione consolidata. La disponibilità di 
vaste aree forestali che forniscono grandi quantità ed elevata qualità di legname; i 
costi di produzione contenuti; i prezzi competitivi di una manodopera che è al 
contempo estremamente specializzata e a buon mercato; sono tutti fattori che 
rendono l’investimento estero in queste regioni particolarmente vantaggioso. Vi è, 
tuttavia, un ampio divario tra i rendimenti attuali del settore è il potenziale reale. Le 
aziende del settore del legno usano ancora oggi tecnologie e macchinari obsoleti. In 
Bosnia le aziende si occupano di semplice wood-cutting e esportando il legno sotto 
forma di materiale grezzo, dal momento che la produzione di lavorati o semi-lavorati 
è ad un livello molto basso.  

 
Le aziende Venete e Pugliesi hanno l’opportunità di realizzare investimenti mirati 

in questi Paesi, introducendo tecnologie e apparecchiature moderne, trasferendo 
know-how e tecniche di lavorazione innovative. Joint ventures specifiche potrebbero 
essere create con le aziende del settore per importare materie prime e soprattutto 
semi-lavorati, in modo da ridurre i costi di produzione e fornire sul mercato prodotti 
finiti a prezzi più competitivi.  
 
 
2. L’industria della lavorazione del metallo rappresenta il settore industriale più 
importante del Veneto, che è la seconda regione italiana (dopo la Lombardia) per 
produzione di macchinari e apparecchiature. In Veneto e Puglia la rete locale è 
composta da una rete di PMI, la maggior parte altamente specializzate, e un ristretto 
numero di grandi aziende con apparecchiature altamente sofisticate per la 
produzione su larga scala. Le due regioni oggi sono sottoposte alle sfide del nuovo 
contesto economico mondiale, in cui il vantaggio competitivo non è più dato dalla 
capacità di realizzare ampie produzioni di scala e godere di strutture logistiche 
favorevoli. Reperire nuove fonti di approvvigionamento per le materie prime e 
manodopera a basso costo rappresentano pe rquesto priorità chiave.  

 
A tal proposito, le aziende di Serbia e Bosnia potrebbero rappresentare i partners 

ideali per le imprese italiane. Vista l’incredibile ricchezza di risorse naturali (in 
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particolare ferro, bauxite, piombo, zinco, rame, etc), prima della guerra l’industria 
dell’automobile yugoslava era localizzata in quest’area, permettendo così il 
consolidarsi di una seria tradizione di lavorazione del metallo. Il costo del lavoro e di 
trasporto sono estremamente competitivi, rendendo così la produzione più 
conveniente e facilitando l’esportazione all’estero. I lavoratori del settore sono 
estremamente qualificati e hanno familiarità con gli standard richiesti dai mercati 
europei.  

 
Meno positivo è il fatto che le aziende usano spesso tencologie obsolete e non 

sono in grado di gestire i nuovi trend e le aspettative di un mercato globale in rapido 
cambiamento. Di conseguenza vi è un urgente bisogno di introdurre apparecchiature 
e design moderni e garantire formazione adeguata dei lavoratori, in maniera tale che 
siano in grado di utilizzare macchinari e tecnologie moderne. Joint ventures 
transnazionali con aziende venete e pugliesi potrebbe know-how e nuove 
attrezzatture. 
  
 
3. L’Agricoltura e l’industria alimentare rivestono un ruolo molto importante nei 
quattro territori partner, caratterizzati comunque da diverse specializzazioni e 
priorità. 
 

Accanto all’industria agricola primaria (grano, olive, uva, frutta e verdura, latte, 
fiori, tabacco ed erbe medicinali in Puglia; cereali, uva, allevamento, tobacco in 
Veneto), le due regioni italiane condividono una forte industria alimentare. Negli 
ultimi dedenni le aziende di questo settore si sono progressivamente specializzate 
nella produzione, lavorazione e vendita di prodotti tipici, distribuiti nei mercati locali 
grazie all’ottima collaborazione con altri settori economici regionali (turismo, 
artigianato, etc). La principale priorità per le piccole aziende a prevalente conduzione 
familiare del settore è oggi aumentare la visibilità dei prodotti locali attraverso 
strategie di marketing vincenti e conquistare nuovi mercati esteri, anche nell’Europa 
dell’Est, senza soccombere di fronte alla concorrenza delle grandi industrie leader di 
mercato.  

 
Serbia e Bosnia-Herzegovina hanno entrambi enormi potenziali di crescita e 

guadagno nel settore agricolo e nell’industria alimentare, grazie all’estesa 
disponibilità di terreni agricoli, condizioni climatiche e del suolo particolarmente 
favorevoli, elevata quantità e qualità delle produzioni (soprattutto vino, tabacco, erbe 
medicinali in Bosnia-Erzegovina; cereali e verdura, frutta, vino, allevamento di 
bestiame in Serbia). Ottime prospettive sono state evidenziate nell’industria della 
lavorazione della frutta (succhi di frutta, concentrati, prodotti a base di frutta). 
Tuttavia il livello di produttività del settore è ancora molto basso (in Bosnia circa il 
45% del potenziale reale) a causa della scarsa istruzione dei produttori locali e 
all’inadeguato utilizzo di tecniche e tecnologiche produttive moderne. Entrambi i 
Paesi mirano ad attrarre nuovi client e trovare nuoi mercati migliorando la qualità 
della lavorazione, confezionamento e marketing. 

Gli investimenti stranieri rappresentano una grande opportunità per lo sviluppo 
del settore agricolo in questi Paesi, potendo apportare modernizzazione e 
innovazione, tecnologie moderne in modo da aumentare la produttività delle aziende 
locali.  

 
 

 
4. Per quanto riguarda il settore tessile e della calzatura, il Veneto e la Puglia sono 
mercati maturi e altamente sviluppati con industrie leader e prodotti conosciuti in 
tutto il mondo. Tuttavia durante gli ultimi anni questo settore più di altri ha risentito 
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della forte concorrenza dei prodotti dei Paesi emergenti e della difficoltà di trovare 
lavoratori qualificati in grado di garantire un turn over di alta qualità.  

 
La cooperazione con le aziende bosniache e serbe permetterebbe di ridurre i costi 

mantenendo comunque alta la qualità di produzione, dal momento che entrambi 
paesi hanno esperienza di lunga durata nel settore e i loro prodotti godono di buona 
fama a livello internazionale. La manodopera, inoltre, è al contempo altamente 
specializzata e a basso costo. Grazie alla loro posizione strategica, i prodotti 
confezionati in Bosnia-Herzegovina e Serbia possono essere rapidamente trasferiti nei 
vicini mercati dell’Europa dell’Est e del Mediterrano. Grazie ad un accordo firmato nel 
2005 dal Governo con l’Unione Europea, inoltre, le aziende serbe possono esportare 
prodotti tessili in Europa senza pagare nessuna tassa doganale. 

 
Attraverso joint ventures con aziende venete e pugliesi le PMI di questi Pasi 

potranno ricevere macchinari moderni e formazione specializzata in modo da 
sviluppare le qualifiche tecniche, produttive e di marketing necessarie per rispondere 
alle richieste di clienti internazionali sempre più esigenti. 
 
 

Nel complesso, lo studio rivela che Puglia, Bosnia-Erzegovina, Serbia e Veneto 
hanno priorità similio o complementary nei quattro settori, costituendo così un 
potente catalizzatore per la cooperazione tra PMI. 

 
Le istituzioni economiche e politiche di questi Paesi dovrebbero sostenere le 

strategie di internazionalizzazione delle aziende assicurando la creazione e il 
perdurare di un ambiente favorevole e fornendo informazioni adeguate sulle 
opportunità di investimento.  

 
Il network creato attraverso il Progetto Facility tra Regione Veneto, Regione Puglia, 

Camera di Commercio di Serbia, Centro Regionale per lo Sviluppo Economico (REZ) di 
Zenica costituirà senz’altro la base per costruire iniziative di cooperazione a lungo 
termine per promuovere la creazione di partenariati e joint ventures tra aziende. 

 

 





 

 

 

 

 

 

ITALIJA, BOSNA I HERCEGOVINA, SRBIJA:  

KAKVE SU MOGUĆNOSTI ZA POSLOVNU 

SARADNJU? 

 

Strateški sektori koji su predmet analize 

DRVO, METAL, POLJOPRIVREDA, PREHRANA  

TEKSTIL I OBUĆA  

  





 

 

PREZEN

Kao d
kapacitet
koja je 
projekta. 

 
FACILI

tradicion
Jadransko

 
Zbog 

Veneto u
aktivnost
stvaranje
snažnije p

 
Zahva

zakoni, 
projekata
ekonomij

 
Preko 

sektoru M
putem st
nivou pri

 
Želim 

drugih z
okruženje
profitabil

 
Najtop

Privredno
Hercegov
aktivnost
instrumen

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

NTACIJA

direktor Od
a i MSP (F
rezultat 
 

ITY nije s
alne sara
og mora.  

historijsk
vijek je s
tima. Ti o
em posebn
podrške i 

aljujući mo
u posljed

a usmjere
je. 

 projekta 
MSP, pa su
tvaranja n
vatnog se

 da svi ko
emalja, b
e i da im
lnu ekono

plije izraz
oj komor
vinu (REZ)
tima. Vjer
nte za usp

A STUDI

djela Regi
FACILITY) 
saradnje 

samo jedn
adnje izm

ke i geog
matrala z

odnosi su 
nog ureda 
saradnje s

ogućnostim
dnje vrije
enih na 

 „FACILIT
u time otv
novih par
ktora.  

oju budu č
budu u m
m to bud
msku sara

ze zahval
i Srbije, 
) na njiho
rujem da 
pješnu bud

IJE 

ije Veneto
veoma sa
sa našim

nokratna 
među regij

grafske bl
emlje jug
se dodat

 - Veneto 
s istočnim

ma koje n
eme je o
zajedničke

TY“ saradn
vorene do
tnerskih o

čitali ovu 
mogućnosti
de poticaj
adnju. 

nosti upu
Regional

ovoj staln
je projek

duću među

 

o u Briselu
am sretan 
m partner

inicijativa
ja Veneto

izine i m
oistočne E
no razvili
u Evropi 

m zemljama

nude evro
osmišljeno
e potrebe

nja je pr
odatne mo
odnosa n

 studiju iz
i shvatiti 
 da ih i

ućujem i 
noj razvo
noj i drag
kat FACILI
usobnu sa

u, lider p
 što mogu
ima toko

a, već pre
o, Apulia 

međusobni
Evrope sta
i i ojačali 
(VinE) 200
a.  

opski prog
o i prove
e u sekto

oširena n
ogućnosti 
a instituc

z Italije, S
šanse ko
skoriste k

Mediteran
ojnoj age
gocjenoj 
TY udario
radnju. 

Direktor O

rojekta „P
u predstav
m čitavog

edstavlja d
i regija 

h ekonom
ateškim pa
 u posljed
03. godine

grami, tali
edeno ne
orima ku

na usluge 
za integra

cionalnom

Srbije, Bos
oje nudi a
kako bi o

nskom odj
enciji za 
podršci u

o dobre t

Gi
Odjela reg

Potpora u 
viti ovu pu
g perioda

dio sveob
sa istočn

mskih vez
artnerima 
dnjih des
e, s ciljem

ijanski i r
koliko za

ulture, zd

 usmjeren
aciju naših

m, a prije 

sne i Herc
aktuelno 
ostvarili 

jelu Regij
srednju 

u svim p
temelje i 

ian Lorenz
ije Veneto

 izgradnji
ublikaciju
a trajanja

buhvatnije
ne strane

za, Regija
 u svojim
et godina

m pružanja

regionalni
ajedničkih

dravstva i

ne prema
h zemalja
svega na

cegovine i
privredno
uzajamno

je Apulia,
Bosnu i

rojektnim
omogućio

zo Martini
o u Briselu

183

PR
ES

EN
TA

CI
JA

 

i 
u 
a 

e 
e 

a 
m 
a 
a 

i 
h 
i 

a 
a 
a 

i 
o 
o 

 
i 

m 
o 

i 
u 



 

 184

U
VO

D
 

  



 

 185

U
VO

D
 

I. UVOD 

„Potpora u izgradnji kapaciteta i MSP" predstavlja projekat prekogranične saradnje 
koji finansira "Program saradnje novih jadranskih susjeda (ANNP) 
INTERREG/CARDS-PHARE, finansijski instrument Evropske Unije s ciljem 
unapređenja “društvenog i ekonomskog razvoja i saradnje među zemljama jadranskog 
područja".  

 
Unutar ovog okvira projekat FACILITY ima cilj podstaći uspostavu partnerskih 

odnosa i omogućiti strategije internacionalizacije malih i srednjih preduzeća (MSP) u 
Venetu, Apuliji, Srbiji i Bosni i Hercegovini.  U konkretnom smislu, svrha projekta je 
širenje informacija o postojećim finansijskim shemama osmišljenim kako bi se 
pomogao razvoj biznisa i proces njegove internacionalizacije u ove četiri regije, a 
naročito "Tehničko-finansijski instrument za MSP sa Balkana" (tzv. "Kreditna linija") 
koji nudi Ministarstvo vanjskih poslova Italije - Generalna Direkcija za razvoj i 
saradnju10. 

 
Krajnji cilj je podstaći uspostavu dugoročnih saradničkih mreža između postojećih 

institucija i privrednih subjekata u četiri partnerske regije razmjenom metoda rada i 
usluga. Jedan broj aktivnosti je proveden u pravcu postizanja ovog cilja kao što su 
obuke i izgradnja kapaciteta, bilateralni sastanci MSP-a i institucionalnih faktora, 
dalekosežne inicijative prezentacije informacija (trgovački sajmovi, radionice, 
marketinške strategije itd.) te stvaranje međunarodne mreže "Centara za podršku 
internacionalizaciji MSP“. 

 
Ova publikacija predstavlja rezultat šire aktivnosti na izradi zajedničke analize 

tržišta koju su proveli partneri u projektu vezano za četiri strateška poslovna sektora: 
drvna industrija i proizvodnja namještaja, metaloprerada, poljoprivreda i 
prehrambena industrija, industrija tekstila i obuće.  

 
Ova analiza ima dva aspekta: s jedne strane, prezentiran je pregled po 

pojedinačnim zemljama tako što se prezentiralo stanje u ova četiri ekonomska 
sektora u svakoj partnerskoj regiji; s druge strane, izvršena je usporedba tih 
pojedinačnih studija i obavljeno istraživanje koje je obuhvatalo sve zemlje kako bi se 
dobio transnacionalni pregled postojećih komplementarnih karakteristika i 
mogućnosti saradnje među kompanijama iz ciljanih sektora.  

 
I pregledi po pojedinim zemljama i skupni pregledi strukturirani su na bazi 

metoda SWOT analize - prednosti, slabosti, šanse i prijetnje11. 
 
 

                                                 
10 Detaljnije informacija na web stranici finansijske sheme:  

www.cooperazione-italiana-lcserbia.com 
11 SWOT - “Prednosti, slabosti, šanse i prijetnje” – skraćenica za model strateške procjene. On 
se bazira na procjeni šansi i prijetnji kojima su izložene firme u poslovnom okruženju,kao i 
prednosti i slabosti pomoću kojih firme na njih mogu odgovoriti. 
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1. Drvoprerađivačka industrija, sa posebnim osvrtom na proizvodnju 
namještaja 

Sofa-klaster je smješten na sjeverzapadu Barija i oko čitave općine Altamura. 
Proizvodnju u ovoj zoni koja je već prisutna na tržištima EU i SAD predstavlja 
nekoliko velikih industrija i čitav niz malih i mikro-kooperanata – dobavljača 
uglavnom specijaliziranih za jednu fazu proizvodnje. 

Opće stanje sektora u velikoj mjeri zavisi od izvoza, posebno na tržište SAD, VB, 
Njemačke, Francuske.  U 2002. godini izvezeno je preko 700 miliona EUR namještaja, 
što iznosi 69% ukupnog izvoza Juga Italije („Mezzogiorno“) i 8,5% cjelokupnog 
talijanskog izvoza. 

Mnogi vrše industrijsku decentralizaciju u sektoru naročito orijentiranu prema 
sirovinama, pa se stoga finalizira proizvodnja drvenih okova u Albaniji, Srbiji, Crnoj 
Gori i Rumuniji. Profitabilnu ekspanziju ovog sektora stoga uglavnom pokreće izvoz, 
gdje firme pokušavaju konsolidirati svoje mjesto na tržištu kroz ugovaranje važnih 
poslova.  

Ekspanzija izvoza prema glavnim tržištima SAD i Kanade, snažno je povezana sa: 
• Sposobnošću da se istakne brend „proizvedeno u Italiji“, kako bi se odbio sve veći 

pritisak proizvodnje iz azijskih zemalja; 
• Komercijalne inovativne sheme kao što su: Ko-dizajn, ko-marketing, franšize, 

prodavnice sa vlastitim brendom; 
• Konsolidacija “tržišta ugovora“. 
 
 

SWOT ANALIZA INDUSTRIJE DRVETA/NAMJEŠTAJA  

PREDNOSTI SLABOSTI 
• Visok nivo specijalizacije proizvodnih oblasti 
• Koncentracija kompanija u svega nekoliko zona, 

što se pozitivno odražava na logistiku i prevoz u 
procesu proizvodnje 

• Velika ponuda stručne radne snage 
• Visok kapacitet proizvodnje  
• Komercijalizacija proizvoda i na domaćem i na 

inostranom tržištu 
• Prisutvo vodećih svjetskih brendova 
• Sposobnost uspostave komercijalnih veza sa 

velikim maloprodajnim kućama 
• Dobro uhodan lanac lokalnih pod-dobavljača 
• Lokalizacija strategije u pravcu glavnih tržišta 

Juga, Istoka i Mediterana 

• Veliki broj satelitskih mikro-
preduzeća 

• Nedostatak dioničke kapitalizacije 
firmi, što ograničava aktivnosti 
istraživanja i marketinga  

• „kanibalizacija“ među 
kompanijama u istoj proizvodnoj 
zoni kad su u pitanju strategije 
marketinga 

• Slaba spremnost na industrijsku i 
komercijalnu saradnju među 
preduzećima 

ŠANSE PRIJETNJE 
• Povećanje proizvodnje visokokvalitetnih 

proizvoda  
• Podsticanje okupljanja malih preduzeća i 

stvaranja zajedničke platforme za nabavku 
sirovina i usluga  

• Proširenje prodajnog tržišta preko tekućeg 
jačanja lučkih kapaciteta i transportne 
infrastrukture u regiji Puglia 

• Stvaranje centra za inovacije sposobnog da 
pomogne kompanijama u identifikaciji novih 
proizvoda 

• Smanjenje ukupne konkurentnosti 
može dovesti do gubljenja 
tržišnog udjela 

• Sve veći pritisak koji dolazi od 
nadolazećih privreda koje 
uzrokuju reduciranje EU pomoći 

• Povećanje deviznog kursa 
EUR/USD što umanjuje 
konkurentnost talijanskih 
proizvoda 
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2. Metaloprerađivačka industrija  

Industrijska ekonomija se bazira na mašinskom i sektoru željeza i sve većim 
dijelom na uslugama. Industrijski BDP iznosi 23% i čine ga istaknuta grupa teških 
industrija kao što su željezo i čelik, petrokemijska industrija, kemijska industrija, 
inžinjering; avionska i automobilska industrija, energija, cement, transport i IT, 
uglavnom su pod kontrolom sjevernih i stranih glavnih gradova. Na njih je 
naslonjena mreža malih, srednjih i ponekad velikih kompanija koje pripadaju 
lokalnim operatorima aktivnim u različitim sektorima privrede: industriji prerade 
hrane, odjeće, obuće, namještaja, precizne tehnike, plastike, industrijskog 
inženjeringa. Za upotpunjavanje industrijskog sektora Regije u pogonu je i značajan 
broj kvalitetnih građevinskih preduzeća srednje veličine, predvođenih regionalnim 
biznismenima koji uspješno nastupaju na nacionalnom i nekim stranim tržištima. 

 
Prema ISTAT-u (Talijanskom državnom institutu za satistiku), u proizvodnim 

djelatnostima Puglie radilo je 4.365 aktivnih firmi sa ukupno 31.648 zaposlenih.  
Mašinski klaster koncentriran je u tri provincije:  
1) Općine Bari, Gloa del Colle i Bisceglia. Klaster se sastoji od nekoliko velikih 

industrijskih postrojenja (uglavnom stranih), kao i velikog broja malih preduzeća koja 
se bave specijaliziranom samostalnom proizvodnjom (nezavisno od velikih 
kompanija) orijentiranom na izvoz (naročito u zemlje EU).  

2) U provinciji Foggia, proizvodnja motornih vozila zapošljava više od 1.800 ljudi, 
od kojih većina radi u tvornici IVECO koja se bavi proizvodnjom motora.  

3) U provinciji Taranto, proizvodnja preovoznih sredstava uglavnom se odnosi na 
aktivnosti u brodogradilištima, gdje je 2001. godine bilo zaposleno više od 2.000 
ljudi. Proizvode se: mašine za poljoprivredu i zootehniku, uljne mašine, trole za 
liftove (OM Carelli), mašine za rudarstvo (Fiat-CHB), kontrolni i montažni sistemi, 
ventili (Nuove Pignone), hidraulični čekići za rušenje, kuglični ležajevi (RIV-SKV), 
dijelovi mašina, industrijski pogonski inžinjering.    

Na području provincije Brindizi prisutan je jedan broj frimi spezijaliziranih za 
avioelektroniku. Namjera je da ovaj sektor doživi brzi rast zahvaljujući nedavnom 
otvaranju nove tvronice Alenia Aeronautica (Finmeccanica Group) u Grottaglii za 
proizvodnju trupova aviona od karbonskih vlakana novog Boeinga B787.  

Proizvodnja naftnih mašina, ustanovljena s ciljem zadovoljavanja lokalnog tržišta, 
danas pokriva 20% svjetske proizvodnje i strogo je orijentirana na izvozna tržišta.  

Treba naglasiti prisustvo tehnološki visokorazvijenih firmi u sektoru 
telekomunikacija (Elettronika, ITEL) u provinciji Bari. Ovaj sektor ima ogroman 
potencijal rasta i karakterizira ga snažan poticaj u pravcu inovacija. U Bariju se nalazi 
i sektor proizvodnje autodijelova u kom se ističu firme: Bosch (oko 2.000 zaposlenih 
sa obrtom od 350 miliona EUR) proizvodi sisteme za ubrizgavanje i dijelove kočnica, 
Getrag (830 zaposlenih koji ostvaruju obrt od 230 miliona EUR) proizvodi ručne 
mjenjače za auta, Magneti Marelli Powertrain bavi se robotikom i proizvodi ubrizgače 
goriva, Graziano Transmissioni izrađuje pokretačke mehanizme mjenjača.  Uprkos 
krizi u Calabreseu, značajan je i sektor proizvodnje karoserija. Te glavne kompanije 
predstavljaju potporu proizvodnji koju ostvaruje veliki broj lokalnih satelistskih 
preduzeća. Ustvari, proizvodnja automobilskih dijelova u posljednje vrijeme bilježi 
snažne pozitivne trendove i sve veći izvoz.   

U Apuliji radi preko 40 međunarodnih industrijskih grupa i u posljednje vrijeme to 
je region koji je uspio da na najefikasniji način kombinira tradiciju i inovaciju. 
Biotehnologija, ICT, automobilski i sektor nanotehnologije, kao i logistika trenutno su 
najizraženiji pravci razvoja ovog regiona. 
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3. Poljoprivreda i prehrambena industrija 

Poljoprivreda je još uvijek važan sektor u apuljskoj privredi, i kad je riječ o 
zapošlajvanju i  kad je riječ o proizvodnji. Godine 2006. (po procjeni ISTAT-a) BDP 
regije iznosio je 57.421,8 miliona EUR. Ovaj podatak sastoji se od kvote koja dolazi 
od primarnog sektora koja izhnosi 5% - dakle iz sektora koji proizvodi značajne 
količine dragocjenih proizvoda kao što su pšenica, masline, vinova loza, voće i 
povrće, šećerna repa, mlijeko, cvijeće, duhan i, u nekim područjima Salenta, ljekovito 
bilje, što daje podstreka za intenzivnu aktivnost u preradi hrane i agro industriji.  

Hortikultura je uobičajena djelatnost u Apuliji, a tu je i proizvodnja krompira, 
salate, artičoke i komoraća, kao i tradicionalna proizvodnja maslina, stone i vinove 
loze. Također je prisutna značajna proizvodnja mrkve, patlidžana, paprike, kupusa, 
pšenice, kukuruza, badema i trešanja. Proizvodnja vina zajedno sa proizvodnjom 
ulja, predstavlja značajnu komponentu privrede Apulije, a upravo je napredna 
proizvodnja vina priskrbila Apuliji titulu "vinskog podruma" Italije. U stvari, sa skoro 
15% cjelokupne talijanske proizvodnje, Apulia zauzima sam vrh proizvodnje koja se 
odlikuje maksimalnim kvalitetom i postignućima. 

 
Agro-prehrambeni klaster koncentriran je oko Barija (Rutigliano, Corato, Altamura, 

Santerano) kad je riječ o proizvodnji pšenice, tjestenine, hljeba i keksa; oko Gioia del 
Colle, Acquaviva, Sammichele, Pugnano i Andria kad je riječ o mliječnim proizvodima; 
u Barletti i Locorotondu kad se govori o proizvodnji vina. Ovaj klaster ima snažnu 
izvoznu orijentaciju, naročito u sektoru ekstra-čistog maslinovog ulja i tjestenine. 
Neke firme komercijalizirale su vlastiti brend u i izvan EU. 

Za Apuliju (izuzev poluotoka Sanetina) karakteristična je koncentracija brojnih 
malih farmera u velikim urbanim centrima koji čine "poljoprivredne gradove" često 
udaljene od samog poljoprivrednog zemljišta. Oni čine više od 60% ukupnog broja 
farmi i zauzimaju oko 10% obradivog zemljišta u regionu.  

Kad je u pitanju sama proizvodnja, uočljive su dvije različite oblasti: područje 
„ekstenzivne proizvodnje“, koje obuhvata zajednice u velikoj mjeri specijalizirane za 
ekstenzivne kulture (koje se ne navodnjavaju) i istovremeno one sa najnižim 
vrijednostima indeksa tehnološkog nivoa. Ovo područje odlikuje se vidljivim 
prisustvom "velikih farmi" sa široko rasprostranjenim žitaricama koje zauzimaju mali 
procenat zemljišta pod navodnjavanjem. Farme koje pripadaju ovoj kategoiji bilježe 
najnižu dobit po jedinici u regiji. 

Područja koja nazivamo „intenzivnim“ odlikuju se specijaliziranom proizvodnjom 
povrća, voća, maslina i vinove loze, te velikim indeksnim vrijednostima ulazne radne 
snage, mašina i opreme, te korištenja navodnjavanja. Ovdje spadaju zajednice gdje 
ima više "malih farmi" nego onih velikih. Ako ima dovoljno vode, područje za uzgoj 
povrća i voća može se povećati. Farme u ovoj kategoriji imaju veće jedinične prihode, 
ali i predstavljaju  veći rizik prekomjerne eksploatacije prirodnih resursa zbog 
prekomjernog uzgoja kultura, ispaše i korištenja kemijskih sredstava. Kategoriju koja 
se naziva "mješavinom voća i povrća" karakterizira prisustvo i intenzivnih i 
ekstenzivnih kultura i malih farmi. Tu je na raspolaganju mala količina vode. Što se 
tiče jediničnog prihoda ove farme spadaju u klasu „intenzivnih“. U zadnjoj, „miješano 
zootehničkoj“ kategoriji prisustne su sve vrste kombinacija. Tu spadaju male i velike 
farme, kao i intenzivne/ekstenzivne kulture. Krmne kulture i bilje za ispašu naročito 
su prisutni kod ekstenzivnih kultura koje omogućuvaju širenje uzgoja skoro 
isključivo krava muzara. 

 
Paralelno sa aktivnostima primarnog uzgoja, u posljednjih nekoliko desetljeća 

razvila se prilično velika satelitska industrija MSP proizvođača hrane specijaliziranih 
za glavne lokalne proizvode, stacionirana uglavnom u nizinskom području Tavoliere. 
Zahtjevi sistema naročito se tiču razvoja specifičnih zanimanja kroz razvoj velikih 
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prerađivačkih poslova i povećanje tipično lokalne proizvodne industrije, sa posebnim 
naglaskom na logističkim problemima snabdijevanja sirovinama i organiziranjem 
marketinških aktivnosti i na međunarodnom i na domaćem tržištu. 

Nekoliko poduzetničkih inicijativa u segmentu proizvodnje hrane posebno valja 
naglasiti: to su zamrznuta hrana, svježa tjestenina, te prerada i konzerviranje 
istaknutih poljoprivrednih i ribarskih proizvoda.  

 
 

SWOT ANALIZA – POLJOPRIVREDA I PREHRAMBENA INDUSTRIJA  

PREDNOSTI SLABOSTI 
• Visok nivo bioraznolikosti  

proizvodnih djelatnosti 
• Sve veći nivo stručnosti u proizvodnji 

organske hrane 
• Visok kvalitet proizvodnog lanca 

maslinovog ulja 
• Sve veće prisustvo proizvodnje sa 

oznakom DOC, IGT i DOP 
• Visok stepen prisustva integriranih 

poljoprivredno-prehrambenih 
proizvodnih lanaca 

• Prozvodnja je razdijeljena na veći broj 
malih i mikro-preduzeća 

• Količina obradivog zemljišta se smanjuje 
• Poljoprivredni okoliš je podložan zagađenju 
• Poljoprivredni sistem u velikoj mjeri ovisan 

o pomoći EU (PAC) 
• Malo prisustvo zooteničkih preduzeća 
• Nedostatak vodenih resursa i potencijalna 

opasnost od slanog zagađenja površinskih 
voda 

ŠANSE PRIJETNJE 
• Povećati proizvodnju visoko- 

kvalitetnih proizvoda, naročito u 
sektoru maslinovog ulja 

• Pojačati aktivnosti na marketingu i 
podizanju svijesti putem udruživanja 
preduzeća 

• Brzo reagirati na povećanu potražnju 
za visoko kvalitetnim proizvodima 

• Proširiti područja tržišne prodaje 
• Iskoristiti sve veću tražnju za 

organskom i ekološki čistom 
proizvodnjom 

• Velika razlika među kompanijama u 
pogledu kvaliteta menadžmenta i 
tehnoloških uslova njihovih proizvodnih 
pogona 

• Smanjenje ukupne konkurentnosti može 
dovesti do gubljenja tržišnog udjela 

• Zagađenost poljoprivrednog okoliša 
• Korištenje poljoprivrednog zemljišta za 

proizvodnju obnovljive energije 
• Smanjenje pomoći od EU 
• Cjenovni pritisak od zemalja u usponu 
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SWOT ANALIZA - INDUSTRIJA TEKSTILA I OBUĆE  

PREDNOSTI SLABOSTI 
• Duga tradicija u proizvodnji 
• Prisustvo zanatskog umijeća 
• Predisponiranost za nastup na stranim 

tržištima 
• Kvalificirana radna snaga 
• Dobri proizvodni kapaciteti 

• Prozvodnja je razdijeljena na veći broj 
malih i mikro-preduzeća 

• Prosječni srednji kvalitet relevantne 
proizvodnje 

• Niski komercijalni kapaciteti 
• Nema aktivnosti u pravcu brendiranja 
• Slab pristup tehnološkim inovacijama 
• Nedovoljna infrastruktua u području gdje 

se nalazi većina kompanija 

ŠANSE PRIJETNJE 
• Povećati konkurentnost 
• Povećanje prosječno visokog kvaliteta 

proizvodnje; 
• Uvođenje brendiranja i uspostava novih 

mreža komercijalizacije  
• Koncentracija i zajednički nastup 

preduzeća 
• Podrška inovacijama i kad su u pitanju 

proizvodi i proizvodnja 
• Diversificirati proizvodnju 
• Proširiti područja tržišne prodaje 

• Cjenovni pritisak od zemalja u usponu 
• Smanjenje obima proizvodnje 
• Odbrambena, a ne agresivna strategija 

kod većine kompanija  
• Nedostatak objedinjavanja kod većine 

kompanija 
• Visoka stopa nezaposlenosti 
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 ANALIZA TRŽIŠTA BOSNE I HERCEGOVINE 

1. Drvoprerađivačka industrija  

Pregled 

Bosna i Hercegovina ima dugu tradiciju u oblasti šumarstva i prerade drveta koja 
seže do druge polovine 19. stoljeća. Velike količine tvrdog i mehkog drveta, kao i 
jeftina kvalificirana radna snaga, zajedno sa proizvodnim pogonima koji imaju 
kapacitete za izradu različitih proizvoda od drveta, namještaja i drvene građe koji 
prevazilaze domaću potražnju, čine ovaj sektor izvozno orijentiranim.   

Drvena građa je najpoznatiji prirodni resurs Bosne i Hercegovine; 50% teritorije 
zemlje pokriveno je šumom (oko 27 hiljada km² koji se mogu koristiti iz proizvodnju 
namještaja i za građevinsku industriju). Ova šumska područja mogu potencijalno i na 
održiv način obezbijediti 7 miliona m³ oblovine godišnje.  Bukva, hrast, jasen, bor i 
jela, kao i specijalne vrste drveta kao što su orah, jabuka i trešnja izvoze se kao 
sirovine, polufabrikati i finalni proizvodi. 

Ratna razaranja oštetila su i uništila veliki dio proizvodnih kapaciteta, tržišne veze 
su uništene ili prekinute, nazadovali smo kad je riječ o modernom dizajnu, 
upravljanju šumskikm bogatstvom, a uz to je nezavršen proces privatizacija i podjele 
već privatiziranih kompanija na manje firme, u domenu drveta i drvne građe; te male 
kompanije sada se bave jednostavnim operacijama rezanja drveta i uglavnom izvoze 
drvo u primarnom obliku kao sirovinu, dok je proizvodnja poluproizvoda i gotovih 
proizvoda od drveta na vrlo niskom nivou.  

Najteži problem u ovoj grani privrede je okrupnjavanje i jačanje ovih malih 
privatnih preduzeća/proizvođača kako bi se prevazišli navedeni problemi.  

Očuvanje šuma, pravilno upravljanje šumama i novi način planiranja, predstavlja 
drugi važan izazov koji zahtijeva ne samo obezbjeđenje strateških sirovina koje ova 
grana privrede treba, nego i očuvanje prirodne ravnoteže flore i faune; tu su i ekološki 
i drugi društveni uticaji koji bi mogli doći u neposrednu opasnost i biti uništeni 
nekontroliranom i naplanskom eksploatacijom šuma, što također treba uzeti u obzir.  

Trenutno, najveća tržišta za ove proizvode su Njemačka, Hrvatska, Srbija i VB, ali 
postoji ogroman potencijal izvoza u druge zemlje. 

Sektor prerade drveta karakterizira veliki jaz između njegove trenutne 
učinkovitosti i stvarnog potencijala. Zbog uticaja procesa tranzicije i privatizacije, 
neke vrlo velike, sofisticirfane i u potpunosti integrirane kompanije su se 
dezintegrirale ili čak raspale. U ovom periodu, njihove tehnologije i oprema su 
zastarjele, a usljed toga mnoge tvornice za finalnu obradu još uvijek ne rade punim 
kapacitetom. 

Uprkos tome, ovaj sektor još uvijek igra važnu i mjeriljivu ulogu u domaćoj 
izvoznoj privredi. Tokom posljednjih deset godina u drvoprerađivačkoj industriji 
nastao je veliki broj privatnih preduzeća (uključujući mnoge manje pilane), a procjena 
je da ih trenutno radi oko 1.500, i to onih koje su se prilagodile tržišnoj potražnji i 
koje investiraju u novu opremu i podižu nivo kvaliteta svojih proizvoda.  

Neke kompanije uspjele su otkriti svoja zasebna tržišta, čemu je doprinijela 
specijalizacija na polju rezbarenog tradicionalnog namještaja i nekih vrsta modernog 
namještaja. Tehnička osposobljenost postoji zahvaljujući dugoj tradiciji u ovom 
sektoru, ali potrebno je dodatno ulaganje u stalnu edukaciju / modernizaciju (npr. 
dizajn, ručno rezbarenje itd.). 

U pred-tranzicijskom periodu, BiH se u svijetu smatrala kao dobar izvor jeftinih, 
visoko- kvalitetnih šumskih sirovina i proizvoda od drveta.  
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Prodaja i izvoz iz drvnog sektora BiH utrostručili su se u zadnjih pet godina. Nekih 
60% proizvodnje drvnog sektora se izvozi, a gotov namještaj postaje sve važniji 
izvozni proizvod. Treba pomenuti da u odnosu na 2005, izvoz namještaja iz BiH u 
2006 bilježi rast od 28,6%. 

U 2006. godini izvoz drvne industrije iznosio je € 350 miliona (20% ukupnog 
izvoza). Izvoz primarnih i poluproizvoda iznosio je 69% ukupnog izvoza, dok je 
izvoz finalnih proizvoda zauzimao preostalih 31%. 

Glavni proizvodi su: namještaj, stolarija, piljevina, papir i karton i proizvodnja 
paleta. 

Investicione mogućnosti 

Kao što je prethodno rečeno, sektor prerade drveta karakterizira veliki jaz između 
njegove trenutne učinkovitosti i stvarnog potencijala. Ciljane investicije imaju 
potencijal premoštavanja ovog jaza i bitnog poboljšanja dodane vrijednosti, time što 
će investitorima pružiti čitavu lepezu mogućnosti, kao što su:  
• Uvođenje boljih tehnologija i mašina 
• Prenos znanja i najnovijih proizvodnih vještina 
• Moderniziranje dizajna proizvoda 
• Povećanje efikasnosti u proizvodnji 
• Povećanje upravljačkih i marketinških sposobnosti 
• Povećanje stope povrata i profitabilno korištenje otpadnog drveta  
• Unapređenje veza sa međunarodnim tržištima i širenje izvoznih kanala 
• Zakonski okvir i povoljna investiciona klima koja investicije u ovaj sektor čini 

poslovnim potezom koji donosi konkurentnu dobit 
• Duga tradicija proizvodnje i šumarstva 
• Visokokvalitetne sirovine – relativno lahko dostupne 
• Visokoobrazovani i stručni kadrovi u oblasti šumarstva i drvoprerade na svim 

nivoima 
• Brojna i kvalificirana radna snaga po razumnoj cijeni  
• Atraktivni i konkurentni troškovi (radna snaga i sirovine) 
• Poznata, priznata i stabillna reputacija proizvoda od drveta 
• Razvijanje međunarodnih odnosa i saradnje 
• Geografski položaj koji u velikoj mjeri odgovara regionalnim tržištima 
• Sve veća međunarodna potražnja finalnih i poluproizvoda (naročito od tvrdog 

drveta). 
 

Ovi zaključci se baziraju na dostpunosti kvalitetne drvene građe, kvalificirane a 
jeftine radne snage, blizini regionalnih tržišta, međurodnoj reputaciji proizvoda iz 
BiH, poduzentničke klase u nastajanju i povoljne investicione klime koja investiranje 
u ovaj sektor stavlja u red onih koje donose profit. Strane investicije koje su već 
ostvarene posljednjih godina potvrđuju ovaj utisak. Sve u svemu, prerada drveta je 
prepoznata kao jedan od potencijalno najatraktivnijih sektora u BiH za strane 
investitore. Domaći i strani stručnjaci su prepoznali čitavu lepezu mogućnosti, 
uzimajući u obzir fizički potencijal šumskih resursa, postojanje veoma kvalitetne 
radne snage, procjenu tržišta, analizu okoliša, investicijske troškove, finansijsku 
profabilnost itd.  

 
Certificiranje drvoprerađivačkih firmi 
Jedan broj drvoprerađivačkih firmi u BiH, naročito onih izvoznih, započeo je 

proces certifikacije ili je dobio certifikate u skladu sa direktivama EU i standardima 
koji se odnose na proizvode od drveta kao što su: Sistem upravljanja kvalitetom 
(QMS) prema zahtjevima ISO 9001, Upravljanje okolišom ISO 14001:1996/2004, CE 
oznake, itd. 
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Prednosti 

Prednost ovog sektora je prisustvo ogromne količine šume. Drvoprerađivačka 
industrija u BiH ima dugu tradiciju koja je počela u 19. stoljeću formiranjem najvećih 
drvoprerađivačkih pogona.  

Ključni razvojni uticaji u ovoj industrijskoj grani desili su se u periodu nakon 
Drugog svjetskog rata u uslovima planske privrede. Trenutno su velike kompanije čiji 
je raniji vlasnik bila država privatizirane i rade sa smanjenim kapacitetima i brojem 
radnika u odnosu na predratne. Takva situacija je dovela do toga da se kvalificirani 
radnici mogu uz manje prekvalifikacije zaposliti u novootvorenim pogonima za 
preradu drveta. Neke investicije potencijalnih strateških partnera omogućile bi 
povratak na postojeća tržišta i stvaranje uslova za značajne poslovne rezultate. One 
bi stvorile šansu da se tržište preuzme od stranih proizvođača koji su trenutno 
prisutni u ovom području. 

Slabosti 

Glavni problem drvoprerađivačke industrije u tehničko-tehnološkom pogledu je 
stara oprema koja je uglavnom proizvedena prije rata. Mada je na raspolaganju veliki 
broj kvalicirianih radnika, njihova tehnička osposobljenost nije pratila svjetske 
trendove u drvoprerađivačkoj industriji i oni nisu imali mogućnost nove obuke i 
sticanja novih kvalifikacija. Tek poneki radnik ima određena znanja kako raditi i 
upravljati CNC mašinama i obradnim centrima.  

Drugi problem je slab i zastario dizajn. Kao takvi, oni nisu konkurentni sa 
proizvođačima iz inostranstva, mada je kvalitet proizvoda bolji zahvaljujujći kvalitetu 
sirovina. Proizvođači imaju slab marketinški pristup i ne konsultiraju dizajnere, ni 
stručnjake za marketing i druge oblasti. Za to je dijelom odgovorna i slaba finansijska 
situacija.  

Finansijski sektor ne smatra da je drvoprerađivačka industrija perspektivna 
industrijska grana. Takav stav otežava pristup svježem novcu i investicijama, pa 
firme imaju dosta problema kod investiranja u nove pogone i moderne mašine. 
Glavna posljedica je trenutna situacija koju karakterizira loš dizajn, slab kvalitet i 
loša produktivnost. Nizak nivo produktivnosti također je uzrokovan slabim 
umrežavanjem i niskim nivoom komunikacije između lokalnih proizvođača. 

Naročito je specifičan problem nezakonite sječe šume. To direktno ugrožava 
opstanak sirovinske baze. Nizak nivo prerade drveta predstavlja još jedan problem 
koji dovodi do vrlo male dodane vrijednosti na vrijednost sirovine. Oko 55% drvne 
građe proizvedene u Bosni i Hercegovini izvozi se uz vrlo nizak stepen obrade. Isti, 
ali prerađeni materijal, vraća se u Bosnu i Hercegovinu kroz uvoz, ali ovaj put po 
nekoliko puta višim cijenama (pločasti namještaj, stolarija, namještaj itd.). 

Šanse 

Šanse domaćih drvoprerađivačkih firmi su povećanje nivoa prerade drveta 
uvođenjem novih tehnologija (CNC) i, na taj način, povećanjem vrijednosti i profita od 
finalnih proizvoda. Nužno je napraviti diversifikaciju proizvoda u skladu sa 
kvalitetom na svjetskom tržištu i učiniti ih tržišno prepoznatljivim. Na taj način bi se 
postiglo i brendiranje namještaja iz BiH.    

Neophodno je iskoristiti trenutnu situaciju niske ponude u odnosu na potražnju i 
smanjiti uvoz namještaja i proizvoda od drveta na razuman nivo. Potrebno je 
iskoristiti mogućnosti upotrebe otpadnog materijala. Količine tog materijala su velike 
jer ima puno pogona za primarnu obradu drveta. Moguće je koristiti otpadni materijal 
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za izradu novih proizvoda koji se traže u ogromnim količinama na inostranim 
tržištima (proizvodnja briketa, paleta i laminiranje drveta).  

Prijetnje 

Glavna prijetnja sektoru drvoprerade dolazi od konkurencije iz inostranstva. Loša 
finansijska situacija prisiljava građane Bosne i Hercegovine da kupuju jeftinu robu 
sumnjivog kvaliteta. To dovodi domaće proizvođače u težak položaj. Nakon što je JUS 
standard prestao da se koristi, kao posljedica se javio sve slabiji kvalitet proizvoda 
domaćih proizvođača. Kupci su izgubili povjerenje u domaće proizvode i radije 
kupuju strane.   

U posljednjih 10 godina, prisutan je trend korištenja ALU i PVC stolarije koji 
predstavlja dodatni problem i prijetnju prerađivačima i proizvođačima u drvnoj 
industriji.  
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SWOT ANALIZA DRVOPRERAĐIVAČKE INDUSTRIJE 

PREDNOSTI SLABOSTI 
• Konkurentna cijena radne snage 
• Duga tradicija u proizvodnji  
• Kvalitetno obrazovani i vješti radnici u 

standardnoj vrsti proizvodnje 
• Značajni instalirani proizvodni kapaciteti 
• Ogromna područja pod šumom 
• Potražnja u porastu na lokalnom tržištu 
• Duga naslijeđena tradicija i predratni 
• razvoj 
• Povoljni troškovi proizvodnje 
• Raznoliko tržište, mogujćnost brze 

isporuke   
• Visokokvalitetne prirodne šume 
• Veliki broj MSP u sektoru drveta 
• Prenos znanja i najnovijih proizvodnih 

vještina 
• Moderniziranje dizajna proizvoda 
• Povećanje efikasnosti u proizvodnji 
• Povećanje upravljačkih i marketinških 

sposobnosti 
• Povećanje stope povrata i profitabilno 

korištenje otpadnog drveta  
• Unapređenje veza sa međunarodnim 

tržištima i širenje izvoznih kanala 

• Slaba tehnička opremljenost 
• Nepoznavanje radnih i CNC mašina 
• Nedostatak finansijske podrške 
• Slabe veze i umrežavanje između 

kompanija 
• Niska produktivnost i nelegalna sječa 

šume 
• Ogroman izvoz sirovina i poluproizvoda 
• Mala dodana vrijednost koju 

obezbjeđuju proizvođači iz Bosne i 
Hercegovine 

• Nizak nivo investicija u proizvodnju, 
• nedovoljni finansijski resursi, sa visokim 

kamatnim stopama i slabom otplatom. 
• Stare i zastarjele tehnologije i ogromne 

materijalne štete uzrokovane ratom 
• Velika fluktuacija radne snage 
• Slaba finansijska situacija u institutima 

za naučno-istraživački rad 
• Ograničeno domaće tržište 
• Nepotreban i neopravdan uvoz proizvoda 

od drveta 

ŠANSE PRIJETNJE 
• Uvođenje novih tehnologija 
• Povećan nivo obrade građe u Bosni i 

Hercegovini 
• Diversifikacija na svjetskom tržištu 

izradom kvalitetnog namještaja 
• Brendiranje namještaja iz BiH 
• Korištenje otpadnog materijala u 

proizvodnji novih proizvoda  
• Međunarodno priznanje proizvoda iz BiH 
• Investicije u ovom sektoru donijele bi 

povrat novca. 
• Dugoročno i stalno usklađivanje 

kapaciteta za preradu drveta i stvarnih 
potreba promjenjljive potražnje na 
tržištu 

• Mikro podjela proizovodnje drveta i 
mogućnost uvođenja u proizvodnju novih 
proizvoda na bazi drveta 

• Osigurati direktne investicije stranih 
kompanija u posebne vrste proizvodnje 

• Zajedničke investicije domaćih i stranih 
partnera u nove tehnologije 

• Jaka konkurencija iz inostranstva 
(Poljska, Češka, Bugarska...) 

• Crpljenje resursa (sve manje resursa)  
• Nedostatak povjerenja u domaće 

proizvođače 
• Potrošači radije kupuju strane proizvode 
• Upotreba AL i PVC stolarije 
• Trajno slaba ekonomska situacija u 

regionu 
• Nedostatak nužne regulative za brže 

pristupanje EU integracijama 
• Slabi zakoni i zakonska regulativa i 

nedostatak jedinstvene regulative na 
nivou BiH 

• Nabavka stare i zastarjele opreme 
• Aktuelni uvoz proizvoda slabog kvaliteta 
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2. Metaloprerađivačka industrija  

Pregled 

Metaloprerađivačka industrija je od velike važnosti za privredu BiH. BiH ima 
značajne industrijske kapacitete prerade aluminija i čelika.  

U metaloprerađivačkoj industriji BiH djeluje više od 130 frimi; 80% njih su mala 
preduzeća, 15% srednja preduzeća i 5% velika preduzeća. Metaloprerađivačka 
industrija postala je snažno orijentirana prema izvozu, a udio izvoza 
metaloprerađivačke industrije u ukupnom izvozu je značajan i dostiže 22%, dok uvoz 
zauzima tek oko 6%. 

U BiH postoji duga tradicija metaloprerade, s obzirom da je zemlja bogata 
prirodnim resursima (naročito željeznom rudom, boksitom, olovom, cinkom, bakrom) 
kao i s obzirom na velike kapacitete vojne industrije bivše Jugoslavije. Automobilska 
industrija, važan kupac metaloprerađivačke industrije, bila je dijelom locirana izvan 
BiH (u Sloveniji i Srbiji) a dijelom unutar nje, gdje Volskwagen ima pogon za sklapanje 
dijelova kod Sarajeva koji koristi oko 30% domaćih komponenti.  Mostar je bio centar 
aluminijske i avioindustrije u bivšoj Jugoslaviji. 

Sa raspadom Jugoslavije i ratom u periodu 1992-1995, mnogi proizvodni pogoni, 
uključujući i rudnike i zeničku željezaru teško su oštećeni i postojeći proizvodni lanac 
i nabavne mreže su se raspali. Vojna industrija BiH je nestala, a ostatak malog 
domaćeg tržišta se dalje rastočio stvaranjem različitih političkih i administrativnih 
jedinica (F BiH, RS i Distrikta Brčko). Izvozna orijentacija je postala rješenje za većinu 
kompanija koje pokušavaju da ponovo stave u pogon i dograde svoje ranije 
kapacitete. 

 
Vanjska trgovina – Glavni kupac metaloprerađivačke industrije je sama industrija 

(primarna i sekunarna prerada), proizvodnja metalnih proizvoda, motornih vozila i 
mašinska industrija, građevinska i naftna industrija, industrija gasa i električne 
energije (cijevi, žice). Prije rata metaloprerađivačka industrija BiH bila je integrirana u 
jugoslovenski privredni sistem. Uglavnom koristeći domaće repromaterijale, ova 
industrija je bila važan snabdjevač poluproizvoda za ostatak Jugoslavije. Izvoz nije 
igrao važnu ulogu, ali je postojao u nekim specijaliziranim segmentima.  

Raspadom Jugoslavije i usljed rata 1992-1995, bivši proizvodni lanci i mreže 
snabdijevanja su se raspali. Da bi preživjela i proširila se, ova se industrija morala 
okrenuti stranim tržištima. 

Metaloprerađivačka industrija postala je snažno orijentirana prema izvozu, i 
uprkos značajnom uvozu trgovinski bilans ovog sektora je u cjelini pozitivan. To je u 
suprotnosti sa veoma negativnim ukupnim trgovinskim bilansom BiH.  

Može se očekivati da, ako krene integralna proizvonja u Mital Steel Zenica, uvoz još 
opadne, a izvoz se poveća. Tako postoje dobri izgledi za metaloprerađivačku 
industriju da ojača svoju poziciju kao neto izvoznik, ali dugoročne razvojne šanse 
proizvođača osnovnih i poluproizvoda obično zavise od njihove sposobnosti da se 
preorijentiraju na proizvode koji podrazumijevaju veću dodanu vrijednost. 

Prednosti 

Metaloprerađivački sektor u BiH bio je jedna od glavnih industrijskih grana prije 
rata. Bosna i Hercegovina je bila glavni centar bazne industrije u bivšoj Jugoslaviji. 
Postojali su ogromni instalirani kapaciteti za preradu željeza i čelika za domaće 
jugoslovensko tržište i za tržišta zemalja trećeg svijeta.  
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Metaloprerađivački sektor ubrzano se širio nakon Drugog svjetskog rata. Tu 
ekspanziju je pratio stalni razvoj obrazovnih institucija koje su proizvodile 
visokokvalitetan kadar za tu granu industrije.  

Cijena radne snage u metaloprerađivačkoj industriji je konkurentna u poređenju sa 
cijenama na svjetskom tržištu. Usljed toga je proizvodnja jeftinija i ona omogućava 
velike narudže iz inostrastva. 

Ratna djejstva nisu uništila proizvodne kapacitete, pošto su oni bili angažirani u 
namjenskoj industriji. Problem predstavljaju stare mašine i tehnologija, naročito u 
velikim sistemima. Male privatne firme kupuju modernu kompjuteriziranu opremu i 
pokušavaju ići ukorak sa modernim tehnologijama uvođenjem laserskih i CNC mašina.  

Njihova glavna aktivnost je finalna obrada, a većina ih se bavi saradnjom sa 
stranim partnerima, uglavnom iz Austrije, Holandije i susjednih zemalja.  

BiH je veoma zahvalno tržište za investicije, ima vrlo jeftinu radnu snagu i 
predstavlja veliku šansu za strane investitore, posebno kad je riječ o investicijama u 
proizvodnju metala ili u uklanjanje zastarjelih proizvodnih kapaciteta. Većina 
stanovništva je radno aktivno stanovništvo: 67%. Trenutna stopa nezaposlenosti u 
Bosni i Hercegovini je 44,2%, što je generalni problem u Državi. Profil nezaposlenih je 
širok i nudi široku lepezu kvalificirane i fizičke radne snage. Kad je riječ o unutarnjim 
investicijama ovdje se nude ogromni ljudski resursi sa kvalifikacijama i 
sposobnostima koje se mogu jako brzo prilagoditi posebnim potrebama. Troškovi 
zapošljavanja su mali u odnosu na druge zemlje, a nude se i dodatne pogodnosti za 
investitore. Ova činjenica može biti dovoljan razlog za strane investitore da se dalje 
šire i jačaju svoje komparativne prednosti. 

Slabosti 

Slaba tačka su preveliki kapaciteti za sadašnje tržište. Konkretno, instalirani 
kapaciteti bili su namijenjeni za zadovoljavanje potreba bivše Jugoslavije. Nakon 
izdvajanja bivših jugoslovenskih republika, tržište se podijelilo na nekoliko manjih 
tržišta. Veliki sistemi se nisu mogli prilagoditi novim tržišnim uslovima. Njihove 
tehnologije sada su zastarjele za moderno tržište. Nove privatne kompanije formirane 
na tržišnim osnovama, uspješno popunjavaju prazninu koju je ostavio raspad velikih 
sistema. Osnivači novih firmi većinom su bivši radnici tih velikih sistema.  

Trenutno je u toku revitalizacija velikih kompanija. Dobar primjer je željezara u 
Zenici. Nakon privatizacije, proizvodnja je pokrenuta pomoću svježeg kapitala iz 
inostranstva.  

Zbog zastarjele tehnologije i mašina, produktivnost se smanjuje. Uvođenje CNC 
opreme dovodi do poboljšanja situacije. Nažalost, te tehnologije zahtijevaju manji 
broj radnika.  Investicije u metaloprerađivačkoj industriji dolaze jako sporo. To je 
zato što ova grana industrije zahtijeva ogromna finansijska sredstva.  

Nedovoljni finansijski resursi proizvođača uvijek su problem za te poslovne 
aktivnosti, posebno u lohn poslovima. Postoje finansijske institucije, ali većina firmi 
iz metaloprerađivačkog sektora nisu stabilne kompanije i imaju mnogo problema sa 
plasmanom i investiranjem u nove mašine. Mašine koje posjeduju domaće kompanije 
nisu konkurentne na svjetskom tržištu.  

Jedan od češćih problema domaćih metaloprerađivačkih firmi je slabo praćenje 
razvoja tehnologija. S obzirom da domaće kompanije nisu dio aktuelnog tehnološkog 
razvoja, one ne prate ni tekuća zbivanja na tom polju. 

Šanse 

Šansu za metaloprerađivački sektor u BiH predstavlja nabavka novih mašina koje 
bi povećale produktivnost. Povećana produktivnost bi, zajedno sa smanjenim broja 
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radnika i konstantnim kvalitetom, omogućila konkurentnu cijenu na svjetskom 
tržištu. Postoji potreba za obukom, edukacijom i prekvalifikacijom radnika kako bi se 
oni osposobili za korištenje modernih mašina i tehnologija. To bi im pomoglo da 
popune praznine u znanju stvorene tokom rata i neposredno poslije rata.  Nužno je 
uložiti maksimalne napore da se ponovo stekne povjerenje zemalja u razvoju koje su 
nekad bile značajni kupci.  

Još jedna šansa koja se može iskoristiti je proizvodnja specijalne metalne 
galanterije za bogate klijente u zapadnim zemljama. Ta vrsta proizvodnje je suviše 
skupa za proizvodnju u zapadnim zemljama (kovani proizvodi, proizvodi od 
nehrđajućeg čelika).  

Proceduru za strane investicije treba pojednostaviti. Strane investicije su velika 
šansa za razvoj metaloprerade u ovom regionu. Ako strani partneri žele investirati u 
BiH, postoji mnogo šansi na domaćem i stranom tržištu. Postoji samo nekoliko 
proizvođača, a nijedna ozbiljna velika kompanija koja ima vlastite proizvode sa svim 
standardima kvaliteta za izvoz na evropska tržišta. Ove kompanije ne mogu biti 
konkurentne na stranim razvijenim tržištima bez stranog investitora ili partnera. 
Ulazak u Evropsku Uniju predstavlja širenje tržišta za domaće kompanije. Sa ulaskom, 
domaće kompanije će imati šansu, po uvođenju novih standarda kvaliteta, za sticanje 
novih partnera za nastup na boljim i većim tržištima. Bio bi to novi početak jedne 
bolje budućnosti. 

Tržište nezaposlenih je vrlo veliko i postoji puno kvalificirfanih radnika različitih 
zanimanja i kvalifikacija u bilo kojoj prerađivačkoj industriji, što predstavlja priliku 
za strane investicije u ovom segmentu industrije. Morska luka se nalazi na udaljenost 
manjoj od 300 km i povezana je putnom komunikacijom. To je prilika za kompanije 
orijentirane na izvoz ka udaljenim destinacijama.  

Prijetnje 

Glavna prijetnja metaloprerađivačkoj industriji je pojava stranih kompanija koje 
nude bolju cijenu, dobar kvalitet i produktivnost. Pojava te vrste kopmanije ugrozila 
bi postojanje svih kompanija na tržištu.  

Velika prijetnja je i stalno povećanje cijena el. energije. El. energija je glavni 
pokretač u metaloprerađivačkoj industriji i važna je za pravilan rad CNC i ostalih 
mašina.  

Oporavak velikih prerađivačkih sistema koji bi mogli proizvoditi velike serije, ide 
vrlo sporo jer oni trebaju ogromne investicije za obnovu i sirovine.   

Poseban problem koji se odnosi na naše tržište su problemi sa plaćanjem. 
Konkretno, lokalnim proizvođačima je teško naplatiti robu prodatu na domaćem 
tržištu.  

Nekiontrolirani uvoz je veoma ozbiljan problem za metaloprerađivače i domaću 
proizvodnju. Kontrola na granicama nije na zadovoljavajućem nivou. Postoji i 
problem nelojalne konkurencije. Nelojalna konkurencija je rezultat nekontroliranog 
uvoza i nezaštićene domaće proizvodnje i proizvođača.  

Strani partneri ili investitori su uglavnom zainteresirani za lohn poslove u ovom 
regionu. Domaće kompanije nemaju izbor i prihvataju takve poslove po lošim 
uslovima za razvoj i ekspanziju.  
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SWOT ANALIZA METALOPRERAĐIVAČKE INDUSTRIJE 

PREDNOSTI SLABOSTI 
• Već izgrađena industrijska 

infrastruktura 
• Većina pogona u dobrom stanju 
• Postoje rudnici mineralnih sirovina 
• Tradicija u ovoj grani privrede 
• Kvalificirana radna snaga 
• Konkurentna cijena radne snage 
• Uspješna privatizacija  

• Gubitak udjela u tržištu 
• Zastarjele tehnologije 
• Preveliki kapaciteti za postojeće tržište 
• Niska produktivnost 
• Nepostojanje standarda kvaliteta 
• Nedovoljni finansijski resursi za proizvođače 
• Slabo praćenje razvoja u   
• tehnologiji 

ŠANSE PRIJETNJE 
• Nabavka novih modernih mašina za 

proizvodnju 
• Usavršavanje poslovnih vještina 
• Povratak izgubljenih tržišta i ponovo 

sticanje povjerenja kupaca 
• Specijalizacija u proizvodnji metalne 

galanterija za bogate kupce na 
Zapadu (kovani elementi, elementi 
od nehrđajućeg čelika itd.) 

• Strane investicije 
• Ulazak u Evropsku Uniju (širenje 

tržišta) 
• Bosanski i strani mašinski fakulteti 

• Strane kompanije sa boljim kvalitetom i 
produktivnošću 

• Visoka cijena električne energije 
• Slab interes za investiranje u rekonstrukciju i 

modernizaciju kapaciteta  
• Slaba naplata na lokalnom tržištu 
• Nezaštićeni domaći proizvođači u metalnom 

sektoru 
• Nekontrolirani uvoz 
• Nelojalna konkurencija, slabe konkurentske 

prednosti 
• Lohn poslovi 
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Automobilska industrija kao segment metaloprerađivačke industrije 

Automobilska industrija u Bosni i Hercegovini jedan je od najatraktivnijih sektora 
u zemlji, sa progresivnim rastom u posljednjih nekoliko godina. Ona ima potencijal i 
konkurentnu cijenu radne snage. S obzirom na bogatu i kvalitetnu 
bosanskohercegovačku tradiciju u automobilskoj industriji, naročito u proizvodnji 
autodijelova, bh. kompanije su poznati isporučioci kvalitetnih dijelova. 

Već desetljećima se glavne marke automobila oslanjaju na kvalificiranu snagu iz 
Bosne i Hercegovine u sklapanju automobila za zapadna tržišta. Automobilska 
industrija u BiH ima dugu tradiciju koja seže do 1950-tih godina. Prvi koraci u ovoj 
industrijskog grani napravljeni su u automobilskoj industriji koja je proizvodila 
različite dijelove i komponente za putničke automobile i teška vozila. Početkom 1970-
tih Volkswagen i UNIS-Holding formirali su koncern i počela je proizvodnja prvih 
vozila u BiH. 

U isto vrijeme Famos Holding, jedna od najvažnijih kompanija koja se bavi 
razvojem na polju automobilske industrije u BiH počela je proizvodnju prvih dizel 
mašina po licenci Mercedes Benza, kao i zupčanika po licenci njemačkog ZF-a. 
Volkswagen Group je prepoznao ovu tradiciju, pa je BiH na dobrom putu da postane 
baza snabdijevanja ove Grupe u jugoistočnoj Evropi, odnosno tržištu od 120 miliona 
kupaca. 

Privatizacija kompanija u automobilskoj industriji protekla je vrlo uspješno. 
Važno je napomenuti da se Automobilski klaster u BiH sastoji od 23 uspješne firme iz 
BiH, kao i nekih državnih institucija. 
 
 

SWOT ANALIZA AUTOMOBILSKE INDUSTRIJE 
 

PREDNOSTI SLABOSTI 
• Tradicija u metalnom sektoru 
• Tradicja u isporuci auto dijelova 
• Kvalificifrana radna snaga 
• Kvalitetna proizvodnja – Certifikati 

ISO i ostali 
• Konkurentna cijena radne snage 
• Oprema uglavnom EU porijekla 

• Zvanično još neprihvaćena 
• Slabo istraživanje i razvoj 
• Nema novih proizvoda 
• Predimenzionirane kompanije 
• Stara oprema 
• Visoki troškovi zbog niskog stepena 

korištenja 
• Niska podrška i opremljenost IT-om 
• Nedostatak sredstava za dalje 

investicije 

ŠANSE PRIJETNJE 
• Pogodna lokacija regiona 
• Izgrađena infrastruktura 
• Postojanje izvora energije 
• Postojanje sirovina  
• Tehnološki lanac – od rudnika do 

metaloprerade 
• Strateška partnerstva 

• Slični uslovi u okolnim zemljama 
• Spora modernizacija 
• Nejasna vlasnička struktura 
• Nema institucionalne podrške 
• Slaba sinhronizacija unutar zemlje 
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3. Poljoprivreda i prehrambena industrija 

Pregled 

Bosna i Hercegovina ima ogroman potencijal u sektoru poljoprivrede i prerade 
hrane zbog čitavog niza povoljnih uslova kao što su: 
• preko 1,5 milion hektara poljoprivrednog zemljišta 
• odlični klimatski uslovi, plodno zemljište i visokokvalitetna voda 
• veći dio zemlje nije zagađen kemijskim đubrivima i svakodnevnom upotrebom 

pesticida. 
Proizvodi voća i povrća imaju ogroman tržišni potencijal prepoznat u Izvještaju 

Biznis Konsaltinga USAID-a. Procjenjuje se da ima preko 14 miliona stabala šljive, 
kruške, jabuke i ostalog voća koji se koriste ili za izvoz ili proizvodnju i pakovanje 
voćnog soka. Toplija područja u Hercegovini centar su za proizvodnju vina, uzgoj 
duhana, lavande i drugog aromatičnog bilja. BiH je također poznata po svom visoko 
kvalitetnom ljekovitom bilju koje se koristi u farmaceutskoj i kozmetičkoj industriji. 
Uzgoj ribe također je dobro razvijen, naročito pastrmke i šarana, jer su vode bh. 
potoka izuzetno čiste i nezagađene. 

S ozbirom na potencijal za organsku proizvodnju i postojeće izvore čiste vode, 
lahko je shvatiti zašto su međunarodni distributeri hrane i pića prepoznali značaj 
ovog sektora. 

Osim toga, BiH ima veliku tradiciju u ovom sektoru, kao i iskusnu i kvalificiranu 
radnu snagu. 

 
Povoljna klima – Bosna i Hercegovina je relativno mala zemlja, ali ima veoma 

različitu klimu zbog svog specifičnog položaja i reljefa. Jug zemlje ima blagu 
submediteransku klimu koju karakteriziraju duga, topla ljeta i kratke blage zime. Više 
od 200 sunčanih dana i prosječno 1400 l/m² padavina godišnje omogućava sve vrste 
poljoprivredne proizvodnje. Dovoljna količina vode, raspoložive poljoprivredne 
površine i veliki broj sunčanih dana čine jug BiH idealnim područjem za uzgoj vinove 
loze, voća i povrća. Postoje odlični uslovi za stakleničku proizvodnju. Centralni dio 
BiH ima planinsko-kontinentalnu klimu. Za nju su svojstvene hladne zime i duga 
ljeta. Postoje idealni uslovi za proizvodnju krompira i kupusa, kao i organsku 
proizvodnju. Veliki planinski pašnjaci puni vode, omogućavaju intenzivno-
ekstenzivno stočarenje. Sjever zemlje ima tipičnu kontinentalnu klimu. Za nju su 
svojstvene veoma hladne zime i topla ljeta. Zbog klime i reljefa, ovdje postoje idealni 
uslovi za proizvodnju pšenice i povrća, te uzgoj goveda. 

 
Organska hrana – U Bosni i Hercegovini postoje velika područja ekološkog, 

nezagađenog i obradivog zemljištga, čisti izvori vode i čist vazduh, a sve to 
predstavlja idealne uslove za intenziivnu organsku proizvodnju.  Dodatne su 
prednosti relativno jeftina radna snaga i slabo korištenje mineralnih đubriva i 
kemijskih sredstava za zaštitu zasada u BiH u posljednjih deset godina. Blizina 
najvećih svjetskih tržišta i stalni rast potreba za takozvanom „lahkom“, „zdravom“, 
„funkcionalnom“ i organskom hranom, nastao usljed sve veće svijesti o tijelu i 
zdravlju, čini ovo područje privrede izuzetno interesantnim za investiranje. U isto 
vrijeme, stalno smanjenje područja za uzgoj organske hrane u Evropi čini BiH 
vodećim potencijalnim proizvođačem u Evropi. BiH je članica IFOAM-a – Međunarodne 
federacije Pokreta za organsku poljopivredu. 
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   Prednosti 

Prednosti poljoprivredne proizvodnje u BiH najbolje su vidljive u proizvodnom 
dijelu jer postoji dosta obradivog zemljišta. Prisutni su različiti tipovi zemljišta (od 
visokih planina do rječnih ravnica), koji obezbjeđuju uslove za uzgoj različitih vrsta 
povrća, voća, velike i male stoke. Što se tiče ljudskih resursa, jako je puno stanovnika 
bez posla, naročito mlađih nezaposlenih ljudi. Cijena radne snage je konkurenta u 
području Bosne i Hercegovine i susjednih zemalja. Poljoprivredna proizvodnja je 
specifična i ima mogućnost samozapošljvanja, te zahtijeva veliku količinu radne 
snage. Sa ovim prednostima postoji šansa za razvoj i širenje ove vrste proizvodnje. 
BiH je veoma zahvalno tržište za investicije, ima vrlo jeftinu radnu snagu i 
predstavlja veliku šansu za strane investitore, posebno kad je riječ o investicijama u 
razvoj poljoprivrede. Ova činjenica može biti dovoljan razlog za strane investitore da 
se dalje šire i jačaju svoje komparativne prednosti. 

Klimatski uslovi su dobri za uzgoj voća, različitih vrsta povrća i uzgoj stoke. Uzgoj 
stoke ima dobar potencijal razvoja. Ljekovito bilje je dosta prisutno u ovom regionu. 
Prisutne su mnoge različite ljekovite i aromatične biljke kao što su: gljive, brusnica, 
borovnica, šipak, kopriva, zova, kadulja... Kvalitet i čistoća zemljišta, vode i zraka 
pogoduju proizvodnji organske hrane koja je skuplja i više se traži na domaćem i 
stranom tržištu.  

Tokom posljednjih nekoliko godina, lokalni poljoprivredni proizvođači i lokalne i 
kantonalne vlasti pokazale su interes za povećanje poljoprivredne proizvodnje 
(staklenička proizvodnja, proizvodnja mlijeka i svježeg mesa). Lokalne i kantonalne 
vlasti pomažu proizvođačima tako što im daju subvencije za ovu vrstu proizvodnje. 
Najviše subvencija ide na proizvodnju mlijeka. Uočen je trend povećane potražnje 
domaćih proizvoda od strane prerađivača i kupaca na domaćem tržištu. Generalno 
gledajući, glavni sektori poljoprivrede gdje su proizvođači najmoćniji su: plasteničko 
povrće, svježe meso i mlijeko, kao i proizvodnja mineralne vode.  

Slabosti 

Proizvođači u centralnoj BiH pokazali su slabu orijentaciju ka tržištu. To se vidi po 
nedostatku istraživanja tržišta, slabom kvalitetu pakovanja itd. 

Postoje problemi u imovinsko-pravnim odnosima. Zbog toga postoji veliki broj 
malih parcela (prosječna parcela je oko 1 ha), što organizaciju poljoprivredne 
proizvodnje na poljima u dobroj mjeri usložnjava. Veliki poljoprivredni kapaciteti 
formirani u socijalističkom razdoblju nisu više u funkciji. Veliki dio zemlje u BiH nije 
obrađen, a radi se uglavnom o područjima pod zelenilom. Neki koriste ta područa za 
uzgoj stoke, ali nažalost mnoga takva područja se uopće ne koriste.  

Nedostatak formalnog obrazovanja proizvođača zajedno sa nedostatkom primjene 
modernih tehničko-tehnoloških rješenja u proizvodnji, uzrok su veoma niskoj 
produktivnosti rada i slaboj iskorištenosti kapaciteta (sada je to oko 45%). 

Poljoprivredni proizvođači nisu organizirani u jedno udruženje koje bi pružalo 
podršku svakom pojedinom proizvođaču.  

Proizvođači se suočavaju sa obimnom zakonskom regulativom i ograničenjima koje 
uzrokuje slaba saradnja i/ili slaba organiziranost tehničke podrške i stručnih usluga. 
To ih dovodi u inferioran položaj u poređenju sa drugim vrstama zanimanja u Bosni i 
Hercegovini. To ih obeshrabruje u radu.  

Dugoročni i kratkoročni krediti za poljopivrednu djelatnost veoma su nepovoljni 
za investiranje u ovu djelatnost.  
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Šanse  

Za BiH je značajno da ponovo osvoji udio na domaćem tržištu. Dobre strane 
sektora hrane na domaćem tržištu su: 
• Domaća potražnja još uvijek je veća od domaće proizvodnje; 
• Blizina lokalnih tržišta (to je važno za svježe proizvode, kvarljive proizvode niske 

do srednje trajnosti i za proizvode sa visokim troškovima skladištenja i 
transporta); 

• Poznavanje načina ponašanja lokalnih kupaca; 
• Višegodišnje iskustvo u različitim pod-sektorima; 
• Dostupnost odgovarajućih pašnjaka i livada za uzgoj stoke; 
• Cjenovne prednosti kod nekih proizvoda od voća i povrća. 

Strane investicije su velika šansa za poljoprivredni razvoj. Ako strani partneri žele 
investirati u BiH, postoje veliki zahtjevi na domaćem tržištu. Napredak na polju 
političke stabilizacije i na putu ka Evropskoj Uniji predstavlja pozitivan razvoj 
događaja koji će koristiti razvoju poljoprivrede ove regije. Državna podrška 
predstavlja osnovni preduslov razvoja poljoprivrede u svakoj zemlji. Takva situacija 
se u BiH još uvijek gradi. 

Poljoprivredne aktivnosti su specifične s obzirom da postoji mogućnost 
samozapošljavanja za svakoga ko je sklon toj vrsti posla. To može biti stalni ili 
privremeni radni angažman.  

Neophodno je usvojiti moderne tehnologije u poljoprivrednoj proizovdnji radi 
maksimalnog povećanja kapaciteta. Mnogi individualni proizvođači bave se 
proizvodnjom ljekovitog bilja za izvoz u EU.  Bosna i Hercegovina još uvijek uvozi 
velike količine hrane i pića (mineralne vode, sokova itd.) iz inostranstva. Te se 
količine mogu zamijeniti domaćom proizvodnjom i proizvodima. Neophodno je 
privući nove kupce i nova tržišta preko kvalitetne prerade, dobrog pakovanja i 
marketinškog pristupa.  

Prijetnje 

Nekontrolirani uvoz je veoma ozbiljan problem za poljoprivredne proizvođače i 
domaću proizvodnju. Nelojalna konkurencija je rezultat nekontroliranog uvoza i 
nezaštićene domaće proizvodnje i proizvođača. Ne postoji uređeno domaće tržište. 
Glavni uvoz dolazi iz susjednih zemalja (Srbije, Hrvatske i Slovenije). Postoji jaka 
regionalna konkurencija.  

Nužna je veća pomoć vlade domaćim proizvođačima kod izvoznih proizvoda. 
Pretvaranja obradivog zemljišta u druge namjene izrazito je čest i snažno prisutan 

problem. Posljedice rata još su na pojedinim mjestima jako opasne (zemljište 
zagađeno minama). Mnogo je mina već uklonjeno i dosta je novca uloženo u 
rješavanje tog problema.  

Zagađenje vode, zemljišta i zraka moglo bi imati negativan uticaj na 
poljoprivrednu proizvodnju. Ono može uništiti uslove za organsku proizvodnju koja 
predstavlja važnu šansu za poljoprivredu BiH.  

Prijetnje prisutne u BiH uglavnom se mogu otkloniti zajedničkim naporima 
proizvođača i vlade. 
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SWOT ANALIZA POLJOPRIVREDNE I PREHRAMBENE INDUSTRIJE 

PREDNOSTI SLABOSTI 
• Konkurentna cijena radne snage 
• Preko 1,5 milion hektara poljoprivrednog 

zemljišta 
• Različiti uslovi za uzgoj povrća i voća 
• Dobar kvalitet sljedećih proizvoda: 

nesezonskog povrća, jagoda, kupina, malina, 
mlijeka i mliječnih proizvoda 

• Postojanje uslova za organsku proizvodnju 
• Veliki interes lokalnog stanovništva i vlasti za 

poljoprivrednu proizvodnju (stimulativne 
mjere) 

• Potražnja za prerađvačku industriju u 
porastu 

• Kupci sve više traže domaće proizvode na 
domaćem tržištu 

• Ljudski resursi 
• Klimatski uslovi 
• Potencijal za uzgoj stoke 
• Geografska lokacija 
• Bogatstvo ljekobilja 
• Tradicija 

• Slaba orijentacija ka tržištu 
• Male pojedinačne parcele 
• Centar modernih produktivnih 

tehnologija 
• Nedovoljna saradnja među 

proizvođačima 
• Složen pravni sistem 
• Nizak obrazovni nivo pojedinih 

poljopivrednih proizvođača 
• Slaba ili loše organizirana tehnička 

podrška u pogledu usluga 
poljoprivrednih stručnjaka 

• Neorganizirani poljoprivredni 
proizvođači 

• Nepostojanje baze podataka 
• Nedostatak finansijskih sredstava  
• Nedovoljni finansijski resursi za    

poljoprivredne proizvođače. 

ŠANSE PRIJETNJE 
• Diversifikacija proizvoda 
• Pristup novim tehnologijama 
• Ponuda niža od potražnje 
• Proizvodnja organskih proizvoda 
• Dodana vrijednost kroz preradu sirovina 
• Strane investicije 
• Podrška države 
• Samozapošljavanje u poljoprivrednoj 

proizvodnji 
• Ulazak u Evropsku Uniju (širenje tržišta) 
• Postojanje mnogih poljopivrednih udruženja, 

zadruga i poljoprivrednih proizvođača 
• Postojanje bh. web stranice za 

poljoprivredne proizvođače 

• Bespravni i nekontrolirani uvoz stranih 
proizvoda  

• Značajano crno tržište svježih 
poljoprivrednih proizvoda 

• Jaka regionalna konkurencija 
• Nelojalna konkurencija 
• Nedostatak standardizacije kvaliteta 
• Zagađenje i nedovoljna zaštita okoliša 
• Pretvaranja obradivog zemljišta u 

druge namjene 
• Zemlijšte zagađeno minama 
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4. Industrija tekstila i obuće 

Pregled 

Bosna i Hercegovina ima dugu tradiciju i dobru međunarodnu reputaciju u 
industriji tekstila, odjeće i obuće. BiH je postigla napredak u moderniziranju svojih 
proizvodnih jedinica i uvođenju novih tehnologija s ciljem uključivanja na globalno 
tržište. BiH ima izvjestan broj iskusne i sposobne radne snage i sa akademskim i sa 
praktičnim iskustvom. 

Blizina BiH tržištima zapadne i istočne Evrope predstavlja ogromnu prednost. BiH 
ima potencijal da privuče firme koje žele locirati proizvodnju bliže glavnim tržištima, 
a koje su u stanju obezbijediti brz ciklus isporuke robe evropskim maloprodajnim 
trgovcima. Sektor odjeće i obuće strateški je važan za BiH privredu zbog svog 
potencijala da uposli više ljudi i da obezbijedi dugoročnu bazu isporuke za evropska 
tržišta. 

Bh. industrija tekstila i odjeće ima sebi svojstvena znanja i dobru reputaciju kao 
bivši isporučilac roba široke potrošnje na bazi tekstila i obuće na tržišta Njemačke i 
Italije unutar Evropske Unije (EU). Veliki dio kohezionih osobina ove strukture 
izgubljen je kao direktna posljedica rata, ali se situacija mijenja. Nova partnerstva 
donose novu opremu i upravljačka znanja, kao i novac onim kompanijama koje su već 
privatizirane. Roba koja ispunjava tehničke standarde EU može se uvoziti iz Bosne i 
Hercegovine u svih 27 zemalja članica.  

Bilo bi moguće prebaciti modernu opremu iz zapadnoevropskih tvornica u 
tvornice u Bosni i Hercegovini kako bi se povećao kvalitet proizvoda i zadovoljili 
zahtjevi kupaca, a i sami kupci. Tekstilnom sektoru u prvom redu treba kapital za 
nove mašine koje su u većoj mjeri automatizirane, čime se postiže konzistentan 
kvalitet proizvoda. Sektor odjeće i obuće strateški je važan za bh. privredu zbog svog 
potencijala da uposli više ljudi i da obezbijedi dugoročnu bazu isporuke za tržišta 
zapadne i istočne Evrope. 

Ovaj sektor preživljava ozbiljnu krizu na globalnom nivou, ali je činjenica da 
zapadne zemlje premještaju svoje kapacitete prema istoku i zemljama zapadnog 
Balkana, pa tu komparativnu prednost valja iskoristiti. 

Takozvani lohn poslovi kojima se domaća preduzeća uglavnom bave, ne 
predstavljaju mogućnost razvoja sektora, ali oni ipak u nekoliko narednih godina 
mogu biti dobra osnova za poslovanje naših preduzeća, sa naglaskom na podsticanje 
izrade brendova naših vlastitih proizvoda. 

Međutim, da bi se to postiglo, potrebna je pomoć ovoj grani prerade koja 
zapošljava uglavnom žensku radnu snagu (90%) i značajno doprinosi smanjenju 
nezaposlenosti. U ovom sektoru se javlja problem sive ekonomije i nužnost 
angažiranja vlade i drugih važnih faktora u njenom sprečavanju kako bi se zaštitila 
domaća proizvodnja. Nekontrolirani uvoz robe koja nije opterećena plaćanjem 
dažbina je evidentan, čime je konkurentnost domaćih preduzeća direktno ugrožena, a 
fakturirane vrijednosti takve robe često su izuzetno niske. Osim „poplave“ jeftine i 
nekvalitetne robe iz Kine i Turske, veoma izražen problem je onaj netačnih podataka 
na deklaracijama uvezenih tekstilnih proizvoda kad je riječ o sirovinskom sastavu, 
čime su domaći proizvođači stavljeni u veoma nepovoljan položaj.  
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Prednosti 

Industrija tekstila i kože ima dugu tradiciju u Bosni i Hercegovini. Postoje brojni 
stručnjaci u ovoj grani koji se mogu angažirati. Cijena radne snage je veoma niska i to 
privlači strane kompanije koje premještaju kompletnu proizvodnju u Bosnu i 
Hercegovinu. Oni rade takozvane "lohn" poslove, a primjer takvih je "Bontex" Maglaj 
koji izvozi 100% proizvodnje u Švicarsku. Drugi pozitivan primjer je firma „Kotex“ iz 
Tešnja. Osim programa za strane kupce, oni imaju i vlastitu modnu linija za 
proizvodnju kožne galanterije. Mnoge privatne firme zaposlile su veliki broj radnika u 
posljednjih nekoliko godina.  

Slabosti 

Tekstilni sektor ima nekoliko slabosti koje uzrokuju domaći i globalni tržišni 
trendovi. Tekstilna industrija je nisko akumulativna grana privrede, a situacija se 
pogoršava zbog brojnih nisko plaćenih "lohn" poslovnih aranžmana.  

Dodatne probleme u ovoj grani privrede uzrokuje finansijski sektor, konkretno, 
nepovoljni krediti sa prevelikim kamatnim stopama. U sektoru tekstila i kože, 
prisustvo ljudskog rada još uvijek je veoma visoko (1 mašina – 1 radnik). Prisutne su 
ogromne količine uvezene tekstilne i kožne robe (oko 75%) po veoma niskim cijenama. 
Ne postoji adekvatna zaštita domaće proizvodnje. 

Šanse 

Šansa bi bila stvaranje vlastitih proizvoda i kolekcija kako bi se smanjila ovisnost 
o stranim kompanijama. To bi također zaustavilo navedeni izvoz radne snage. Postoji 
potreba za stalnim praćenjem modnih i tehnoloških trendova u svijetu kako bi se 
preživjelo na tržištu. Dizajneri i kreatori treba da osmisle originalni bosanski brend.  

Prijetnje 

Glavna prijetnja dolazi od velikog uvoza kože i tekstila iz istočne Evrope i zemalja 
Dalekog istoka, naročito iz Poljske, Rumunije, Turske, Tajlanda, Kine i Hong Konga. 
Teško je takmičiti se sa stranom konkurencijom pošto Poljska i Rumunija skupa 
pokrivaju 80% tržišta tkanine i tekstila u EU. Kina također proizvodi ogromne serije, 
uglavnom lažne kopije poznatih bredova i proizvoda. Domaća proizvodnja je dodatno 
opterećena visokim porezima i uvoznim dažbinama za sirovine, te visokom cijenom 
el. energije koja je važan izvor energije. Imajući u vidu tradiciju i ostale pozitivne 
okolnosti, tekstilna i kožarska industrija imaju šansu da prežive, pa čak i da 
unaprijede svoje kapacitete. Brojni su primjeri privatnih firmi koje su postigle 
pozitivne ekonomske rezultate i bazirale svoj rad na kvalitetnim ekonomskim 
osnovama. Štaviše, taj razvoj mora biti praćen državnim mjerama kako bi se nastavila 
industrijska tradicija i zapošljavali radnici u ovom sektoru.  
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SWOT ANALIZA INDUSTRIJE TEKSTILA I OBUĆE 

PREDNOSTI SLABOSTI 
• Kvalificirana radna snaga 
• Očuvani proizvodni kapaciteti 
• Značajan udio u bruto domaćem 

proizvodu zemlje 
• Zapošljava veliki broj radnika 
• Izvozna industrija 
• Razvoj tekstilnog sektora stimulira razvoj 

ostalih sektora i regionalni razvoj i na taj 
način će se stvoriti uslovi da se pređe sa 
lohn poslova koji trenutno predstavljaju 
najveći dio izvoza na razvoj vlastitog 
proizvodnog asortimana, te da se 
postepeno prelazi sa lohn poslova na 
normalni izvoz 

• Duga tradicija 
• Otovreni brojni pogoni za "lohn" poslove 
• Brojni kvalificirani radnici iz bivših 

državnih preduzeća 

• Zastarjela oprema i tehnološki jaz 
• Nedostatak operativnog kapitala 
• Angažman isključivo u lohn poslovima 
• Nedostatak prilagodbe carinskih odredbi 

i procedura  
• Nemogućnost razvijanja vlastitih 

proizvoda 
• Nedostatak znanja i resursa potrebnih za 

uspostavu poslovnih odnosa i ekpanziju i 
održavanje odgovarajuće mreže 
poslovnih kontakata 

• Nekontrolirani uvoz roba koji nije 
opterećen plaćanjem dažbina  

• Nepovoljni uslovi kreditiranja  
• Slaba akumulativna moć ove grane 
• Nedostatak zaštitnih mjera domaće 

proizvodnje (sivo tržište) 
• Nezavršen i slabo proveden proces 

privatizacije 

ŠANSE PRIJETNJE 
• Ponovo pokrenuti i razviti baznu tekstilnu 

industriju (vuna, pamuk i tkanina) 
• Stimulirati uvođenje i širenje 

proizvodnje, dizajna i upravljačkih 
tehnologija  

• Poticati istraživanje i razvoj i kreativne 
potencijalne unutar kompanija  

• Poticati uvođenje i jačanje stručnog 
usavršavanja na univerzitetima putem 
specijalizacije (tekstil, izrada obuće, 
inžinjeri dizajna itd.). 

• Ojačati postojeće institucije, naročito 
one koji se bave kontrolom kvaliteta 
proizvoda 

• Poticati razvoj vlastitog proizvodnog 
asortimana  

• Poboljšati organizaciju rada u sektoru  
• Obnoviti učešće na sajmovima i izložbama 

i tamo obnoviti prethodne i uspostaviti 
nove kontakte sa kupcima 

• Usavršavanje znanja i vještina 
• Smanjiti „lohn“ poslove i stvarati vlastite 

kolekcije 
• Slijediti modne trendove 
• Sarađivati sa modnih dizajnerima 

• Usvojiti međunarodne standarde i 
regulative (EU direktive, ISO standardi, 
usklađeni evropski standardi) vezano za 
kvalitet proizvoda i zdravstvenu 
ispravnost. 

• Podrška uvođenju tehnika kontrole 
kvaliteta, uključujući izdavanje 
potrebnih certifikata i licenci 

• Uspostava infrastrukture za procjenu 
usklađenosti (standardi, metrologija, 
testiranje i certifikacija, kontrola 
kvaliteta) zajedno sa uslovima koje 
traže odgovarajuće Direktive Novog 
Pristupa i usklađeni evropski standardi 
kako bi se zadovoljili zahtjevi za 
korištenje oznake CE. 

• Uvoz iz istočnih zemalja 
• Visoki porezi i ostali troškovi 
• Previsoka cijena el. energije 
• Stalna potreba dograđivanja i nabavke 

novih mašina 
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 ANALIZA TRŽIŠTA SRBIJE 

1. Drvoprerađivačka industrija 

Pregled 

Industrija drveta/namještaja tradicionalno je igrala važnu ulogu u privredi Srbije. 
Od završetka Drugog svjetskog rata, Srbija, zemlja koja ima velike lokalne zalihe 
sirovina, uvijek je uspijevala održati pozitivan trgovinski balans.  

Zemlja je još uvijek bogata značajnim prirodnim resurskima koje predstavljaju 
glavni razlog što je njena industrija drveta/namještaja još uvijek konkurentna. 
Ustvari, rezerve šumskog blaga zemlje procjenjuju se na 235 miliona kubnih metara, 
dok je pod drvećem i šumom oko 27% teritorije Srbije, što iznosi oko dva miliona 
hektara. Najvažnija područja su ravnice u autonomnoj pokrajini Vojvodini i 
planinskom području centralne Srbije čiji klimatski uslovi veoma pogoduju rastu 
jasike i hrasta, kao i tvrdog drveta i bukve. 

47% srbijanskih šuma su u vlasništvu države i pod kontrolom dva glavna državna 
preduzeća „Srbijašume“ i „Vojvodinašume“ koji upravljaju sa 85% odnosno 7,5% 
šumskih rezervi zemlje. Privatne šume zauzimaju 53% šumskih područja zemlje koja 
je uglavnom razbijena na manje zemljišne parcele (0,5 hektara u prosjeku). Velikih 
privatnih šumskih preduzeća ima svega nekoliko, ali oni predstavljaju značajan 
potencijal rasta i razvoja. Ove kompanije su dobro poznati dobavljači visoko 
kvalitetnog tvrdog drveta i većinom punog drveta koji se koristi u domaćoj 
proizvodnji namještaja. Aktivnosti koje se vrše u privatnim šumama podliježu 
nadzoru „Srbijašuma” i „Vojvodinašuma”. 

Prednosti 

U Srbiji u drvnoj industriji dominira proizvodnja rezane grube građe (dasaka) od 
tvrdog drveta. Bukva zauzima najveći dio rezane građe i pokriva 70% ukupne 
proizvodnje.  

8,5% proizvodnje daske i letava dobiva se od hrasta, dok se 11,5% dobiva od 
jasike. Trenutno se, zahvaljujući značajnim cjenovnim pogodnostima, drvena građa 
također pravi od drveća voća kao što su kesten i trešnja. 

Srbija također proizvodi rezanu grubo obrađenu građu (za daske) od mehkog 
drveta koje uglavnom dobija od obične smreke, jelovine ili borovine koje u zemlji ima 
tek u ograničenim količinama (9% ukupnih šuma u zemlji). Proizvodnjom ove vrste 
građe uglavnom upravljaju državne kompanije i ona ima teškoće u ostvarivanju 
ekspanzije prema većoj industrijskog proizvodnji zbog nedovoljnih finansijskih 
sredstava i teškoća u nabavci sirovina.   

U Srbiji se veliki razvoj dešava na području furnirskih ploča. Topola je glavno 
sirovinsko drvo koje se koristi za proizvode od furnira i pokriva skoro 85% ukupne 
proizvodnje. Međutim, bukva također dostiže značajnu količinu u izradi furnira. 

Proizvodnja drveta za šperploču drugi je važan srbijanski resurs. Vrlo velike 
domaće rezerve predstavljaju jedini izvor snabdijevanja. U 2006.godini, godišnja 
proizvodnja drveta za šperploču kretala se oko 190.000 kubnih metara od kojih je 
90% bila topola, 5,4% bukva i 3,1% hrast. Najveći dio šperploče se izvozi u zemlje kao 
što su Italija, Makedonija i Njemačka. 

Osim toga, Srbija je proizvođač iverice koja se traži u industriji namještaja. Ustvari 
velike količine otpada pogodnog za proizvodnju iverice stvaraju se u zemlji od 
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proizvodnje rezbarije i iz samih šuma. I pored toga, Srbija je sa oko 16 kubnih metara 
materijala po stanovniku jedna od posljednjih evropskih zemalja po potrošnji iverice. 

 
Kad je u pitanju industrija namještaja, Srbija proizvodi brojne tipove različitog 

namještaja od spavaćih soba do primaćih soba, kuhinja i uredskog namještaja. 
Namještaj za spavaće sobe posebno je značajan proizvod u hotelskom sektoru gdje su 
srbijanski isporučioci dobro poznati i cijenjeni i na domaćem i na inostranom tržištu. 
Ovo naročito važi za Rusku Federaciju, gdje su trgovci srbijanskim namještajem 
stvorili joint venture sa lokalnim distributerima s ciljem opremanja hotela, škola itd. 

Na kraju, Srbija ima izvanrednu tradiciju proizvodnje drvenih vrata i prozora. 
Ovaj sektor broji 275 aktivnih kompanije koje djelimično izvoze u Rusiju i Evropu, a 
dijelom vrše prodaju na domaćem tržištu. Hrast se uglavnom koristi u ovoj 
proizvodnji drvenih vrata, mada se jela i smreka također koriste u značajnim 
količinama. Proizvodnja drvenih vrata i prozora dalje se povećala zahvaljujući 
stalnom porastu građevisnkih aktivnosti u posljednjih nekoliko godina. 

Slabosti 

Srbijanska privreda već više godina prolazi kroz ekonomsku krizu. Obnova 
privrede zemlje pokazala se veoma teškom u svim sektorima, uključujući i 
drvoprerađivačku i industriju namještaja. Glavni nedostatak ovog sektora tiče se 
srbijanske izvozne strukture. Većina izvoza sastoji se od primarnih i sekundarnih 
sirovina, a istovremeno se ne izvozi skoro ni jedan tehnološki proizvod za koji 
postoji potražnja na tržištu EC. Sasvim je sigurno da srbijanske kompanije treba da 
prođu proces modernizacije. Prije svega, mora se popraviti dizajn proizvoda kako bi 
odgovorio tržišnim standardima, što opet znači da radnici moraju proći kroz obuku 
kako bi stekli dodatne vještine i bolji kvalitet. To se naročito odnosi na rukovodeće 
osoblje koje bi u najmanju ruku trebalo da razumije trendove i zahtjeve sve 
zahtjevnijeg i rafiniranijeg tržišta.  

Evropski standardi kvaliteta moraju se provesti u čitavom sektoru, a carinske 
dažbine za tehnološki visoko napredne i specifične mašine za industriju drveta i 
namještaja moraju se smanjiti. Prema očekivanjima, Srbija treba da izdvoji oko 100 
miliona EUR u narednih pet godina za tehnološka poboljšanja ovog sektora usmjerena 
na povećanje izvozne stope zemlje.  

Šanse 

Prethodni kratki pregled pokazuje da Srbija ima potencijal da postane pravi centar 
stranih investicija u sektoru proizvodnje drveta i namještaja. Osim tog konkretnog 
potencijala, treba uzeti u obzir i sljedeće prednosti koje ova zemlja općenito nudi.  

U Srbiji ima preko dva miliona zaposlenih, a jedna trećina ih radi u proizvodnim 
sektorima. Preradom drveta i industrijom namještaja bavi se 2.365 firmi, a 96% njih 
je u privatnom vlasništvu i uglavnom smješteno u centralnim dijelovima Srbije. Veći 
dio ovih firmi bavi se drvenom građom (1.491) i namještajem (402). Ovaj sektor 
ima udio u srbijanskog bruto domaćem proizvodu (GDP) od 1,24% i predstavlja 3,95% 
ukupne industrijske proizvodnje sa aktuelnim pozitivnim trendom rasta u 
posljednjih nekoloiko godina. 

Dugotrajno iskustvo Srbije stvorilo je jedan broj visoko kvalificiranih i sposobnih 
radnika koji predstavljaju žilu kucavicu ovog sektora. U zemlji djeluju dvadeset dvije 
srednje tehničke škole za drvorezbariju i obradu drveta, kao i poseban fakultet za 
šumarstvo na Univerzitetu u Beogradu. U industriji namještaja 10% radnika imaju 
post-diplomske kvalifikacije ili visoku školu. 
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Drugi važan faktor je cijena rada koja je jedna od najnižih na čitavom području 
Balkana. Prosječna mjesečna zarada prije oporezivanja u ovom sektoru nije viša 
od 350 EUR za radnike, 400 EUR za kvalificirane radnike i 500 EUR za 
predradnike. Ako je s jedne strane niska cijena rada nesumnjivo veoma privlačan 
razlog za strane investitore da pokreću biznis u Srbiji ili da sarađuju sa lokalnim 
partnerima, s druge strane to je jedan od razloga, zajedno sa zastarjelim mašinama, 
zbog kojeg su rezultati proizvodnje još uvijek jako niski. Uprkos teškoćama u 
posljednjih nekoliko godina, male firme su počele modernizirati dijelove svoje 
proizvodne opreme, a naročito to važi za srednje velike firme koje su uvele CNC 
mašine i tehnički softver poput CAD i CAM. 

Tradicionalno je potražnja na lokalnom tržištu za drvetom i proizvodima od drveta 
visoka i još uvijek neprestano raste zahvaljujući nedavnim privrednim dešavanjima 
ko što su dotok stranih investicija namijenjenih procesu tranzicije i privatizacije u 
Srbiji koji je započeo 2000. godine. Proces tranzicije i privatizacije u Srbiji je ponudio 
jedan broj zanimljivih mogućnosti za strane investitore, naročito na polju 
privatizacije.          

Strane investicije u ovom sektoru još uvijek su ograničene i prema predviđanjima 
će privatizacija nekih sektora kao što su proizvodnja višeslojnih iverica, iverica i 
šperploča uskoro biti završena.  

Prijetnje 

Ako srbijanska vlada ne uspije stvoriti povoljniju klimu za razvoj ovog sektora, 
biće vrlo teško iskoristi gore navedene prednosti. Dugotrajna ekonomska kriza ne 
omogućava lagan pristup međunarodnom tržištu. Djelovati konkurentno na tržištu 
znači ulagati i investirati u tehnologiju i znanje, što je prilično teško u ovom trenutku 
s obzirom na teško dostupna kreditna sredstva. Istovremeno, svi u sektoru se slažu 
da u ovom trenutku postoji jasna potreba za razvojnom strategijom i iz tog razloga 
veliki dio srbijanskih proizvodnih jedinica još uvijek samostalno traži rješenja. 
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 SWOT ANALIZA INDUSTRIJE DRVETA/NAMJEŠTAJA  

PREDNOSTI SLABOSTI 
• Jedna od najkonkurentnijih cijena u Evropi 
• Najviši kvalitet sirovinske baze 
• Respektabilna tradicija 
• Pristup tržištu i tržišni potencijal 
• Visoko kvalificirana radna snaga 
• Potencijal za joint venture 
• Ogromna područja pod šumom  
• Prepoznatljiv imidž 
• Međunarodna konkurentnost. 

• Nedostatak investicija u 
sektoru 

• Nedostatak napredne 
tehnologije 

• Organizacija klastera drvne 
industrije 

• Slaba tehnička opremljenost 
• Veliki izvoz sirovina 

ŠANSE PRIJETNJE 
• Poslovne šanse u proizvodnji vune, tkanine i gotovih 

odjevnih proizvoda 
• Otvaranje novih tržišta – Područje slobodne trgovine 

SEE, Autonomne trgovinske mjere koje daje EU, FTA 
sa Rusijom 

• Srbija kao tržište „otvorenih vrata“ 
• Mnoge šanse u pogledu rezanog drveta, obrađenih 

drvnih proizvoda, namještaja i papira 
• Postojeći tehnološki kapaciteti koji mogu podržati 

veću proizvodnju 
• Brzo rastuća potražnja na tržištu 
• Kompletan servis kompanija 
• Mogućnost brze isporuke 

• Nizak nivo investicija u 
proizvodonju i napredne 
tehnologije;  

• Nedostatak modernih 
prerađivačkih pogona 

• Teškoće u primjeni resorne 
strategije 

• Potražnja u padu na lokalnom 
tržištu 
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2. Metaloprerađivačka industrija  

Pregled 

Srbijanska metalna/mašinska industrija ima dugu tradiciju i još i danas je jedan 
od najvažnijih sektora srbijanske privrede sa skoro 100.000 radnika koji proizvode 
6% nacionalnog GDP. U sektoru djeluje 3.600 firmi, a 43% njih su velike kompanije, 
26% srednje, a 31% mala preduzeća. Metaloprerađivački proizvodi čine 20% 
srbijanskog izvoza i 34,2% srbijanskog uvoza. Tradicionalno je ova industrija uvijek 
bila izvozno orijentirana i otvorena za saradnju sa stranim kompanijama. Srbijanski 
metaloprerađivači su visoko kvalificirani i obučeni kako bi ispunili standarde 
evropskog tržišta. S druge strane, cijena manuelnog rada je jedna od najnižih 
zabilježenih u srbijanskoj industriji. 

Prednosti 

Prema podacima o uvozno-izvoznim aktivnostima između Italije i Srbije, najveći 
udio srbijanskog uvoza iz Italije otpada na mehaničke i kućanske aparate. Srbijanski 
metalski/mašinski sektor također vrši značajan izvoz talijanskih mašina za pakovanje 
i linija za preradu hrane. Prema trenutnim predviđanjima, ova industrija će i dalje 
nuditi zanimljive mogućnosti za stane investicije i saradnju.  

Kako je već rečeno, srbijanski metalski/mašinski radnici visoko su kvalificirani i 
upoznati sa evrpskim tržišnim zahtjevima i standardima.  

Slabosti 

Trenutno nema jasne strategije razvoja u metalskom/mašinskom sektoru, a proces 
privatizacije još uvijek usporavaju različita neriješena pitanja i problemi. Proces 
privatizacije opterećen je nezadovoljstvom radnika i čestim štrajkovima zbog niskih 
plata i nepovoljinih uslova rada itd.  

Ovaj srbijanski sektor i preduzeća često koriste zastarjele tehnologije i još uvijek 
imaju potrebu za modernizacijom, boljim dizajnmom i usklađivanjem sa tržišnim 
zahtjevima. Radnicima je potrebna dodatna obuka i podrška kako bi se došlo do 
stručnog osoblja sposobnog da se nosi sa novim trendovima i očekivanjima veoma 
zahtjevnog globalnog tržišta.  

Progresivno povećanje uvoza u poređenju sa izvozom iz ovog sektora dokaz je 
slabosti ovog sektora u Srbiji, a u isto vrijeme označava i prelaznu fazu prema 
zapadnim zemljama. 
 

Šanse 

Kad su u pitanju strane investicije i industrijska saradnja, važe sljedeće 
opservacije: investiranje u srbijansku metalsku/mašinsku industriju znači sticanje 
nekih veoma važnih ekonomskih prednosti kao što su niska cijena rada (naročito onog 
srednje kvalificiranog) i niski troškovi prevoza zbog geografske blizine Italije i Srbije. 
Investiranje u srbijansku proizvodnju ne samo da će omogućiti kompaniji pristup 
brzo rastućem domaćem tržištu sa snažnim i sve većim zahtjevima za nabavkom 
mašina, nego će joj omogućiti dalji pristup raznim drugim tržištima koje imaju 
preferencijalne trgovinske aranžmane sa Srbijom.  Kad je u pitanju industrijska 
saradnja, na raspolganju su mnoge mogućnosti naročito na polju pod-ugovaračkih 
aranžmana. Visoki troškovi kredita, zastarjele mašine i nedostatak zapadnog stila 
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rukovođenja i prodajnih vještina, samo su neki od glavnih razloga zašto domaće 
kompanije žele zaključivati podugovaračke aranžmane.  

Ukratko, srbijanska metalska/mašinska industrija ima veoma velika očekivanja 
kad je u pitanju joint venture između FIAT-a i ZASTAVE koji će donijeti značajne 
investicije od oko 700 miliona EUR godišnje za izgradnju domaće proizvodne jedinice 
kapaciteta preko 200.000 vozila godišnje. 

Prijetnje 

Prema najnovijim statističkim podacima, ovaj sektor prolazi kroz fazu ozbiljne 
stagnacije. Zato će ulazak na novo međunarodno tržište biti težak. Kako bi se 
maksimalno iskoristile njegove prednosti, nužne su velike investicije u tehnologiju i 
znanje. Nepostojanje razvojne strategije ovog sektora vjerovatno će dovesti do 
ozbiljnih štetnih posljedica i po ovu industriju, ali i po čitavu srbijansku prvriedu, a 
dodatno i do socijalnih problema koje su sindikati već počeli isticati. 

 
 
 
 

SWOT ANALIZA - METALOPRERAĐIVAČKA INDUSTRIJA 
 

PREDNOSTI SLABOSTI 
• Visoko kvalificirani radnici i niski troškovi 

rada 
• Dugotrajno, pozitivno iskustvo i dobra 

reputacija ovog sektora  

• Teškoće u provođenju aktivnosti joint 
venture  

• Nema dovoljno kvalificiranih radniika 
za međunarodno tržište  

ŠANSE PRIJETNJE 
• Šanse da se poveća međunarodna 

konkurentnost 
• Mogućnost velikih investicija 
• Dobre mogućnosti na tržištu kapitala 
• Ulazak na tržišta zemalja koje imaju 

preferencijalne izvozne aranžmane sa 
Srbijom  

• Dobra industrijska infrastruktura i lahko 
povećanje proizvodnih rezultata  

• Povećanje potražnje na domaćem tržištu 

• Industrija još uvijek u fazi tranzicije 
• Teškoće u pozicioniranju na 

međunarodnom tržištu  
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3. Poljoprivreda i prehrambena industrija 

Pregled 

Poljopirvreda je još uvijek jedna od najvažnijih industrijskih grana srbijanske 
privrede. Prema podacima srbijanskog Ministarstva poljopivrede, ova industrijska 
grana zapošljava 10% ukupne radne snage i čini 21% srbijanskog GDP-a. Osim toga, 
poljoprivredni proizvodi čine 26% ukupnog srbijanskog izvoza.  

Od 5.200.000 hektara poljoprivrednog zemljišta, 85% je u privatnmim rukama, a 
15% pripada zadrugama ili državi. 83% srbijanskog poljoprivrednog zemljišta je 
obradivo zemljište. 

Žetveni prinosi zauzimaju 57% ukupne poljopivredne proizvodnje, dok uzgoj 
stoke zauzima 33%. Na vinovu lozu i voćnjake otpada 5% odnosno 4%.  60% žetvenih 
proizvoda čine žitarice, a samo 18% otpada na povrće. Industrija uzgoja stoke 
obuhvata uzgoj svinja, krava, peradi i ovaca, koje ponaosob čine 41%, 40%, 14% i 5% 
ukupne proizvodnje na polju uzgoja stoke. Pšenica je najvažnija žitarica sa prinosom 
koji se kreće od 2 do 2,5 miliona tona godišnje i pokriva poljoprivredno zemljište od 
preko 650.000 hektara, sa prosječnim prinosom od 3,5 t/hektar. Kukuruz je druga 
žitarica po uzgoju sa skoro 2 miliona tona godišnje i prinosom od 4,5 t/hektar. 
Šećerna repa sa godišnjom proizvodnjom od 35 tona po hektaru predstavlja još jednu 
važnu srbijansku kulturu. Područja pod suncokretom pružaju se na preko 170.000 
hektara zemljišta sa prinosom od 300.000 tona godišnje i 1,7 tona/hektar.  

Značajni prinosi također dolaze iz sektora voćarstva, naročito jabuke i šljive, mada 
je u posljednje vrijeme prisutno smanjenje i domaće potrošnje i izvoza. 
Vinogradarstvo je prilično rašireno u čitavoj zemlji sa prosječnom proizvodnjom od 
380.000 tona stolnog grožđa i vinove loze. Sa ukupnom proizvodnjom od 50.000 – 
70.000 tona godišnje, Srbija je dugo vremena glavni proizvođač malina u svijetu i još 
uvijek drži vodeću poziciju.  

Uzgoj graha pokriva površinu od 50.000 hektara zemljišta uz prinos od 1.1 tone 
po hektaru kod ukupne proizvodnje od 60.000 tona godišnje. Uzgoj krompira pokriva 
površinu od oko 100.000 hektara i donosi godišnju proizvodnju od 800.000 tona 
godišnje. 

Industrija prerade hrane trenutno je najatraktivniji sektor za one koji žele 
investirati ili uspostaviti saradnju sa lokalnim partnerima. Ustvari, mada Srbija ima 
značajne prirodne resurse i zdravu i tradicionalno razvijenu proizvodnu bazu, u ovoj 
industriji još je prisutan nedostatak moderne tehnologije koja tek treba dožvijeti 
svoju primjenu.  

Prednosti 

Odražavajući jugoslovensku industrijsku politiku koju je Jugoslavija primjenjivala 
do 1991. godine, srbijanska industrija prerade hrane razvila se u glavnim područjima 
koja su donosila najveću stopu prinosa koji su se u to vrijeme u potpunosti izvozili u 
Jugoslaviji, to jest: područje Vojvodine, sjeverna područja i jugoistok zemlje. Kad se 
Jugoslavija raspala, srbijanska poljoprivredna i industrija prerade hrane izgubila je 
ne samo veliki dio tržišta (bivše jugoslovenske republike), nego i dobar dio svojih 
međunarodnih tržišta. Tako se industrija morala okrenuti domaćem tržištu koje je 
opet opterećeno gubitkom kupovne moći. Iz tog razloga, srbijanska poljoprivreda 
doživljava stalni pad i trenutno je suočena sa problemom proizvodnje koja je u 
velikoj mjeri ispod stvarnih kapaciteta zemlje i relativno je skupa. Očigledno da 
srbijanska poljopivreda ima veliki potencijal za povećanje proizvodnje i izvoza, što je 
čini privlačnom metom za buduće investicije od strane talijanskih kompanija koje se 
bave poljopivrednim mašinama. Osim toga, mnoge srbijanske kompanije još uvijek 
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su u državnom ili mještovitom vlasništvu, što znači dobru priliku za kupovinu ili 
privatizaciju. Trenutno je preko 200 farmi i 100 pogona za preradu hrane još uvijek 
na listi za privatizaciju.  

Slabosti 

Bez obzira na ovu generalno pozitivnu sliku, postoje ipak neka nerazriješena 
pitanja koja treba riješiti kako bi ovaj sektor u potpunosti izrazio vlastiti potencijal. 
U prvom redu: male farme i preduzeća, naročito ona u privatnom vlasništvu.  

I mada je 85% poljoprivrednog zemljišta u privatnom vlasništvu, prosječna 
veličina farmi je oko 2,73 hektara, a tek 5,5% njih obrađuje površine veće od 10 
hektara. Kompanije prihvatljive veličine skoro isključivo su u državnom vlasništvu, a 
neke od njih su kombinati koji predstavljaju integrirane strukture koje se brinu o više 
proizvodnih faza. S druge strane, privatni investitori najteže mogu otkupiti velike 
državne kompanije jer one nisu ekonomski konkurentne i prvo treba da prođu kroz 
snažan proces reorganiazcije koji može sa sobom donijeti i socijalne posljedice teško 
prihvatjlive sa političke tačke gledišta.   

Šanse 

Analizirajući perspektivu razlitičih sektora poljopivrede i prerade hrane, uzgoj 
stoke i proizvodnja i prerada mesa predstavljaju daleko najperspektivniji podsektor. 
Uprkos slaboj kupovnoj moći potrošača i dramatičnom padu koji bilježi ova 
industrijska grana u posljednjih 15 godina, ovaj sektor ima dugu tradiciju 
visokokvalitetne proizvodnje i dobar potencijal da postane brzo rastuća, 
visokokvalitetna i konkurentna izvozna industrija nakon što se završi aktuelni proces 
privatizacije. Savremene ekonomske reforme pružaju povećanu stabilnost i 
odgovarajući temelj potreban za poboljšanje životnog standarda stanovništva. S 
druge strane, modernizacija i inovacije su nužne u ovom sektoru pošto mnoge 
kompanije još uvijek koriste stara postrojenja i zastarjele proizvodne sisteme. Zato 
postoje dobre poslovne šanse i za proizvođače mašina i tehnologija. Ostali 
potencijalno zanimljivi sektori su: industrija prerade voća i povrća, industrija 
mineralne vode i bezalkoholnih pića, te uzgoj puževa. Zahvaljujući visokom kvalitetu 
i količini srbijanske proizvodnje voća i rastućoj potražnji na međunarodnom tržištu za 
ovim proizvodima, u novije vrijeme su uočene značajne perspektive za industriju 
prerade voća koja trenutno nudi voćne sokove, voćne koncentrate, proizvode na bazi 
voća sa ili bez šećera, poluprerađeni voćni materijal bez šećera i zamrznuto voće.  

Druga brzo rastuća industrija je ona bezalkoholnih pića koja proizvodi sokove, 
gazirana pića i mineralne vode. Međutim, za razliku od ostatka svijeta gdje je biznis 
koncentriran u rukama nekoliko velikih industrijskih grupacija, u Srbiji ovu 
industriju odlikuje prisustvo mnogo manjih kompanija. Srbijanska potrošnja 
bezalkoholnih pića raste u prosjeku za 15% svake godine, dok potrošnja mineralne 
vode raste u prosjeku za 5% svake godine.  

Uzgoj puževa doživio je značajan rast zbog velikog nivoa prihoda u poređenju sa 
niskim početnim ulaganjima. Pošto je Italija jedna od vodećih zemalja u ovoj 
industriji, i s obzirom da već postoje saradnički aranžmani na ovom području, 
nadamo se da će u bliskoj budućnosti biti više saradnje. 

Prijetnje 

Održivi razvoj srbijanske poljopivredne industrije striktno zahtijeva ekonomsku 
stabilnost i dugoročnu razvojnu strategiju koje u ovom trenutku još nema. Sve veća 
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konkurencija susjednih zemalja dovela je do porasta poljoprivrednog uvoza u 
zemlju. Osim toga, zahtjevi za veća ulaganja u pakovanje i marketing kao i 
nedostatak privatnih i državnih investicija u ovoj industrijskoj grani može dodatno 
spriječiti uspješan prodor na tržište domaćih proizvoda. Na kraju, stara postrojenja 
koja su trenutno prisutna u Srbiji ne zadovoljavalju ni evropske standarde ni 
trenutne zahtjeve evropskog tržišta. 

 
 
 

SWOT ANALIZA POLJOPRIVREDNE I PREHRAMBENE INDUSTRIJE 

PREDNOSTI SLABOSTI 
• Finansijski poticaji za početne 

investicije od srbijanske vlade 
• Značajn udio u GDP-u 
• Idealni klimatski uslovi i dobar kvalitet 

proizvoda 
• Pristup tržištu i tržišni potencijal 
• Niska cijena radne snage 
• Optimalni prirodni uslovi 
• Vjerni kupci 
• Prepoznatljiv imidž 

• Nedostatak investicija u modernizaciju 
sektora 

• Korištenje starih tehnologija 
• Vanjskotrgovinski režim (prilagođavanje 

uvoznim pravilima, uključujući tehničke 
standarde, kontrolu kvaliteta i zdr. 
Ispravnosti robe koja ulazi na teritoriju 
Srbije) treba prilagoditi 

• Poljoprivredne zadruge 
• Slaba tržišna strategija 

ŠANSE PRIJETNJE 
• Veliki broj investicija i mogućnosti 

nabavke u agribiznisu 
• Otvaranje novih tržišta – Područje 

slobodne trgovine SEE, Autonomne 
trgovinske mjere koje daje EU, FTA sa 
Rusijom 

• Porodične farme 
• Napredak procesa usaglašavanja sa 

evropskim politikama i standardima 
• Istraživački instituti u ovom sektoru 
• Brzo rastuća potražnja na tržištu 
• Istraživački instituti u ovom sektoru 
• Snažan porast izvoza i značajan 

potencijal razvoja 
• Najniži kadrovski troškovi u regionu, što 

daje jasnu konkurentsku prednost  
• Visok kvalitet sirovinske baze 
• Organska proizvodnja 
• Povećanje prerađivačke industrije 

• Nizak obrazovni nivo individualnih 
poljopivrednih proizvođača 

• Teškoće u primjeni resorne strategije 
• Nedostatak modernih pogona za preradu 
• Otežan pristup novim tehnologijama 
• Nedovoljna saradnja među proizvođačima 
• Standardi kvaliteta EU (HACCP, ISO) 
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4. Industrija tekstila i obuće  

Pregled 

Srbijanska tekstilna/odijevna industrija ima dugu tradiciju i još i danas je jedan 
od najvažnijih sektora srbijanske privrede sa skoro 100.000 radnika koji proizvode 
10% nacionalnog GDP. Ovaj sektor uglavnom čine privatne kompanije (80% privatnih 
preduzeća od 1.200 aktivnih kompanija u Srbiji).  

Srbijanska industrija uvijek je bila otvorena za saradnju sa stranim kompanijama i 
tradicionalno  usmjerava većinu svoje proizvodnje ka stranim tržištima. 70% 
srbijanskog izvoza, ili skoro 200 miliona EUR, isporučuje se za tržišta EU. Srbijanski 
radnici su visokokvalificirani i obučeni kako bi ispunili standarde evropskog tržišta. S 
druge strane, cijena manuelnog rada u tekstilnoj industriji je jedna od najnižih u 
Srbiji. Od početka tranzicije u Srbiji, industrija tekstila/odjevnih predmeta je bila 
jedan od najvažnijih sektora za strane investitore i strane partnere. Nekoliko 
talijanskih industrija je već iskoristilo prednosti srbijanskog procesa privatizacije 
koji je počeo 2001. godine, a još dosta njih je već potpisalo ugovore o partnerstvu sa 
lokalnim kompanijama.  

Prednosti 

Srbija je geografski smještena na strateškom položaju na raskršću dva važna 
evropska koridora. br. 7 i 10. Zahvaljujući jednom broju ekonomskih sporazuma 
između Srbije i SAD, proizvoditi i izrađivati robu u Srbiji znači imati preferencijalni 
pristup brojnim tržištima. Srbija je smještena u središtu balkanske zone slobodne 
trgovine; otuda se roba proizvedena u Srbiji može isporučivati bez plaćanja dažbina 
za nekih 55 miliona ljudi. Srbija je jedina zemlja izvan Zajednice nezavisnih država 
koja ima slobodne trgovinske aranžmane sa Rusijom, što obezbjeđuje izvoz za nekih 
150 miliona ljudi opterećen sa svega 1% dažbina na vrijednost otpreme.  

Slabosti 

Na ovaj sektor trenutno utiču problemi sa privatizacijom, česti štrajkovi i radničko 
nezadovoljstvo uslovima rada, malim platama itd.  

Preduzeća koja rade u ovom sektoru imaju potrebu za tehnološkom 
modernizacijom, ali nema dovoljno sredstava za to. Trenutno veliki broj srbijanskih 
firmi u sektoru tekstila/odijevnih predmeta radi po međunarodnim „lohn“ 
aranžmanima (lohn sistem), u kojem firma koja koristi stranu radnu snagu daje 
proizvođaču sav potrebni materijal za proizvodnju, a potom vrši reimport finalnih 
proizvoda koristeći nekompleta ugovorni okvir. Drugi problem je „siva industrija“ 
koja prestavlja jedan oblik nelegalne konkurencije.  

Šanse 

Analiza toka trgovine/razmjene između Italije i Srbije pokazuje da su odjevni 
predmeti treća najvažnija roba koja se iz Italije uvozi u Srbiju za više od 60 miliona 
EUR-a, dok vunica, tkanina i ostali tekstilni proizvodi predstavljaju treću po važnosti 
robu koja se izvozi u Italiju u ukupnom iznosu od 100 miloiona EUR. Prema 
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trenutnim predviđanjima, industrija odjevnih predmeta i tekstila će i dalje nuditi 
zanimljive mogućnosti za strane investicije i saradnju.  

Srbijanska vlada isto tako smatra ovaj sektor prioritetnim u okviru svoje 
investicione politike, s ciljem ponovnog sticanja tradicionalne konkurentnosti 
domaćih kompanija. Veliki broj kompanije još nisu privatizirane, što ostavlja dosta 
otvorenih mogućnosti za strane investitore.  

Na kraju, 31. marta 2005. godine Srbija i EU su potpisali sporazum o tekstilnoj 
industriji s ciljem davanja značajne podrške ovom sektoru. Prema ovom sporazumu, 
srbijanska industrija može izvoziti tekstilne proizvode u EC bez ikakvih carina. Kako 
je već navedeno, tekstilna roba koja se izvozi na evropska tržišta zauzima 70% 
ukupnog srbijanskog izvoza tekstila, pa zato ovaj sporazum predstavlja još jedan 
značajan poticaj za investicije.  

Prijetnje 

Pošto tekstilna industrija trenutno preživljava duboku krizu, prilično je teško da 
kompanije iz ovog sektora ostvare pristup međunarodnim tržištima. Kako bi se 
maksimalno iskoristile prednosti ovog sektora, nužne su velike investicije u 
tehnologiju i znanje kao i stvaranje značajnih partnerskiih odnosa. Trenutno 
nepostojanje industrijske razvojne strategije može ozbiljno uticati na srbijansku 
privredu i dovesti do socijalnih problema kako su to već predvidjeli radnički 
sindikati.  
 
 

SWOT ANALIZA TEKSTILNE INDUSTRIJE 

PREDNOSTI SLABOSTI 
• Jedna od cjenovno najkonkurentnijih industrija u 

Evropi 
• Intelektualni kapital i znanje 
• Duga i respektabilna tradicija 
• Pristup tržištu i tržišni potencijal 
• Kvalificirana radna snaga 
• Potencijal za joint venture 
• Visoka godišnja stopa rasta  
• Prepoznatljiv imidž 
• Međunarodna konkurentnost. 

• Nedostatak investicija u sektoru 
• Nedostatak napredne tehnologije 
• Slaba prepoznatljivost kao 

isporučilaca 
• Najniže prosječne neto mjesečne 

plate u srbijanskoj privredi 

ŠANSE PRIJETNJE 
• Poslovne šanse u proizvodnji vune, tkanine i 

gotovih odjevnih proizvoda 
• Otvaranje novih tržišta – Područje slobodne 

trgovine SEE, Autonomne trgovinske mjere koje 
daje EU, FTA sa Rusijom 

• Srbija kao tržište „otvorenih vrata“ 
• Podugovori 
• Postojeći tehnološki kapacitete koji mogu 

podržati veću proizvodnju 
• Brzo rastuća potražnja na tržištu 
• Slijediti modne trendove 

• Slaba akumulativna moć ove grane 
• Teškoće u primjeni resorne 

strategije 
• Nedostatak modernih pogona za 

preradu 
• Isključivi rad po lohn sistemu 

 



 

 224

VEN
ETO

 

  



 

 225

VE
N

ET
O

 

 ANALIZA TRŽIŠTA REGIJE VENETO 

1. Drvoprerađivačka industrija  

Pregled 

Veneto je talijanska regija i jedno od najpropulzivnijih područja sa dugom 
tradicijom u sektoru drveta, obrade drveta i proizvodnje namještaja. Drvni sektor 
Veneta sastoji se od različitih vrsta proizvoda: od visoko artističkih i sofisticiranih do 
onih najstandardnijih. Unutar granica ovog regiona moguće je kupiti nekoliko vrsta 
razlitičih proizvoda, kao što su rezbareni stolovi izrađeni u najboljoj tradiciji starih 
zanatskih stilova, moderni stil namještaja, kuhinjski namještaj visoke tehnologije i 
namještaj izuzetno kvalitetnog dizajna.  

Djelatnosti obrade drveta koncentrirane su u tri različite oblasti: Bassano del 
Grappa (provincija Vicenza) specijalizirana za proizvodnju visoko artističkog 
namještaja; područje venecijanske ravnice (poručja Verone, Padove i Rovigo) 
specijalizirano za proizvodnju klasičnog namještaja, i konačno rječno područje Alto-
Livenzana-Piave specijalizirano za obradu drveta/namještaja od drveta. Ovaj zadnji 
distrikt pokriva dva različita područja: Provinciju Treviso (u regionu Veneto) i 
provinciju Pordenone (u regiji Friuli). Industrija obrade drveta u ovim područjima 
doživjela je nagli razvoj u 1970-tim zahvaljujući zatvorenoj mreži malih i srednjih 
preduzeća i porodičnih firmi u potpunosti vezanih za ovu teritoriju. 

Na Veneto trenutno otpada 30% ukupne talijanske proizvodnje namještaja. Glavne 
prednosti ovog sektora predstavljaju veliki broj veoma dinamičnih kompanija, 
uključujući i nekoliko velikih Grupa koje drže vodeću poziciju u svom sektoru, te 
brojna mala i srednja preduzeća specijalizirana za posebne tržišne segmente.  

Krajem 2007. godine, u sektoru drveta u Venetu radilo je skoro 14.000 firmi, što 
predstavlja 12,5% ukupne talijanske industrije (4..732 firme u sektoru obrade drveta i 
9.204 firme u proizvodnji namještaja). 78,2% tih kompanija su zanatske firme. 

U posljednjih nekoliko godina ovaj sektor bilježi ulazak novih proizvođača koji 
rade uz nižu cijenu radu. Smanjenje domaće stope potrošnje praćeno povećanom 
potražnjom za proizvodima po želji kupca, snažno diferencirana tržišna potražnja i 
koncentracija distributivnih aktivnosti u rukama nekoliko kompanija, uzrokom su 
slabljenja konkurentnosti drvnog sektora regije Veneto. Ustvari, nekih 2.000 firmi iz 
ovog sektora (1.327 u segmentu obrade drveta i 732 u segmentu izradenamještaja) 
zatvoreno je u posljednjih deset godina (1997-2007). 

Prema Federlegno-Arredo godine 2005, u drvnom sektoru regije Veneto radilo je 
75.000 radnika (oko 25.000 na obradi drveta i 50.000 na izradi namještaja), što je 
predstavljalo skoro 30% svih radnika zaposlenih u ovom sektoru u Italiji, a prosječan 
broj zaposlenih po kompaniji iznosio je 5,7.   

Godine 2006, izvoz sektora drveta/namještaja u regiji Veneto iznosio je preko 2,2 
milijarde EUR, a od toga je samo na provinciju Treviso otpadalo 58,5%. Ove brojke 
pokazuju da Veneto pokriva 20% ukupnih talijanskih izvoznih aktivnosti u sektoru 
drveta/namještaja i predstavlja drugog po veličini izvoznika u državi. Izvozni primat 
Veneta zabilježen je u sektoru namještaja sa glavnim izvoznim tržištima u Njemačkoj, 
Francuskoj, Sjedinjenim Državama i VB koje zajedno uvoze skoro 50% izvoza regije 
Veneto.  

U periodu 2000-2006, izvoz u sektoru drveta/namještaja povećao se za 0,4% 
godišnje u odnosu na prosječni rast uvoza od 3% godišnje. Očigledno je još prisutan 
pozitivan odnos izvoza i uvoza, mada je trend u izvjesnoj mjeri negativan. Kada se 
ove brojke razbiju po različitim oblastima proizvodnje, može se primijetiti da Veneto 
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slijedi trend u državi sa visoko konkurentnom industrijom proizvodnje namještaja 
(prosječan godišnji izvoz u 2000-2006: +0,8%) a drvni sektor prolazi kroz 
konzistentno lošu konjukturu (prosječan godišnji izvoz u periodu 2000-2006: -1.9%). 

Zbog globalizacije tržišta, industrija drveta/namještaja u Venetu doživjela je 
značajne promjene kao što su: reorganizacija i izmještanje proizvodnje, evolucija 
načina rada i razvoj novih tehnologija kao i povećani broj konkurenata, odakle dolazi 
i aktuelni poticaj da se primjenjuju nova proizvodna i marketinška rješenja. U isto 
vrijeme, ova industrija je morala posvetiti veću pažnju zahtjevima kupaca i kao 
posljedica toga - u nekim slučajevim - socijalnim problemima i pitanjima 
odgovornosti.   

Mnoge lokalne firme uvele su sljedeće promjene u svoj proizvodni proces kako bi 
zadovoljile novo i visokokonkurentno okruženje koje karakteriziraju novi zahtjevi 
kupaca: 
• Kupovina firmi s ciljem proširivanja proizvodnog asortimana, a time i sticanja 

novih komercijalnih i finansijskih pogodnosti. Tu spada i okupljanje različitih 
kompanije u katkad čak i veoma male Grupe gdje dolazi do koncentracije 
značajnog udjela u proizvodnji u "rukama jedne firme"; 

• Jačanje i provođenje tehnoloških inovacija usmjerenih na automatizaciju 
proizvodnog procesa i pojačanu kontrolu kvaliteta koja dovodi do povećanja 
proizvodnje i diferencirane ponude zahvaljujujći uvođenju novih sirovina; 

• Snažniji fokus na dizajnu i strategiji proizvodnje po želji kupca, kao i unapređenje 
usluga kupcima koje podrazumijevaju kraće vrijeme potrebno da se reagira na 
reklamacije kupaca i primjenu novih sofisticiranih IT sistema.  

Prednosti 

Sektor drveta/namještaja jedan je od najpopularnijih i najbolje pozicioniranih 
sektora u Venetu. Većina malih–srednjih preduzeća djeluju u ovom sektoru često sa 
visokim stepenom specijalizacije u jednoj ili više proizvodnih faza i blisko sarađujući 
jedni s drugima. Štaviše, ovaj sektor obuhvata visok stepen resursa, znanja, kulture i 
zanatske tradicije koji predstavljaju stvarnu vrijednost i osobinu po kojoj se ova 
grana u Venetu prepoznaje.  

Preduzeća iz ovog sektora snažno su orijentirana ka izvozu i posvećena stalnim 
tehničkim istraživanjima radi postizanja veće fleksibilnosti, produktivnosti, odnosa 
kvaliteta i cijene, kao i unapređenja sposobnosti brzog prilagođavanja promjenama na 
tržištu, kao i novim zahtjevima i ukusima kupaca.   

Industrija drveta/namještaja u Venetu svjetski je lider u ovom sektoru sa dosta 
novih potencijalnih izvoznih tržišta koja se otvaraju u zemljama u razvoju.  

Slabosti 

Ovaj sektor se trenutno suočava sa teškoćama vezanim za lošu globalnu 
konjukturu (slabija kupovna moć tradicionalnih grupa klijenata) i strukturalne 
promjene koje utiču na potražnju za namještajem (visoka stopa varijacije u potrošnji i 
sve zahtjevniji kupci).  

Većina preduzeća u ovom sektoru su male kompanije, porodične firme kojima 
često nedostaju kadrovski i finansijski resursi sa neodgovarajućim upravljačkim 
vještinama i teškoćama vezanim za smjenu generacija. Često nedostaje kapacitet za 
jačanje inovacija i razvoj novih proizvoda koji se razlikuju od tradicionalnih. Štaviše, 
ove kompanije često postupaju po samostalnim strategijama koje otežavaju moguće 
oblike reorganizacije, timskog rada i politiku provođenja zajedničke strategije.  

Teškoće u zapošljavanju kvalificiranih radnika, naročito u oblasti proizvodnje, 
usporavaju proces rasta kompanija i stalno sprečavaju dalje aktivnosti velikoj broja 



 

 227

VE
N

ET
O

 

firmi. Teškoće u prenošenju proizvodnih vještina na nove generacije, kao i rijedak i 
sve manji interes nove generacije za ovaj sektor glavne su buduće slabosti koje se 
mogu trenutno predvidjeti u ovoj grani privrede.  

Šanse 

Stvaranje novih komunikacijskih, marketinških i medijskih strategija predstavlja 
zahtjev za povećanu prepoznatljivost kvaliteta proizvoda i promociju proizvoda iz 
Veneta širom svijeta. Trenutno je prioritet zadovoljiti potrebe klijenata za 
fleksibilnošću, blagovremenom isporukom i izradom proizvoda po želji kupca. 

Da bi se povećala konkurentnost ovog sektora, akteri bi trebalo da djeluju u 
sinergiji, kako bi što efikasnije postigli zajedničke ciljeve i uspostavili lokalne 
saradničke mreže na takvim područjima kao što je jačanje tehničkih, naučnih i 
ekonomskih istraživanja na domaćim univerzitetima; novi stilovi i dizajnu u školama 
industrijskog dizajna; obuka kadrova unutar kompanija; organizacione vještine u 
lokalnim udruženjima i državnim organima i, konačno, donošenje odluka i 
transparentnost unutar vlastite teritorije u javnim uredima. 

Prijetnje 

Snažna konkurencija od zemalja koje proizvode po nižim cijenama može 
predstavljati prijetnju preduzećima iz Veneta koja ne mogu biti konkurentna u 
odnosu prema stvarnim maloprodajnim cijenama i prodajnim organizacijama. 
Međunarodni konkurenti nameću veoma visok nivo proizvodnih vještina i veoma 
visoku, konzistentnu produktivnost za koju su potrebne prilagodljive tehnologije i 
proizvodni metodi.   

Slabija kupovna moć tradicionalnih kupaca, slabo povećanje potražnje na domaćem 
tržištu, visoka diferencijacija potražnje i probirljiviji i rafiniraniji kupci mogu biti 
razlozi za moguću ozbiljnu konjunkturu unutar sektora.  

Ovaj sektor mora postati osjetljiviji na pitanja zdravlja i zaštite radnika kao i na 
uticaj na okoliš, socijalne i ekonomske konsekvence deforestacije.    
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SWOT ANALIZA DRVOPRERAĐIVAČKE INDUSTRIJE 

PREDNOSTI SLABOSTI 
• Tradiciji posvećene i etablirane 

proizvodne kompanije 
• Fleksibilnost i lahka prilagodba 

tržišnim promjenama i zahtjevima 
kupaca 

• Visokosofisticirani prilagođeni 
proizvodi Koncepti proizvodnje 
usmjereni na kvalitet i stručnost 

• Strateški geografski položaj (sirovine 
dolaze uglavnom sa Balkana i istočne 
Evrope) 

• Postojanje velikog broja ljudskih 
vještina, tradicije i kulture 

• Proizvodnja se izvozi na zrela tržišta 
gdje kvalitet predstavlja prednost 

• Fragmentacija proizvodnog procesa 
• Male i uglavnom porodične zanatske firme sa 

teškoćama u prenošenju posla na nove 
generacije  

• Unutrašnje slabosti sa kadrovskim 
potencijalima, finansiranjem i investicijama 
kao i odgovarajućim ulogama koje se mogu 
nositi sa novim međunarodnim tržištima 

• Rijetki slučajevi poslovnog ponašanja što 
otežava provođenje inovacija i strategije 
modernizacije unutar kompanije 

• Ograničene inovacije proizvoda i razvojne 
vještine koje mogu doći do inovativnih 
rješenja koja revitaliziraju i osvježavaju čitav 
sektor 

• Samostalne strategije i nespremnost za timski 
rad 

• Nedostatak kvalificirane radne snage i mlađih 
ljudi spremnih da pohađaju obuku i preuzmu 
tradicionalne manuelne poslove (stolar, tesar, 
mozaik-majstor) 

• Ograničena promocija imidža i proizvoda 

ŠANSE PRIJETNJE 
• Prodor na tržište zemalja u razvoju 
• Promocija proizvoda „Made in Italy“ 

na tržištu koje cijeni talijanski 
kvalitet 

• Valorizacija mješavine materijala i 
dizajna 

• Usmjeravanje pažnje na pitanja 
učinkovitosti, životnog ciklusa i 
uštede energije  

• Saradnja više kompanija u istoj 
privrednoj grani s ciljem efikasnijeg 
postizanja zajedničkih ciljeva 

• Stvaranje lokalnih mreža saradnje 

• Nemogućnost da se konkurira maloprodajnim 
cijenama i prodajnim organizacijama velikih 
robnih lanaca 

• Strani konkurenti, imitacija proizvoda i 
krivotvorenje proizvoda  

• Kriza namještaja klasičnog stila 
• Novi tržišni zahtjevi koji traže da proizvodi 

imaju vrlo mali uticaj na okoliš, da štede 
energiju, kao i briga za zdravlje i zaštitu 
radnika 

• Svjetska ekonomska konjuktura i smanjena 
kupovna moć prosječne porodice 

• Izbirljivi potrošači 
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2. Metaloprerađivačka industrija  

Pregled  

Metaloprerađivačka industrija igra dominantnu ulogu u privredi Veneta i kad je u 
pitanju zapošljavanje i direktna proizvodnja i kad je riječ o čvrstoj integraciji sa 
drugim sektorima kao što su sektori mašinskih roba i instrumenata. Metali, 
konkretnije čelik, predstavljaju primarnu sirovinu za proizvodnju roba široke 
potrošnje (tj. automobila, kućanskih aparata i mašina za pakovanje) i investicijskih 
roba (zgrada, proizvodnih mašina, transportnih sistema).  

U 2007. godini sektor proizvodnje metala i legura u Venetu je brojao 389 
proizvodnih jedinica i 12.367 kompanija za obradu metala i montažu. Ovaj posljednji 
predstavlja 2,6% ukupne industrijske proizvodnje u Venetu. 

U posljednjih nekoliko godina metaloprerađivačka industrija bavila se procesom 
reorganizacije vlastitog lanca snabdijevanja. Proširenje područja proizvodnje, 
povoljna logistika i kvalitet nisu više bili dovoljni da se nadoknade cjenovne 
pogodnosti koje su postepeno postale prioritet. Lokalne kompanije u Venetu suočile 
su se sa izazovom nove dinamike svjetskog tržišta koja je otvarala nove značajne 
buduće perspektive. U isto vrijeme, povećanje potražnje za metalom dovodi do 
povećanja cijena sirovina.  

Metalni/mašinski sektor u Venetu (metaloprerada, montažne mašine, 
elektromehanički uređaji i transport) broji oko 25.000 kompanija i predstavlja 
najvažniji industrijski sektor u Venetu. Više od 2/3 kompanija su zanatska preduzeća 
koja potvrđuju prirodu industrijskog sistema u Venetu kojeg prevashodno čine mala i 
srednja preduzeća.  

Najveća koncentracija ovih kompanija je u distriktima Vicenze, Padove i Trevisa 
gdje se nalazi najveći broj mašinskih i podugovaračkih industrija (pošto plan razvoja 
ovog područja nije obnovljen, ovaj distrikt je zvanično zatvoren 2007) i 
mehatroničkih proizvodnih pogona. 

Kad je u pitanju izvoz, metalski/mašinski sektor predstavlja skoro jednu polovinu 
svih roba koje izvoze kompanije u Venetu. Konkretno, industrijske mašine su 
najčešća roba iz izvoza sa ukupnim obrtom od 9,6 milijardi EUR, što predstavlja 
19,4% ukupnog izvora ovog Regiona. Mašinski sektor Veneta sastoji se od dvije 
različite vrste industrije: s jedne strane, kompanije specijalizirane za sisteme 
grijanja, klima uređaje i montažne mašine/alate, a s druge strane veliki broj malih, 
katkad sićušnih firmi koje se isključivo bave proizvodnjom dijelova i kompenenti 
(željezarija, obrada metala i montaža metalnih dijelova itd.), sa izvoznim obrtom od 
oko 5,9 miliona EUR. Druga po veličini izvozna grana Veneta su precizni i električnim 
uređaji (5,6 miliona EUR), a slijede automobili i druga vozila (3,2 miliiona EUR).  

U Italiji je Veneto druga regija (nakon Lombardije) po proizvodnji mašina i 
opreme, a provincija Vicenza je jedna od onih sa najvećim nivoom specijalizacije u 
ovom sektoru u kojem trenutno radi preko 6.000 kompanija i 55.000 radnika, što 
iznosi 12,7% ukupnog broja kompanija i 15% ukupnog broja radnika u Italiji.  

Zbog veoma visokog obima potrebne vanjske izrade, kompanije komitenti igraju 
dominantnu stratešku ulogu u mašinskom sektoru. Kooperanti u 
metalskom/mašinskom sektoru dostigli su izuzetno visok nivo znanja i kvalifikacija i 
stekli izvanredan ugled čak i u inostranstvu. Veneto trenutnmo broji skoro 5.000 
firmi, a 80% njih zapošljavaju manje od 20 radnika.  

Moderna mehanika je sve više integrirana sa proizvodnjom električnih i 
elektroničkih uređaja. Tradicionalna mehanika se u posljednje vrijeme pretvorila u 
takozvanu mehatroniku koja okuplja mehaničke koncepte sa visokim potencijalom IT 
i elekroničkih tehnologija u kombinaciji sa novim sirovinama namijenjenim 
proizvodnji inovativnih proizvoda i opreme.  
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Ova nova industrijska grana postala je prioritet za provinciju Vicenza, gdje 
poslovni lideri i proizvođači na polju mašinstva, elektronike i IT-a zajednički rade i 
koriste visoko automatizirane proizvodne sisteme, alate za kontrolu procesa 
proizvodnje, aktivatore za električne motore, sisteme upravljanja energijom, 
proizvode, pribor i aplikacije za sektor IT itd. 

Plemeniti metali: zlatarsko umijeće 

Zlatarska proizvodnja u Venetu uglavnom je koncentrirana u području Vicenze, 
mada ima firmi koje djeluju u provincijama Verona i Padova. Godine 2005. u Venetu 
je bila 1.421 zlatarska firma sa 10.621 radnika (što iznosi 28% ukupnog broja radnika 
u Italiji). Zlatarski sektor je veoma dinamičan sektor koji donosi stabilne prihode, 
naročito kad se ima u vidu da su 35% firmi u potpunosti ili djelimično OEM 
proizvođači.  

Značaj uloge koju igra područje Vicenze u industriji zlata/srebra još više 
pojačavaju činjenica geografske lokalizacije i broj zaposlenih. Upravo ovo područje je 
sjedište 66,5% svih zlatarskih firmi u Venetu i 83% svih zlatarskih radnika. Štaviše, 
ovo područje izvozi skoro 84% proizvodnje i samo spada među najveće talijanske 
proizvođače nakita. 

Lokalna mreža uglavnom se sastoji od nekoliko firmi srednje veličine i brojnih 
manjih preduzeća, uglavnom veoma sposobnih zanatskih firmi. Međutim, odmah 
pored ovih malih zanatskih firmi, u području Vicenze djeluje jedan broj velikih 
kompanija opremljenih visoko sofisticiranim mašinama i opremom za serijsku 
proizvodnju ogrlica, kaiševa i privjesaka koje se u prodaji nude po relativno niskim 
cijenama. I dok su tradicionalni zlatarski proizvodi iz Vicenze uvijek bili ogrlice, 
kaiševi i privjesci, današnja se proizvodnja proširila i diversificirala i na druge 
proizvode. Proizvodnja težih artikala je prekinuta i na njeno mjesto je došla finija 
roba sa boljom završnom obradom i višom dodanom vrijednošću, kao što su zlatarski 
predmeti, fini nakit i, u manjoj mjeri, mini-nakit. Proizvodnja ogrlica još uvijek 
predstavlja primarnu komponetnu zlatarske proizvodnje u Vicenzi i uglavnom je 
locirana u području Bassano del Grappa, gdje nalazimo veće kompanije koje 
prevazilaze prosječnu veličinu tipičnih firmi u Vicenzi. Veličinu kompanije u industriji 
ogrlica određuju proizvodni pogoni i mašine, kao i obradne tehnologije potrebne za 
određene proizvodne kapacitete (do maksimalno 30.000 kg zlata izrađenog u jednoj 
godini). Proizvođači ogrlica ustvari koriste najbolji tip opreme koja se može naći u 
ovoj branši. 

Radnici u području Vicenze trenutno obrađuju skoro 40% ukupnih količina zlata 
uvezenog u Italiju i oni posjeduju više od 2.000 industrijskih patenata. Zahvaljujući 
njihovom doprinostu, Veneto je postao prvi talijanski izvoznik zlatarskih 
proizvoda i nakita, sa preko 35% ukupnog talijanskog izvoza nakita.  

Zlatarska i industrija nakita u Vicenzi pokriva široku lepezu proizvoda: od 
visokokvalitetnog nakita (klasičnog i modernog stila) do nakita široke potrošnje, finog 
nakita bez dragog kamenja, mrežastih lančanih ogrlica ili obojenog nakita od zlata i 
srebra, modnog srebrnog nakita, zlatnog i srebrnog mini-nakita, poluobrađenih 
artikala, kutija za nakit i drago kamenje, kukica i omči za nakit, kutija za satove, 
srebnih vaza, srebrenine, unutarnjeg dekora, graviranih stvari, skulptura i okvira. 

Tokom godina, prva industrijska linija u Vicenzi (mehanika) spojila se sa 
industrijom nakita čime se stvorio poticaj za veoma važnu tehnoški usmjerenu i 
specijaliziranu opremu i mašine za obradu plemenitih metala. To je omogućilo 
prostor za saradnju sa drugim sektorima, konkrentno isporučiocima tehničke robe 
(proizvođačima mehaničkih instrumenata i alata, kompanijama za galvanizaciju itd.) i 
uslugama (prevoz i otprema, osiguranje itd.), s ciljem pružanja podrške izvoznoj 
prodaji naročito za Bliski Istok, Sjedinjene Države i Japan.  
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Prednosti 

Glavna prednost metaloprerađivačke industrije u Venetu je visok nivo 
osposobljenosti i stečenih znanja kompanija, naročito u preciznoj mehanici i obradi 
plemenitih metala. I mada ovaj sektor radi u uslovima veoma jake međunarodne 
tržišne konkurencije, preduzeća iz ovog sektora uspjela su osvojiti posebne segmente 
tržišta sa visokom dodanom vrijednošću. 

Najkonkurentniji prodajni argument ovog sektora je inovacija proizvoda koja je 
priskrbila proizvodima iz Veneta izvanrednu reputaciju na međunarodnom tržištu 
nakita. 

Slabosti 

Zbog velike potrošnje energije, ovaj sektor trpi posljedice uredbi EC o energiji i 
okolišu, kao i o klimatskim promjenama. Upravo ova grana industrije ima stalnu 
potrebu za značajanim investicijama u tehnologiju i opremu. 

Osim toga, ovaj sektor zahtijeva masovne investicije u proivodnju kad je riječ o 
kadrovskim potencijalima, a to se naročito odnosi na tehnička i ekonomska znanja. 
Dugoročna konkurentnost zahtijeva velike napore u smjeru inovacija. Zbog osnovnih 
značajki talijanske privrede i ograničene količine rizičnog kapitala i fondova za 
inovacije, ovaj sektor može se osloniti samo na dodatne inovativne procese (tj. 
progresivnu optimalizaciju sadašnjih proizvoda dok kompanija stiče nova znanja 
unutar sebe). Strateški planirana obuka novih radnika, saradnja sa univerzitetima i 
istraživačkim centrima i stalno usavršavanje kadrova predstavljaju ključne oblasti 
ulaganja koja se u uvom sektoru ne smiju zanemariti.  
 

Šanse 

Nova svjetska privredna dinamika, a naročito ekonomski razvoj BRIC zemalja 
(Brazil, Rusija, Indija i Kina) predstavlja značajnu šansu za proizvođače ove vrste 
robe. Usljed procesa globalizacije, mnoge zemlje doživljavaju vrlo brz industrijski 
rast. Novi pogoni i strukture zahtijevaju nabavku velikih količina mašina (i 
znanja). Preduzeća iz Veneta mogu postati dragocjeni partneri u isporuci tog 
znanja i specijalizirane opreme. U okviru toga, mogu se zaključivati transnacionalni 
joint venture sporazumi sa zemljama koji doživljavaju brzi rast s ciljem prodiranja (ili 
kontrole) na ova nova tržišta. 

Stvaranje „klastera“ (meta zona) podrazumijeva različite domaće industrijske 
sektore osim mašinskog. U Venetu postoji 40 industrijskih zona od kojih svaka 
posjeduje poseban i strateški know-how. Razmjena ovog know-how (znanja) među 
članovima klastera (presipanje) i saradnja različitih sektora može u značajnoj mjeri 
pomoći uzajamnim trendovima i sposobosnotima inovacije.  

Prijetnje 

Metaloprerađivačka industrija trpi posljedice fluktuacije cijena sirovina kao što su 
čelik, zlato, aluminij i bakar. Povrh toga, na nju negativno utiče stalni porast cijena 
energije, što stvara značajna povećanja troškova proizvodnje.  

Nepostojanje odgovarajuće energetske politike i veća cijena električne energije u 
odnosu na druge evropske zemlje, umanjuje konkurentnost metalne industrije Veneta 
izvan granica zemlje. 
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Ukoliko se ne održi visok nivo dodatnih inovacija proizvoda i proizvodnih 
procesa, u bliskoj budućnosti može se pojaviti konkurencija od strane tržišta u 
razvoju koja mogu postati glavni tržišni ogranci za proizvode iz ovog sektora (vidi 
šanse).  

 

SWOT ANALIZA METALOPRERAĐIVAČKE INDUSTRIJE 

PREDNOSTI SLABOSTI 
• Metaloprerađivačka industrija je glavni 

snabdjevač instrumentalne robe (mehaničkog 
inžinjeringa, automobilske industrije, 
građevinarstva itd.) 

• Koordinacija i stvaranje uzajamnih veza sa 
krajnjim korisnicima 

• Razvoj proizvodnje visoko kvalitetnih metala  
• Velika raznolikost proizvoda i stalni razvoj 

novih tehničkih aplikacija 

• Velika potrošnja energije i uticaj 
evropskih energetskih i ekoloških 
zaštitnih mjera  

• Značajni zahtjevi za velika ulaganja u 
tehnologiju i opremu  

• Potreba velikih ulaganja u kadrove 

ŠANSE PRIJETNJE 
• Prisustvo novih tržišta u nastajanju  i stvaranje 

transnacionalnih joint venture 
• Stvaranje „klastera“ (meta zona) između 

različitih domaćih industrijskih sektora u 
području 

• Visoke cijene sirovina 
• Potencijalna konkurencija od novih i 

zemalja koje pojavljuju na tržištu 
• Nepostojanje odgovarajuće talijanske 

energetske politike 
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3. Poljoprivreda i prehrambena industrija 

Pregled  

Sektor poljoprivrede/hrane igra veoma važnu ulogu u ukupnoj privredi Veneta i 
obuhvata brojne farme, industrijska i zanatska preduzeća specijalizirana za 
proizvodnju, preradu i prodaju poljopivrednih i prehrambenih proizvoda. Ovaj 
sektor aktivno uključuje mala i srednja preduzeća, mada najveći dio obrta otpada na 
velike industrijske grupacije. Strukturalne slabosti se dijelom eliminiraju posebnošću 
(tipičnih i tradicionalnih proizvoda) i visokim kvalitetom proizvoda (uglavnom DOC 
proizvoda) što ga garantuje veliki broj srednjih preduzeća koja su uspjela osvojiti 
svoje mjesto na domaćem i međunarodnom tržištu na koje ne utiče konkurencija 
velikih industrijskih grupacija.   

Godine 2006. sektor prehrane/poljoprivrede u Venetu zauzimao je 15,1% udjela na 
domaćem tržištu i 12,6% ukupnog talijanskog izvoza hrane. Ove brojke predstavljaju 
jasan dokaz velikog proizvodnog kapaciteta i potencijala za budući rast sektora 
prehrane i poljoprivrede u Venetu. 

Poljoprivreda je snažan privredni sektor u Regiji koji obuhvata 1 od 5 kompanija, 
odnosno 19,3% svih kompanija u Venetu. Međutim, u posljednjih nekoliko godina, 
broj malih samostalnih kompanija se smanjio, dok je broj udruženja 
kompanija/uzgajivača i grupa farmera koji su udružili kapital porastao. Prema Veneto 
Agricoltura, broj farmi i drugih poljoprivrednih kompanija registriranih u lokalnoj 
Privrednoj komori smanjio se u 2006. godini (-3% u odnosu na isti period prethodne 
godine) na 88.630 subjekata. Farme se uglavnom nalaze u provinciji Verona (22,4%), 
Padova i Treviso. Poljoprivreda zapošljava 78.000 radnika. U poređenju sa 2005. 
godinom, broj poljoprivrednih radnika se povećao za 2.700 jedinica u skladu sa 
trendom u državi (+3,6% u 2006 u odnosu na 2005). U Venetu je ovako veliki broj 
poljoprivrednih radnika isključivo zbog snažno izraženog procesa upošljavanja 
(+28%). S druge strane, ovaj proces prati pad broja nezavisnih radnika za 4,3%. Ovi 
podaci odražavaju gore navedeno smanjenje broja samostalnih farmi i posljedično 
jačanje udruženja farmera i grupa sa zajedničkim kapitalom. Poljoprivredni sektor 
završio je poslovnu 2006. godinu sa negativnim rezultatima. Ukupna bruto 
proizvodnja smanjila se na 4,3 milijarde EUR, a dodana vrijednost je pala na 2,1 
milijarde EUR. Posredna potrošnja dostigla je 2.190 miliona EUR, što je blago 
povećanje u poređenju sa 2005 (+0,6% sadašnjih vrijednosti).  

Kad je u pitanju industrija hrane (od pića do duhana), podaci o poljopivredi Veneta 
pokazuju da su 7.023 firme aktivno upisane u Registar kompanija lokalne Privredne 
komore Veneta (+2% u odnosu na prethodne godine) u 2006. godini. Trend u Venetu 
prati trend u ostatku Italije, gdje na Veneto otpada 7% ukupne talijanske proizvodnje 
hrane. Glavni razlog za ovaj porast su dobri proizvodi koje nudi poljoprivredno-
prehrambena industrija Veneta u pogledu kvaliteta i pozicije na tržištu, naročito za 
tipične proizvode. Takav privredni rast koji se uglavnom odnosi na organski uzgoj, 
industriju grožđa i vinove loze i mesne industrije (naročito industrije prerade salame, 
šunke i svinjskog mesa), bio je uočljiviji na regionalnom nego na državnom nivou.  

Prema podacima Istata (Ateco odjeljci D15 i D16) prehrambena industrija Veneta 
zapošljavala je prosječno 43.000 radnika 2005. godine, a 80% njih bili su stalno 
zaposleni radnici koji su činili 2,6% ukupnog broja radnika u Venetu i 7,2% ostalih 
radnika. U periodu od 2000–2005, broj radnika u Venetu se mijenjao po prosječnoj 
godišnjoj stopi od samo 0,4%.  

Radnici prehrambene industrije uglavnom su prisutni u provinciji Verona (33,8%); 
skoro 60% njih radi u provinciji Vicenza, Treviso, Venecija i Padova; 4,7% njih radi u 
provinciji Rovigo, a tek 1,9% u provinciji Belluno.  
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Izvoz prehrambenih i poljoprivrednih proizvoda stalno je rastao u periodu 2000-
2006 sa proječnim godišnjim porastom od 6,5% do vrijednosti od 2,9 miliona EUR u 
2006. godini. Izvoz poljoprivrednih i prehrambenih proizvoda iz Veneta slijedi 
državni trend i uglavnom je vezan za povećani interes evropskih tržišta za talijanske 
proizvode.  

Veneto je uvijek bio tradicionalno usmjeren na poljoprivredne aktivnosti i 
zahvaljujući politici stalnih inovacija i ranom uvođenju novih, efikasnih 
poljopivrednih tehnologija, on može razviti svoje potencijale i unaprijediti kvalitet 
proizvodnje. Slično uzgoju stoke, industrija uzgoja žitarica i zasada igrala je ključnu 
ulogu i u Venetu i u cijeloj Italiji.  

Kad je u pitanju uzgoj poljoprivrednih kultura, žitarice su najvažnije kulture, a 
kukuruz je u samom vrhu (80% cjelokupne proizvodnje kukuruza), a slijede 
mahunarke i krompir. S druge strane, uzgoj voća i povrća je od izuzetne važnosti za 
industriju drveta. Veneto je vodeća talijanska regija u proizvodnji rotkvice, pošto 
pokriva skoro polovinu cjelokupne proizvodnje u zemlji. Primarna grana 
poljoprivredno-prehrambenog sektora u Venetu je industrija grožđa i vina. Konkretno, 
na Veneto otpada 14% ukupne proizvodnje vina, naročito onog DOC. Kad je u pitanju 
uzgoj stoke, u Venetu je prisutna proizvodnja kokošijeg, purećeg i zečijeg mesa. Osim 
toga, Veneto je prva talijanska regija kad je u pitanju industrija ribe. U ovoj regiji se 
nalazi i 6 najvećih i najstarijih tržinica ribe na veliko na obali sjevernog Jadrana: 
Venecija, Chioggia, Carole pila, Porto Viro, Scardovari i Delta rijeke Po.    

Integracija poljopivrede, uzgoja stoge i prehrambene industrije igra ključnu ulogu 
ne samo u poljoprivredno-prehrambenoj industriji Veneta, nego i u razvoju 
cjelokupne privrede Veneta. Sklonost ka inovativnim pristupima praćenim razvijenom 
sviješću o društvenim/kulturnim vrijednostima, lokalnoj tradiciji i lokalnim 
proizvoda koje treba čuvati i unapređivati, razlozi su što Veneto može preuzeti 
vodeću ulogu i u domaćem i u međunarodnom poljopivredno-prehrambenom sektoru.  

Poljoprivredna i prehrambena industrija obuhvata neke grane koje se međusobno 
prilično razlikuju. Prerađivači hrane, kao što su, naprimjer, proizvođači slatkiša, manje 
su vezani za poljoprivredne aktivnosti i slijede slične razvojne trendove kao i drugi 
industrijski sektori kad su u pitanju najvažniji ekonomski pokazatelji (investicije, 
finansiranje i inovacije) i strategije koje se primjenjuju za prodor na tržište. 
Kompanije u ostalim granama prilično se međusobno razlikuju. Ovisnost o 
poljopirednim isporukama može biti korisna za određene kompanije, ali za mnoge 
druge firme to može biti ograničavajući faktor za njihove sposobnosti ekspanzije, 
zbog slabosti sistema poljoprivredne proizvodnje. Ovi problemi naročito su izraženi 
kad su u pitanju kukuruz, grođže i vino, šećer, govedina i voćarski tj. povrtlarski 
sektor, gdje je slabo tržište povezano sa stalnom stagnacijom investicija u primarnom 
sektoru. 

Industrija poljoprivredne proizvodnje i prerade hrane u velikoj mjeri su ovisne 
jedna od druge i snažno utiču na izbor dobavljača, gdje se fokus stavlja na sve bolji 
kvalitet bazičnih proizvoda i na primjenu strategije inovacija u tehnološkom i 
proizvodnom procesu.  Prehrambena industrija nije više tek produžena ruka 
poljoprivredne proizvodnje; ona je sada vodeća ekonomska i tehnološka grana 
globalnog poljoprivrednog sektora.  

Prednosti 

Mada najveći dio obrta otpada na velike industrijske grupe, ovaj sektor se u prvom 
redu sastoji od malih i srednjih kompanija. Ako velike grupacije dostižu velike 
prodajne cifre, ostale brojne male i srednje kompanije nude širi dijapazon 
specijaliziranih vještina kojima se postiže visok kvalitet proizvodnje, tipični 
tradicionalni proizvodi (uglavnom proizvoda sa oznakom kontroliranog porijekla) 
koji se uspješno prodaju na zasebnim segmentima tržišta, gdje im konkurenciju ne 
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predstavljaju velike industrijske grupe. Veliki asortiman proizvoda i vrhunski kvalitet 
poljoprivredno-prehrambenih proizvoda Veneta podigao je ugled proizvoda iz Regije 
širom svijeta. Ovaj sektor zapošljava mnogo radnika u različitim granama: 
proizvodnja, prerada, prodaja i distribucija. Trenutno se dešavaju veoma profitabilne 
sinergije kao plod saradnje sa drugim privrednim sektorima u regiji (tj. turizmom, 
zanatstvom itd.) na polju promocije, distribucije i potrošnje prehrambenih proizvoda 
iz Veneta.  

Slabosti 

Preduzeća iz ovog sektora uglavnom su porodične firme koje se suočavaju sa 
problemom nastavka rada sa dolaskom svake nove generacije. Osim toga, mala 
preduzeća često popuste pod pritiskom velike ekonomske moći i konkurencije velikih 
lidera na tržištu. Uprkos visokom kvalitetu njihovih proizvoda, oni još uvijek teško 
prodiru na strana izvozna tržišta.   

Osim toga, kompanije ovog sektora u Venetu pokazuju puno manji interes za 
pitanja istraživanja, kvaliteta i konkurencije u poređenju sa drugim zemljama 
konkurentima. Poljoprivredno-prehrambeni proizvodi su u velikoj mjeri ovisni o 
ukusu potrošača i promjenama gastronomske kulture, a industrija Veneta nema 
odgovarajuće instrumente za efikasnu promociju vlastite proizvodnje u inostranstvu. 
Većina preduzeća primjenjuju individualne strategije koje sprečavaju stvaranje 
umrežene strukture koja je ključni faktor konkurentnosti na tržištu. 

Šanse 

Jedan od načina da se poveća prepoznatljivost poljoprivredno-prehrambenih 
proizvoda Veneta je učešće na sajmovima, međunarodnim izložbenim priredbama i 
velikim reklamnim kampanjama. 

Povoljno strukturirana turistička infrastruktura koja nudi mogućnost promocije i 
prodaje tipičnih poljoprivredno-prehrambenih proizvoda – na primjer prodavnice 
slatkiša i tradicionalnih jela – pomogla bi lokalnom turizmu i istovremeno dovela do 
razvoja poljoprivrednih i prehrambenih kompanija.   

Razvoj ovog sektora zahtijeva snažan angažman i bavljenje pitanjima usavršavanja 
radnika, optimiziranja marketinških međunarodnih izvoznih vještina, tehnoških 
inovacija i uspostave novih pogona i opreme, boljeg upravljanja kompanijama i 
kvalitetom i više zaštite na radnom mjestu.    

Kako bi se efikasno unaprijedio ovaj sektor, treba primijeniti preciznu politiku 
kvaliteta da bi se ponovo uspostavila pozitivna i čvrsta veza proizvoda sa teritorijom 
i tradicijom zajedno sa certifikatom o zdravstvenoj ispravnosti, mogućnosti praćenja 
porijekla proizvoda, te praksom primjene kvaliteta i zdravstvene ispravnosti hrane. 

Prijetnje 

Poljoprivredno-prehrambena proizvodnja Veneta sve se više suočava sa snažnom i 
energičnom konkurencijom koja dolazi na domaćem i međunarodnom tržištu od starih 
i novih konkurenata koji provode konkurentnije organizacijske i marketinške 
strategije. Osim toga, raširena pojava lažnih naljepnica i imitacije proizvoda loše utiče 
na ugled i trgovačke marke proizvoda iz Veneta.  

Još jednu prijetnju u ovom sektoru predstavlja teško provođenje pravila i odredbi 
kojima se štite poljoprivredno-prehrambeni proizvodi najvišeg kvaliteta izvan 
evropskih granica. Osim toga, na ovaj sektor još uvijek snažno utiču direktive EC iz 
oblasti poljoprivrede kao i fluktuirajuće cijene roba, naročito kukuruza.  
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SWOT ANALIZA POLJOPRIVREDNE I PREHRAMBENE INDUSTRIJE 

PREDNOSTI SLABOSTI 
• Odlični proizvodi i firme koje doprinose 

pozitivnom imidžu „Made in Veneto“ u 
cijelom svijetu  

• Veoma tipični proizvodi i veliki 
dijapazon kvalitetnih artikala sa 
oznakama DOP i IGP 

• Vrlo diferencirani tipovi proizvoda 
• Snažna izvozna orijentacija lokalnih 

preduzeća 
• Značajan broj firmi i radnika 

zaposlenih na svim nivoima prerade i 
proizvodnje 

• Prisustvo dobrostojećih malih i srednjih 
kompanija i vodećih međunarodnih 
firmi koje su visoko motivirane i 
orijentirane ka izvozu 

• Profitabilne sinergije sa drugim 
sektorima (turističkim, zanatskim itd.) 
u cilju saradnje na promociji, 
distribuciji i potrošnji poljoprivredno-
prehrambenih proizvoda iz Veneta 

• Kritički aspekti vezani za smjenu 
generacija, naročito u porodičnim malim 
i srednjim preduzećima 

• Proizvodi podiježu promjenama ukusa 
mušterija, promjeni navika u ishrani i 
gastronomske kulture 

• Nedovoljan angažman na istraživanju i 
unapređenju kvaliteta  

• Nepostojanje lokalnog brenda koji bi 
mogao promovirati najkvalitetnije 
poljoprivredno-prehrambene proizvode 
Veneta na stranim tržištima 

• Nedovoljni programi usavršavanja i 
nedovoljan broj kvalitetnog kadra koji 
može obezbijediti efikasno rukovođenje 

• Samostalne kompanije imaju vrlo nizak 
stepen međusobne saradnje 

• Instrumenti promocije ne odgovaraju tipu 
proizvoda  

• Slabo finansiranje i investicije u inovacije 
vezano za proizvode i proizvodne procese 

• Izuzetno veliki troškovi proizovdnje, 
komercijale i logistike 

ŠANSE PRIJETNJE 
• Povećanje vidljivosti proizvodnje 

učešćem na međunarodnim izložbama i 
sajmovima 

• Zaštita oznake kontroliranog porijekla 
(DOC) na stranim tržištima 

• Stvaranje vinskih/gastronomskih 
puteva s ciljem upoznavanja ljudi sa 
porijeklom proizvoda, a ujedno i 
promocijom lokalnih turističkih 
aktivnosti  

• Organiziranje sajmova i priredbi iz 
promotivinih i izložbenih razloga  

• Obuka iz oblasti novi stručnih uloga 
kako bi se došlo do pravog 
menadžmenta i konsultatnskih usluga u 
prodaji i marketingu 

• Provođenje precizne analize tržišta s 
ciljem prodora na novonastala tržišta 

• Sve veća međunarodna konkurencija u 
cijenama  

• Prisustvo lažiranja brendova i zaštićenih 
naziva koje ugrožava imidž orginalnih 
proizvoda iz Veneta  

• Teškoće u provođenju zaštitnih mjera 
kojima se čuva visoki kvalitet 
poljoprivredno-prehrambenih proizvoda 
na evropskom nivou i šire 

• Težak pristup nekim stranim zemljama 
• Mala spremnost na rizik  
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4. Industrija tekstila i obuće 

Pregled  

Infrastruktura modne industrije Veneta sastoji se od kompleksnog sistema malih i 
srednjih preduzeća koja djeluju u sektorima tekstila, odjeće i obuće. Veneto je druga 
talijanska regija po izvozu tekstila, odjeće i obuće. TAC (tekstil/odjeća/obuća) sektor 
bilježi obrt od oko 9 miliona EUR, što je 21,9% državnog izvoza cijele ove branše. 
Preko 80% izvoza dolazi iz provincija Vicenza, Treviso i Verona. Evropske zemlje 
predstavljaju glavna izvozna tržišta sa 76,6% ukupnog izvoza iz ovog područja, a 
slijede zemlje Azije. Više od 10 hiljada firmi trenutno djeluje u ovom sektoru koji 
zauzima 15,8% ukupnog proizvodnog toka. 

Tokom sadašnje ekonomske konjunkture niskog rasta prisutne u posljednjih 
nekoliko godina, sektor tekstila, odjeće i obuće (TAC) u Venetu trpi posljedice 
ozbiljne krize koja je praćena vrlo negativnim dešavanjima u čitavom proizvodnom 
sektoru ove regije. U posljednjih deset godina globalna potrošnja modnih artikala 
(odjeće i obuće) preživljava stalni pad koji pogoršava snažnija međunarodna 
konkurencija koja nameće proizvođačima potrebu smanjenja proizvodnih troškova.  

Nove investicije, rekonstrukcija proizvodnih pogona i šira prodajna mreža 
predstavljaju ključ koji omogućava firmama ovog sektora da pounde širu lepezu 
proizvoda boljeg kvaliteta sa stalnim poboljšanjima i kraćim vremenom isporuke. 
Drugo uspješno rješenje trenutnih problema u ovoj branši sastojalo se od prelaska sa 
proizvodnje artikala široke potrošnje na proizvode visokog kvaliteta bez relociranja 
bilo kojeg ručno proizvedenog proizvoda koji se i dalje proizvodi na istom mjestu. 
Tehnološke inovacije čine industrijske sisteme sve raznolikijim i tako omogućavaju 
veći stepen udovoljavanja željama kupaca.  

Početkom 1990-tih firme koje rade u ovom sektoru počele su izmiještati 
dijelove proizvodnje ili cjelokupnu proizvodnju izvan granica zemlje. Tako su 
srezale lokalnu proizvodnju, što je dovelo do nedostatka stučnog osoblja. Proces 
izmještanja i reorganizacije proizvodnje ima za cilj povećanu fleksibilnost 
proizvodnje i bržu rekaciju na nove zahtjeve kupaca.  Međutim, to podrazumijeva i 
značajnu opasnost daljeg gubitka radnih mjesta i uzrokuje ozbiljne, pa čak i trajne 
štetne posljedice za jedan od najvažnijih sektora privrede sjeveroistočne Italije, a 
naročito za krhku mrežu malih i veoma malih preduzeća. Nestajanje lokalnih 
kvalificiranih radnika sa solidnim iskustvom stečenim u zanatskim radionicama 
dovelo je do prekida lanca prenošenja znanja u lokalnoj industriji regije.  

 
Sektor tekstila/odjeće raštrkan je po čitavoj regiji sa posebnim uslugama i 

tipovima proizvoda koncentriranim u različitim zonama. Oblast Verone za gotove 
proizvode (Pronto Moda), oblast Veneta za brzu maloprodajnu modu (Sistema Moda) i 
oblast Vicenza za kožarske proizvode. 

Veneto je jedna od vodećih talijanskih regija kad je riječ o preduzećima i 
zaposlenim u sektor tekstila/odjeće. Prema podacima Istat-a (Taljanske državne 
statistike), nekih 7.100 preduzeća i preko 71.700 radnika bilo je registrirano u ovom 
sektoru 2005. godine, što u globalu znači 12% proizvodnih preduzeća i radnika u 
Venetu. Čitava mreža se sastoji od kompletne infrastrukture proizvođača, 
podizvođača, isporučilaca mašina, materijala i usluga (pranje, rezanje, dizajniranje, 
ateljei itd.). 

Značajna izvozna orijentacija i visok kvalitet proizvoda praćeni su izuzetnom 
brigom za udovljavanje kupcima i njihovom ukusu, a velika se pažnja usmjerava i na 
dizajn i stil. Ovaj pristup jača aktuelnu zaštitu oznake Made in Italy od međunarodnih 
konkurenata.  
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Tokom posljednje tri godine kompanije iz Veneta suočene su i sa prijetnjom 
reorganizacije proizvodnje, a shodno tome i izmještanjem proizvodnje u 
prekomorske zemlje te jakom konkurencijom jeftinih proizvoda iz zemalja trećeg 
svijeta. Da bi odgovorile na ove nove konkurentske izazove, firme iz sektora 
tekstila/odjeća postepeno su napuštale proizvodnju brzo habajućih jeftinih 
proizvoda u korist visoko kvalitetnih proizhvoda za kupce koji još uvijek žele uživati 
u dobrom kvalitetu i dizajnu i koji mogu sebi priuštiti više cijene, a time i više marže 
za proizvođače.  

Bez obzira što neke firme jačaju velike mono-brendovske prodajne lance i 
pribjegavaju integriranoj proizvodnji koja se sastoji od vlastite proizvodnje 
(namijenjene jačanju vlastitog brenda) i proizvodnje drugih, rastući trend izmještanja 
i decentralizacije proizvoda može dalje oslabiti ovaj sektor sa dramatičnim 
posljedicama po male podizvođačke firme. U periodu 2000-2005 firme u modnoj 
branši bilježe stalni pad (prosječno smanjenje na godišnjem nivou od 4,4%), i stalni 
pad kapaciteta zapošljavanja u sektoru (godišnji prosječni gubitak od 5,4%). 

Kad je u pitanju izvozna prodaja, izvoz tekstila/odjeće predstavlja preko 11% 
izvoza Veneta u 2005. godini, što ga čini drugim izvoznim proizvodom u regiji nakon 
mašina i mašinske robe. Apsolutna prodajna vrijednost u ovom sektoru iznosi oko 
4,7 milijardi EUR.  

 
Obuća predstavlja vodeći sektor privrede Veneta koji ima tradiciju dugu sedam 

stoljeća, još od trinaestog stoljeća kada je venecijanska bratovština Calegheri prva 
započela ovaj biznis. Zahvaljujujći brzom i lahkom prilagođavanju razvoju tržišta i 
tehnološkom napretku, međunarodna ekspanzija venecijanskih proizvodnih 
kapaciteta odigrala se u periodu nakon Drugog svjetskog rata, tj. u deceniji između 
1950-tih i 1960-tih godina.   

Kad je u pitanju obuća, u Venetu se mogu identificirati glavne industrijske zone: 
Montebelluna (u provinciji Treviso) gdje su smješteni proizvodni pogoni sportskih 
patika i cipela za skijanje; Riviera del Brenta (područje između provincija Padova i 
Venecija) sa proizvodnjom klasične ženske obuće srednjeg i visokog kvaliteta u 
sklopu prestižnih talijanskih i stranih marki; i konačno provincije Verona gdje se 
proizvodi ženska i muška obuća srednjeg kvaliteta. Ostale manje zone koje uglavnom 
proizvode  muške cipele nalaze se u provinciji Rovigo i Vicenza. 

U Venetu je ovaj sektor prepoznatljiv po očiglednoj većini malih i srednjih 
preduzeća, radionica i kooperanata koji snabdijevaju nacionalne i internacionalne 
grupe i manji broj firmi u ekspanziji orijentiran ka proizvodnji robe visokog kvaliteta 
i vlastitih marki.  

Kad je u pitanju izvoz, na regiju Veneto otpada preko 2 milijarde EUR prodajne 
vrijednosti i to je vodeći region u Italiji koji pokriva oko 30% ukupnog državnog 
izvoza.  

Prema predviđanjima ANCI, u 2006. godini broj proizvođača i radnika u Venetu će 
iznositi 16% i 19% od ukupnog broja proizvođača i radnika u Italiji. Ukupna 
proizvodnja obuće u Venetu predstavlja 2,5% ukupnog broja kompanija i 3% ukupnog 
broja radnika u ovom sektoru.  

Bez obzira na preklapajuće probleme loše konjukture i druge strukturalne 
probleme, kao što je sve veći pritisak konkurencije iz nadolazećih privreda (Kina i 
Indija), ovaj sektor igra dominantnu ulogu u privrede Veneta. Suočeni sa ozbiljnim 
teškoćama, veliki broj proizvođača obuće okrenuo se novim tržištima, usmjeravajući 
se na druge tipove proizvodnje i jačajući još uvijek aktuelni proces koncetracije, 
reorganizacije, rasta i izmještanja određenih faza proizvodnje. Ove činjenice su 
postepeno dovele do snažnog smanjenja broja kompanija i radnika (prosječno 
godišnje smanjenje od 5,2% i -4,3% desilo se u periodu 2000-2005). 

Prema podacima ISTAT-a, u 2005. godini broj regionalnih proizvođača obuće bio je 
oko 1.500 subjekata i preko 17.800 radnika, a 90% njih su bili stalni zaposlenici. U 
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petogodišnjem razdoblju od 2000-2005. godine, zabilježeno je prosječno godišnje 
smanjenje broja zaposlenih (oko 4%) i samostalnih stručnjaka (-6.5%). 

Prednosti 

Ovaj sektor se odlikuje široko rasprostranjenom poslovnošću i visokim stepenom 
proizvodnih kvalifikacija. Proizvodni sistem čine firme srednje veličine koje su 
svjetski lideri u nekim specijalnim segmentima tržišta, kao i male firme 
specijalizirane za jednu ili više faza proizvodnje. Ova branša je prilično otvorena i 
pripremljena za izvoz, pa u stvari najveći dio obrta dolazi od izvozne prodaje na 
stranim tržištima. 

Prisutna je i konsolidirana mreža kooperanata koji pokrivaju cjelokupni 
proizvodni ciklus, dok rastuća upućenost na strana tržišta promovira etabliranje 
oznake "Made in Italy" na međunarodnom tekstilnom sektoru.   

Kompanije su dobro raspoređene na ovom teritoriju i pokazuju visok stepen 
tradicije i znanja nakupljenog u različitim sektorima posvećenim stalnim 
invovacijama koje jačaju kvalitet proizvoda i sposobnost da se osjete novi zahtjevi 
tržišta koje preživljava brze i stalne promjene. 

Slabosti 

Sektor tekstila karakterizira veliki broj većinom zanatskih malih i srednjih 
preduzeća čiji vlasnici nisu baš voljni koristiti vanjske usluge u oblasti rukovođenja. 
Sektor tekstila i obuće još uvijek se suočava sa problemom prenošenja biznisa sa 
jedne na drugu generaciju.  

Ove kompanije uglavnom pokreću individualne strategije, tako da je čitav sektor 
jedva integriran unutar ovog geografskog područja. Za male firme često je teško 
prepoznati nova tržišta i prodajne kanale jer su one obično manje upoznate sa 
globalnim politikama i strategijama, nerado zapošljavaju domaće menadžere za svoje 
proizvodne jedinice u inostranstvu i apsoloutno nemaju odgovorajuće obrazovanje 
niti u kulturološkom pogledu znaju kako upravljati proizvodnim jedinicama u 
inostranstvu.  

Zbog veoma velikog broja kompanija koje napuštaju ovaj biznis, radnici gube 
dosta vlastitog "urođenog" talenta, pa je većina strateških stručnih znanja nestalo, 
iščezlo iz ovog sektora. Postoji određeni stepen teškoća u pronalaženju kvalificiranih 
radnika i zamjeni onih koji odlaze u penziju. Osim toga, manje je mladih ljudi 
spremno da se bavi manuelnim poslovima zbog klime nesigurnosti i nepovjerenja 
koja okružuje čitav ovaj sektor.  

Šanse 

Propulzivnost u sektoru mode zahtijeva značajan obim sponzoriranja i promocije i 
na državnom i na međunarodnom tržištu. Domaći proizvođači tekstila i odjevnih 
predmeta mogu povećati vidljivost svojih proizvoda tako što će se fokusirati na 
marketinške aktivnosti i međunarodne sajmove. MSP mogu postati konkurentni tako 
što će razviti nove segmente tržišta za tipične proizvode i artikle koje odlikuje čvrsta 
veza s ovim geografskim područjem.  

Jednako je važno da ova preduzeća osvoje stabilan udio u tržištu zemalja gdje im 
je locirana proizvodnja, kako bi se proširili i potakli proces internacionalizacije 
preduzeća i strategije globalizacije. 
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Razvoj pojedinačnih vještina, tehničkih, proizvodnih i marketinških kvalifikacija 
zahtijevaće veoma profesionalne projekte obuke i kurseva, a time će se povećati 
konkurentnost čitave branše.  

Prijetnje 

Na ovaj sektor sve više utiče aktuelna i sve snažnija konkurencija zemalja koje 
imaju nižu cijenu rada, kao i nezakonita konkurencija modnih artikala sa lažnim 
oznakama brenda. Strani investitori koji se bave biznisom u Venetu često 
zapošljavaju neprijavljenu i sezonsku radnu snagu, koriste laboratorije koje nisu u 
skladu sa važećom zakonskom regulativom zemlje iz oblasti zaštite na radu i fiskalne 
politike. Ovaj trend se pretvara u nepoštenu konkurenciju prema domaćim zanatskim 
preduzećima koje redovno zapošljavaju uredno prijavljene radnike. 

Zatvaranje mnogih kooperantskih preduzeća i značajan gubitak pojedinih 
profesija usljed izmještanja i procesa decentralizacije rezultirao je gubitkom 
tehničkog znanja i radničke stručnosti i osposobljenosti.  

Slaba konjunktiva zbog jačanja EUR-a u odnosu na druge valute dovela je do 
gubitka konkurentnosti domaćih proizvoda na glavnim tržištima izvan Evrope. 
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SWOT ANALIZA INDUSTRIJE TEKSTILA I OBUĆE 

PREDNOSTI SLABOSTI 
• Veliki broj kompanija i izuzetno visok 

tehnološki nivo domaćih proizvodnih 
jedinica 

• Kompanije srednje veličine kao svjetski 
lideri u određenim segmentima tržišta. 
Kompanije male veličine sa visokim 
stepenom specijalizacije u jednoj ili 
više specifičnih faza proizvodnje 

• Tradicija i znanje stečeni u nekim 
sektorima posvećenim stalnim 
inovacijama 

• Društvena integracija proizvodnih 
jedinica na konkretnoj teritoriji 
(zonama) 

• Diferencijacija proizvoda i sposobnost 
da se osjete zahtjevi i brze promjene 
neprestanog tržišnog rasta 

• Visok udio u izvozu 
• Konsolidirana mreža kooperanstkih 

snabdjevača koji opslužuju skoro svaku 
fazu proizvodnog ciklusa 

• Sve otvoreniji pristup stranim tržištima 
• Utvrđivanje vrijednosti i karaktera 

oznake „Made in Italy“ u modnoj braši 
na međunarodnom nivou 

• Većinom mala preduzeća koja dovode do 
prekomjerne fragmentacije sistema 
proizvodnje  

• Veliki procenat samostalnih individualnih 
preduzeća i slaba integracija sektora 
unutar ovog geografskog područja 

• Slabo razvijena sklonost ka investiranju u 
istraživanje i razvoj proizvoda 

• Ograničena finansijska sredstva 
kompanija, većinom porodične firme, 
slab nivo menadžmenta i teškoće kod 
prenošenje biznisa sa generacije na 
generaciju 

• Nedovoljno razvijena finansijska kultura 
• Teškoće kod upravljanja međunarodnim 

procesima 

ŠANSE PRIJETNJE 
• Poboljšanje kvaliteta ponude 
• Učešće na međunarodnim sajmovima i 

priredbama radi promocije i 
marketinga proizvoda kao radi 
ponovnog lansiranja oznake „Made in 
Italy“ 

• Stalno prisustvo na stranim 
proizvodnim tržištima  

• Širenje i podrška inovativnim 
procesima 

•       internacionalizacije kompanija. 
• Razvoj i jačanje specijaliziranih 

tehničkih, proizvodnih i marketinških 
vještina putem specijalnog 
usavršavanja 

 

• Dalje jačanje međunarodne konkurencije 
koja dolazi iz zemalja sa jeftinom 
radnom snagom 

• Porast broja domaćih jeftinih 
snabdjevača iz stranih zemalja, naročito 
iz zemalja jugoistočne Azije koje mogu 
diskvalificirati mrežu ponude 

• Zatvaranje velikog broja kooperanata-
snabdjevača usljed čega dolazi do 
gubljenja određenih profesija zbog 
procesa decentralizacije   

• Gubitak tehničkih znanja i vještina 
• Zahtjev za sve raznovrsnijom 

proizvodnjom, češćim obrtom i kraćim 
vremenom reakcije na tržišne zahjteve 

• Neusklađene dažbine i standardi 
• Finansijske teškoće naročito za male i 

srednje firme  
• Slaba konjunktiva zbog jačanja EUR-a u 

odnosu na druge valute dovela je do 
gubitka konkurentnosti domaćih 
proizvoda na glavnim tržištima izvan 
Evrope 

 



  

U
SP

O
RE

D
BA

 

242 

 
 



  

U
SP

O
RE

D
BA

 

243 

II
I.

 U
S
P
O

R
E
D

B
A

 

  

U
sp

or
ed

ba
 S

W
O

T 
An

al
iz

a 
- 

D
rv

op
re

ra
đi

va
čk

a 
in

du
st

ri
ja

 

 
Ve

ne
to

 
A

pu
lia

 
Bi

H
 

Sr
bi

ja
 

Pr
ed

no
st

i 
  

  
  

  

Ko
je

 s
u 

va
še

 p
os

lo
vn

e 
pr

ed
no

st
i?
 

Zr
el

o 
i v

is
ok

o 
ra

zv
ij

en
o 

tr
ži

št
e 

sa
 d

ob
ro

 p
oz

na
ti

m
 li

de
ri

m
a 

tr
ži

št
a 

u 
se

kt
or

u 
na

m
je

št
aj

a 
Sn

až
na

 v
er

ti
ka

ln
a 

in
te

gr
ac

ij
a 

(I
N

D
U

ST
RI

JS
KE

 Z
O

N
E)

. 
D

ug
a 

tr
ad

ic
ij

a 
u 

pr
oi

zv
od

nj
i 

Sn
až

na
 v

er
ti

ka
ln

a 
in

te
gr

ac
ij

a 
(I

N
D

U
ST

RI
JS

KE
 Z

O
N

E,
 n

pr
. 

Zo
na

 S
of

a)
. 

D
ob

re
 

pe
rf

or
m

an
ce

 č
it

av
og

 la
nc

a 
sn

ab
di

je
va

nj
a.

 S
tr

at
eš

ka
 

bl
iz

in
a 

tr
ži

št
a 

is
to
čn

e 
Ev

ro
pe

 i 
M

ed
it

er
an

a.
 

Br
zo

 r
as

tu
će

 n
ad

ol
az

eć
e 

tr
ži

št
e 

(r
ea

ln
i G

D
P 

u 
20

07
: 

+8
,7

%)
 k

oj
e 

ka
ra

kt
er

iz
ir

a 
ko

nk
ur

en
tn

a 
dr

vo
pr

er
ađ

iv
ač

ka
 

in
du

st
ri

ja
. 

D
ug

a 
tr

ad
ic

ij
a 

u 
pr

oi
zv

od
nj

i.
 K

on
ku

re
nt

na
 

ci
je

na
 r

ad
ne

 s
na

ge
. 

O
gr

om
na

 
po

dr
uč

ja
 p

od
 š

um
om

 (
vi

so
ko

- 
kv

al
it

et
no

 d
rv

o)
. 

Pr
is

us
tv

o 
po

go
na

 v
el

ik
og

 k
ap

ac
it

et
a 

(n
ov

e 
pi

la
ne

).
 N

is
ka

 c
ij

en
a 

pr
oi

zv
od

nj
e.

 

Br
zo

 r
as

tu
će

 n
ad

ol
az

eć
e 

tr
ži

št
e 

(r
ea

ln
i G

D
P 

u 
20

07
: 

+7
,5

%)
 k

oj
e 

ka
ra

kt
er

iz
ir

a 
ko

nk
ur

en
tn

a 
dr

vo
pr

er
ađ

iv
ač

ka
 

in
du

st
ri

ja
 i 

ra
st

uć
a 

in
du

st
ri

ja
 

na
m

je
št

aj
a.

 D
ug

a 
tr

ad
ic

ij
a 

u 
pr

oi
zv

od
nj

i.
 K

on
ku

re
nt

na
 

ci
je

na
 r

ad
ne

 s
na

ge
. 

O
gr

om
na

 
po

dr
uč

ja
 p

od
 š

um
om

 (
vi

so
ko

 
kv

al
it

et
no

 d
rv

o)
. 
 

Ko
je

 s
u 

va
še

 k
lj

uč
ne

 
sp

os
ob

no
st

i?
 

D
ug

a 
tr

ad
ic

ij
a 

i v
is

ok
a 

sp
ec

ij
al

iz
ac

ij
a 

(v
is

ok
o 

kv
al

if
ic

ir
an

a 
ra

dn
a 

sn
ag

a)
. 

D
rv

op
re

ra
đi

va
čk

a 
i i

nd
us

tr
ij

a 
na

m
je

št
aj

a 
u 

re
gi

on
u 

su
 

ra
zn

ol
ik

e 
i k

re
ću

 s
e 

od
 

in
du

st
ri

js
ko

g 
na

m
je

št
aj

a 
do

 
m

od
er

no
g 

i k
la

si
čn

og
 

na
m

je
št

aj
a.

 P
ro

oi
zv

od
nj

a 
za

 
po

se
bn

e 
se

gm
en

te
 t

rž
iš

ta
 

ta
ko
đe

r 
je

 j
ed

na
 o

d 
pr

ed
no

st
i 

ov
e 

in
du

st
ri

je
. 
 

D
ug

a 
tr

ad
ic

ij
a 

i v
is

ok
a 

sp
ec

ij
al

iz
ac

ij
a 

(v
is

ok
o 

kv
al

if
ic

ir
an

a 
ra

dn
a 

sn
ag

a)
. 

D
rv

op
re

ra
đi

va
čk

a 
in

du
st

ri
ja

 
Ap

ul
ie

 j
e 

ra
zn

ov
rs

na
: 

tu
 j

e 
ne

ko
lik

o 
ve

lik
ih

 k
om

pa
ni

ja
-

lid
er

a 
u 

sp
ec

if
ič

ni
m

 
se

gm
en

ti
m

a 
tr

ži
št

a 
i m

no
go

 
m

al
ih

 p
re

du
ze
ća

 
sp

ec
ij

al
iz

ir
an

ih
 z

a 
po

je
di

ne
 

fa
ze

 p
ro

iz
vo

dn
je

. 

Ve
lik

i b
ro

j 
M

SP
 k

oj
a 

im
aj

u 
vi

so
ko

kv
al

if
ic

ir
an

u 
ra

dn
u 

sn
ag

u 
u 

dr
vo

pr
er

ađ
iv

ač
ko

m
 

se
kt

or
u.

 

D
ug

a 
tr

ad
ic

ij
a 

i 
vi

so
ko

kv
al

if
ic

ir
an

a 
ra

dn
a 

sn
ag

a.
 



  

U
SP

O
RE

D
BA

 

244 

U
sp

or
ed

ba
 S

W
O

T 
An

al
iz

a 
- 

D
rv

op
re

ra
đi

va
čk

a 
in

du
st

ri
ja

 

 
Ve

ne
to

 
A

pu
lia

 
Bi

H
 

Sr
bi

ja
 

G
dj

e 
za

ra
đu

je
te

 v
eć

i 
di

o 
no

vc
a?

 
Vi

so
ka

 s
to

pa
 in

os
tr

an
og

 o
br

ta
 

na
 t

rž
iš

tu
 n

am
je

št
aj

a.
 

Vi
so

ka
 s

to
pa

 in
os

tr
an

og
 o

br
ta

 
na

 t
rž

iš
tu

 n
am

je
št

aj
a,

 
na

ro
či

to
 u

 S
AD

, 
VB

, 
N

je
m

ač
ko

j 
i F

ra
nc

us
ko

j.
 

D
ob

re
 p

er
fo

rm
an

ce
 n

a 
(j

oš
 

uv
ij

ek
 m

al
om

 a
li 

ra
st

uć
em

) 
do

m
ać

em
 t

rž
iš

tu
. 

Ra
st

uć
e 

st
op

e 
iz

vo
za

 z
a 

pr
im

ar
ne

 
pr

oi
zv

od
e 

i p
ol

up
ro

iz
vo

de
. 
 

Pr
oi

zv
od

i i
zr

ađ
en

i u
 S

rb
ij

i 
ci

je
nj

en
i s

u 
i n

a 
do

m
ać

em
 i 

na
 s

tr
an

im
 t

rž
iš

ti
m

a 
(t

j.
 E

U
 i 

Ru
si

ji
).

  

U
 č

em
u 

st
e 

do
br

i?
 

Sp
os

ob
no

st
 r

az
um

ij
ev

an
ja

 
tr

ži
šn

ih
 t

re
nd

ov
a.

 S
po

so
bn

os
t 

pr
ać

en
ja

 i 
re

ka
ci

je
 n

a 
po

tr
eb

e 
ku

pa
ca

. 

Sp
os

ob
no

st
 p

od
rš

ke
 

ko
m

er
ci

ja
liz

ac
ij

i p
ro

iz
vo

dn
je

 

Br
zo

 p
ob

ol
jš

an
je

: 
di

za
jn

a 
pr

oi
zv

od
a,

 e
fi

ka
sn

os
ti

 
pr

oi
zv

od
nj

e,
 k

ap
ac

it
et

a 
ru

ko
vo
đe

nj
a 

i m
ar

ke
ti

ng
a,

 
st

op
a 

po
vr

at
a 

i p
ro

fi
ta

bi
ln

o 
ko

ri
št

en
je

 o
tp

ad
no

g 
dr

ve
ta

 i 
ve

za
 s

a 
m

eđ
un

ar
od

ni
m

 
tr

ži
št

im
a.

 

Vi
so

ko
kv

al
it

et
no

 d
rv

o 
(t

ru
pc

i 
lis

to
pa

dn
og

 d
rv

eć
a,

 t
ru

pc
i 

cr
no

go
ri
čn

og
 d

rv
eć

a,
 

šp
er

pl
oč

e,
 iv

er
ic

e,
 d

rv
en

i 
fu

rn
ir

).
  S

pa
va
će

 s
ob

e 
i 

ho
te

ls
ki

 n
am

je
št

aj
. 

Sl
ab

os
ti

 
  

  
  

  

Ko
ja

 p
od

ru
čj

a 
iz

bj
eg

av
at

e?
 

N
ar

oč
it

o 
ko

d 
kl

as
ič

no
g 

na
m

je
št

aj
a 

ne
do

st
aj

e 
in

ov
ac

ij
a 

i r
az

vo
ja

 n
ov

ih
 

pr
oi

zv
od

a.
 

Sa
 p

ro
ce

so
m

 d
el

ok
al

iz
ac

ij
e 

u 
Al

ba
ni

ji
, 

Sr
bi

ji
, 

Cr
no

j 
G

or
i i

 
Ru

m
un

ij
i,

 p
ro

iz
vo

dn
ja

 s
ir

ov
in

a 
i d

rv
en

e 
gr

ađ
e 

pr
eb

ač
en

a 
je

 u
 

in
os

tr
an

st
vo

. 

Zb
og

 n
is

ko
g 

ni
vo

a 
in

ve
st

ic
ij

a,
 

pr
oi

zv
od

nj
a 

fi
na

ln
ih

 p
ro

iz
vo

da
 

je
 m

al
a.

 T
aj

 p
ro

bl
em

 t
re

ba
 

hi
tn

o 
ri

je
ši

ti
. 

Zb
og

 n
is

ko
g 

ni
vo

a 
in

ve
st

ic
ij

a,
 

is
tr

až
iv

an
ja

 i 
ra

zv
oj

a,
 

pr
oi

zv
od

nj
a 

na
m

je
št

aj
a 

vi
so

ko
g 

kv
al

it
et

a 
ko

ju
 

za
ht

ij
ev

aj
u 

tr
ži

št
a 

EU
 j

oš
 

uv
ij

ek
 j

e 
ri

je
tk

a.
 

G
dj

e 
va

m
 n

ed
os

ta
ju

 
re

su
rs

i?
 

N
ed

os
ta

ta
k 

fi
na

ns
ij

sk
ih

 
re

su
rs

a 
i n

ov
ih

 k
ad

ro
va

. 

N
ed

os
ta

ta
k 

di
on

ič
ke

 
ka

pi
ta

liz
ac

ij
e 

fi
rm

i,
 š

to
 

og
ra

ni
ča

va
 a

kt
iv

no
st

i 
is

tr
až

iv
an

ja
 i 

m
ar

ke
ti

ng
a 

N
ed

os
ta

ta
k 

vi
so

ko
st

ru
čn

ih
 

ka
dr

ov
a.

 

N
ed

os
ta

ta
k 

fi
na

ns
ij

sk
ih

 
re

su
rs

a 
i s

po
so

bn
os

ti
 r

ad
a 

na
 

CN
C 

m
aš

in
am

a 
(k

om
pj

ut
er

sk
a 

nu
m

er
ič

ka
 k

on
tr

ol
a)

. 
St

ar
e 

i 
za

st
ar

je
le

 t
eh

no
lo

gi
je

. 
 

N
eo

ds
ta

ta
k 

in
ve

st
ic

ij
a 

u 
vi

so
ku

 t
eh

no
lo

gi
ju

 i 
di

za
jn

. 
St

ar
e 

i z
as

ta
rj

el
e 

te
hn

ol
og

ij
e.

 



  

U
SP

O
RE

D
BA

 

245 

U
sp

or
ed

ba
 S

W
O

T 
An

al
iz

a 
- 

D
rv

op
re

ra
đi

va
čk

a 
in

du
st

ri
ja

 

 
Ve

ne
to

 
A

pu
lia

 
Bi

H
 

Sr
bi

ja
 

U
 č

em
u 

st
e 

lo
ši

? 

H
or

iz
on

ta
ln

a 
in

te
gr

ac
ij

a 
Sm

je
na

 g
en

er
ac

ij
a.

 
Ko

m
un

ik
ac

ij
a 

i m
ar

ke
ti

ng
 

(n
ar

oč
it

o 
up

ra
vl

ja
nj

e 
br

en
do

m
).

 

H
or

iz
on

ta
ln

a 
in

te
gr

ac
ij

a 
Ko

m
un

ik
ac

ij
a 

i m
ar

ke
ti

ng
 

(n
ar

oč
it

o 
up

ra
vl

ja
nj

e 
br

en
do

m
).

 

H
or

iz
on

ta
ln

a 
i v

er
ti

ka
ln

a 
in

te
gr

ac
ij

a 
(t

o 
je

 č
es

to
 

vi
dl

ji
vo

 u
 n

ep
ot

re
bn

om
 iz

vo
zu

 
pr

oi
zv

od
a 

od
 d

rv
et

a)
. 

Ve
rt

ik
al

na
 in

te
gr

ac
ij

a 
Ve

ći
 d

io
 

iz
vo

za
 s

as
to

ji
 s

e 
od

 p
ri

m
ar

ni
h 

pr
oi

zv
od

a 
i p

ol
up

ro
iz

vo
da

 a
 

ne
 n

am
je

št
aj

a.
 

G
dj

e 
gu

bi
te

 n
ov

ac
? 

Po
se

bn
o 

na
 in

te
rn

om
 t

rž
iš

tu
 i 

u 
sl

je
de

ći
m

 p
od

ru
čj

im
a:

 
St

an
da

rd
ni

 n
is

ko
 d

o 
sr

ed
nj

e 
kv

al
it

et
ni

 n
am

je
št

aj
, 

kl
as

ič
ni

 
na

m
je

št
aj

, 
ob

ra
đe

ni
 d

rv
ni

 
m

at
er

ij
al

. 

O
št

ra
 k

on
ku

re
nc

ij
a 

un
ut

ar
 

zo
ne

 (
ta

ko
zv

an
a 

„k
an

ib
al

iz
ac

ij
a)

. 

N
ov

ac
 s

e 
gu

bi
 z

bo
g 

ni
ko

g 
ni

vo
a 

in
ve

st
ic

ij
a 

ug
ro

ža
va

 
ra

zv
oj

 p
ro

iz
vo

dn
je

 s
a 

vi
šo

m
 

do
da

no
m

 v
ri

je
no

st
i.

 Z
bo

g 
to

ga
 

ve
lik

e 
ko

lič
in

e 
si

ro
vi

na
 i 

po
lu

pr
oi

zv
od

a 
pr

od
aj

u 
se

 u
 

in
os

tr
an

st
vu

 č
im

e 
se

 g
ub

i 
pr

ili
ka

 z
a 

iz
ra

du
 f

in
al

ni
h 

pr
oi

zv
 

Sl
ab

a 
te

hn
ič

ka
 o

pr
em

a 
ne

 
st

va
ra

 d
ob

re
 u

sl
ov

e 
za

 r
az

vo
j 

dr
vn

e 
in

du
st

ri
je

. 
To

 s
pr

eč
av

a 
sr

bi
ja

ns
ka

 p
re

du
ze
ća

 d
a 

u 
po

tp
un

os
ti

 is
ko

ri
st

e 
ša

ns
e 

na
 

tr
ži

št
u 

EU
. 
 

Št
a 

tr
eb

a 
po

bo
lj

ša
ti

? 
IR

 (
is

tr
až

iv
an

je
 i 

ra
zv

oj
).

 
Ka

dr
ov

sk
a 

ob
no

va
. 

U
pr

av
lj

an
je

 b
re

nd
om

. 
IR

. 
U

pr
av

lj
an

je
 b

re
nd

om
. 

Pr
od

uk
ti

vn
os

t 
(t

j.
 n

iv
o 

pr
od

uk
ti

vn
os

ti
 t

re
ba

 
po

pr
av

it
i)

. 
O

ko
liš

ni
 z

ak
on

i i
 

pr
im

je
na

 z
ak

on
a 

(n
el

eg
al

na
 

sj
eč

a 
šu

m
e 

jo
š 

uv
ij

ek
 

pr
ob

le
m

).
  

IR
, 

te
hn

ol
oš

ke
 s

po
so

bn
os

ti
 

ra
dn

e 
sn

ag
e.

 



  

U
SP

O
RE

D
BA

 

246 

U
sp

or
ed

ba
 S

W
O

T 
An

al
iz

a 
- 

D
rv

op
re

ra
đi

va
čk

a 
in

du
st

ri
ja

 

 
Ve

ne
to

 
A

pu
lia

 
Bi

H
 

Sr
bi

ja
 

 Š
an

se
 

  
  

  
  

Im
a 

li
 p

ov
ol

jn
ih

 t
re

nd
ov

a?
 

O
tv

ar
an

je
 n

ov
ih

 t
rž

iš
ta

 
na

ro
či

to
 u

 s
re

dn
jo

j 
i i

st
oč

no
j 

Ev
ro

pi
 (

kl
as

ič
ni

 n
am

je
št

aj
).

 
Sv

e 
ve
ća

 o
če

ki
va

nj
a 

ku
pa

ca
 

ve
za

no
 z

a 
kv

al
it

et
 i 

di
za

jn
. 

O
tv

ar
an

je
 n

ov
ih

 t
rž

iš
ta

, 
na

ro
či

to
 u

 S
AD

 i 
Ka

na
di

. 
U

sp
os

ta
va

 in
ov

at
iv

ne
 

ko
m

er
ci

ja
ln

e 
sa

ra
dn

je
 k

ao
 š

to
 

su
 k

o-
di

za
jn

, 
ko

-m
ar

ke
ti

ng
, 

fr
an

ši
ze

, 
pr

od
av

ni
ce

 s
a 

vl
as

ti
ti

m
 b

re
nd

om
; 

Sv
e 

sn
až

ni
ja

 v
er

ti
ka

ln
a 

sa
ra

dn
ja

 
m

eđ
u 

pr
ed

uz
eć

im
a 

u 
na

ba
vc

i 
si

ro
vi

na
 i 

us
lu

ga
. 

D
iv

er
si

fi
ka

ci
ja

 p
ro

zv
od

a 
s 

ci
lj

em
 p

ob
ol

jš
an

ja
 k

va
lit

et
a.

 
Ko

ri
št

en
je

 o
tp

ad
no

g 
m

at
er

ij
al

a 
u 

iz
ra

di
 n

ov
ih

 
pr

oi
zv

od
a 

(p
al

et
e,

 b
ri

ke
ti

, 
la

m
in

ir
an

je
 d

rv
et

a)
. 
 

Sv
e 

ve
ća

 s
pe

ci
ja

liz
ac

ij
a 

ka
dr

ov
sk

ih
 r

es
ur

sa
 (

u 
Sr

bi
ji

 
po

st
oj

e 
22

 š
ko

le
 i 

od
je

l 
U

ni
ve

rz
it

et
a 

gd
je

 s
e 

šk
ol

uj
u 

sr
uč

nj
ac

i z
a 

dr
vo

pr
er

ađ
iv

ač
ku

 
in

du
st

ri
ju

).
   

Se
gm

en
ti

 t
rž

iš
ta

 g
dj

e 
ni

je
 

pr
is

ut
na

 k
on

ku
re

nc
ij

a?
 

Ek
ol

oš
ki

 p
ri

hv
at

lj
iv

a 
pr

oi
zv

od
nj

a 
(c

er
ti

fi
ka

ci
ja

 
kv

al
it

et
a,

 m
at

er
ij

al
i k

oj
i m

al
o 

za
ga
đu

ju
, 

ef
ik

as
no

 k
or

iš
te

nj
e 

en
er

gi
je

).
 

/ 
D

ir
ek

tn
i k

on
ku

re
nt

i n
e 

up
ra

vl
ja

ju
 c

je
lo

ku
pn

im
 

la
nc

em
 p

ro
iz

vo
dn

je
. 
 

D
ir

ek
tn

i k
on

ku
re

nt
i n

e 
up

ra
vl

ja
ju

 c
je

lo
ku

pn
im

 
la

nc
em

 p
ro

iz
vo

dn
je

. 
 

N
ov

e 
te

hn
ol

og
ij

e 
N

ov
i p

ro
iz

vo
di

 (
IR

 n
ar

oč
it

o 
ka

d 
je

 u
 p

it
an

ju
 d

iz
aj

n,
 

bo
je

nj
e 

i n
ov

i m
at

er
ij

al
i)

. 
  

N
ov

i p
ro

iz
vo

di
. 

Tr
en

ut
no

 u
vo
đe

nj
e 

CN
C 

te
hn

ol
og

ij
e 

(k
om

pj
ut

er
sk

a 
nu

m
er

ič
ka

 k
on

tr
ol

a)
. 

U
vo
đe

nj
e 

i š
ir

en
je

 C
N

C 
(k

om
pj

ut
er

iz
ir

an
e 

nu
m

er
ič

ke
 

ko
nt

ro
le

) 
m

aš
in

a 
i C

AD
/C

AM
 

te
hn

ik
a.

 



  

U
SP

O
RE

D
BA

 

247 

U
sp

or
ed

ba
 S

W
O

T 
An

al
iz

a 
- 

D
rv

op
re

ra
đi

va
čk

a 
in

du
st

ri
ja

 

 
Ve

ne
to

 
A

pu
lia

 
Bi

H
 

Sr
bi

ja
 

Pr
ij

et
nj

e 
  

  
  

  

Ko
je

 p
re

pr
ep

re
ke

 p
re

va
zi
ći

? 

Iz
na

d 
sv

eg
a 

u 
dr

vo
pr

er
ađ

iv
ač

ko
m

 s
ek

to
ru

, 
st

ra
ni

 k
on

ku
re

nt
ni

 k
oj

i d
ol

az
e 

iz
 s

us
je

dn
ih

 is
to
čn

ih
 z

em
al

ja
. 

Ko
d 

dr
ug

ih
 s

ek
to

ra
 e

ro
zi

ja
 

tr
ži

št
a 

ko
ja

 d
ol

az
i o

d 
ni

sk
ok

va
lit

et
ni

h 
kr

iv
ot

vo
re

ni
h 

ko
pi

ja
 p

ro
iz

ve
de

ni
h 

u 
br

zo
 

ra
st

uć
im

 t
rž

iš
ti

m
a.

 

Ko
d 

in
du

st
ri

je
 n

am
je

št
aj

a:
 

St
ra

na
 k

on
ku

re
nc

ij
a 

ko
ja

 
do

la
zi

 iz
 a

zi
js

ki
h 

ze
m

al
ja

 i 
ve

lik
a 

ko
nk

ur
en

ci
ja

 m
eđ

u 
lo

ka
ln

im
 p

od
uz

et
ni

ci
m

a.
 

Ja
ka

 k
on

ku
re

nc
ij

a 
iz

 
in

os
tr

an
st

va
 (

Po
lj

sk
a,

 Č
eš

ka
, 

Bu
ga

rs
ka

..
.)

 S
ta

re
 i 

za
st

ar
je

le
 

m
aš

in
e.

 T
re

nd
 u

po
tr

eb
e 

AL
U

 i 
PV

C 
od

 s
tr

an
e 

pr
oi

zv
ođ

ač
a 

na
m

je
št

aj
a,

 š
to

 n
eg

at
iv

no
 

ut
ič

e 
na

 d
om

ać
u 

dr
vo

pr
er

ađ
iv

ač
ku

 in
du

st
ri

ju
. 
 

N
iz

ak
 n

iv
o 

in
ve

st
ic

ij
a 

u 
pr

oi
zv

od
nj

u 
vi

so
ko

kv
al

it
et

ni
h 

ro
ba

 i 
pr

oi
zv

od
ni

h 
lin

ij
a 

vi
so

ke
 t

eh
no

lo
gi

je
. 

N
eg

at
iv

ni
 e

ko
no

m
sk

i 
us

lo
vi

? 

Vi
so

ka
 v

ri
je

dn
os

t 
EU

R-
a 

sm
an

ju
je

 p
ot

ra
žn

ju
 z

a 
na

m
je

št
aj

em
 iz

 V
en

et
a 

na
 

tr
ži

št
im

a 
za

sn
ov

an
im

 n
a 

do
la

ru
. 

  

Vi
so

ka
 v

ri
je

dn
os

t 
EU

R-
a 

sm
an

ju
je

 p
ot

ra
žn

ju
 z

a 
na

m
je

št
aj

em
 iz

 A
pu

lie
 n

a 
tr

ži
št

im
a 

za
sn

ov
an

im
 n

a 
do

la
ru

. 
  

N
is

ka
 p

ri
m

an
ja

 p
ri

si
lj

av
aj

u 
ku

pc
e 

na
 d

om
ać

em
 t

rž
iš

tu
 d

a 
ku

pu
ju

 j
ef

ti
ne

 p
ro

iz
vo

de
. 
 

Po
tr

až
nj

a 
na

 lo
ka

ln
om

 t
rž

iš
tu

 
se

 s
m

an
ju

je
. 

D
rž

av
na

 r
eg

ul
at

iv
a?

 
U

pr
ko

s 
zn

ač
aj

no
j 

ko
lič

in
i 

bi
ro

kr
at

ij
e 

i u
re

db
i,

 
ad

m
in

is
tr

at
iv

ne
 p

ro
ce

du
re

 s
e 

la
hk

o 
pr

ov
od

e.
 

U
pr

ko
s 

zn
ač

aj
no

j 
ko

lič
in

i 
bi

ro
kr

at
ij

e 
i u

re
db

i,
 

ad
m

in
is

tr
at

iv
ne

 p
ro

ce
du

re
 s

e 
la

hk
o 

pr
ov

od
e.

 

Sv
e 

ve
ća

 p
ri

m
je

na
 d

ir
ek

ti
va

 i 
st

an
da

rd
a 

EU
 o

d 
st

ra
ne

 
iz

vo
zn

o 
or

ij
en

ti
ra

ni
h 

fi
rm

i.
 

M
eđ

ut
im

, 
dr

ža
vn

i o
rg

an
i s

po
ro

 
uv

od
e 

po
tr

eb
ne

 iz
m

je
ne

 
re

gu
la

ti
ve

 k
oj

e 
bi

 u
br

za
le

 
pr

oc
es

 p
ri

st
up

an
ja

 E
U

. 
 

Tr
en

ut
no

 j
e 

pr
is

ut
an

 
ne

do
st

at
ak

 j
ed

in
st

ve
ne

 
re

gu
la

ti
ve

 n
a 

ni
vo

u 
Bi

H
. 
 

Ek
on

om
sk

a 
st

ra
te

gi
ja

 z
a 

ra
zv

oj
 o

vo
g 

se
kt

or
a 

je
 

ne
ja

sn
a 

i s
la

bo
 s

e 
pr

ov
od

i.
 

Pr
om

je
nl

ji
va

 p
os

lo
vn

a 
kl

im
a?

 
Po

sl
ov

na
 k

lim
a 

je
 d

ob
ra

 i 
st

ab
iln

a.
 

Po
sl

ov
na

 k
lim

a 
je

 d
ob

ra
 i 

st
ab

iln
a.

 
Po

sl
ov

na
 k

lim
a 

se
 p

op
ra

vl
ja

, 
al

i j
oš

 im
a 

pr
os

to
ra

 z
a 

na
pr

ed
ak

. 
 

Po
sl

ov
na

 k
lim

a 
se

 p
op

ra
vl

ja
, 

al
i j

oš
 im

a 
pr

os
to

ra
 z

a 
na

pr
ed

ak
. 
 



  

U
SP

O
RE

D
BA

 

248 

U
sp

or
ed

ba
 S

W
O

T 
An

al
iz

a 
- 

D
rv

op
re

ra
đi

va
čk

a 
in

du
st

ri
ja

 

 
Ve

ne
to

 
A

pu
lia

 
Bi

H
 

Sr
bi

ja
 

Ra
nj

iv
a 

m
je

st
a?

 
Sl

ab
a 

po
tr

až
nj

a 
za

 k
la

si
čn

im
 

na
m

je
št

aj
em

. 
 

Su
vi

še
 o

št
ra

 k
on

ku
re

nc
ij

a 
un

ut
ar

 z
on

a 
i i

z 
in

os
tr

an
st

va
. 

Ku
pc

i s
a 

do
m

ać
eg

 t
rž

iš
ta

 v
iš

e 
vo

le
 s

tr
an

e 
pr

oi
zv

od
e.

   
Ku

pc
i s

a 
do

m
ać

eg
 t

rž
iš

ta
 v

iš
e 

vo
le

 s
tr

an
e 

pr
oi

zv
od

e.
   

    
 



  

U
SP

O
RE

D
BA

 

249 

U
sp

or
ed

ba
 S

W
O

T 
An

al
iz

a 
- 

In
du

st
ri

ja
 t

ek
st

ila
 i 

ob
uć

e 

 
Ve

ne
to

 
A

pu
lia

 
Bi

H
 

Sr
bi

ja
 

Pr
ed

no
st

i 
 

 
 

 

Ko
je

 s
u 

va
še

 p
os

lo
vn

e 
pr

ed
no

st
i?
 

Zr
el

o 
i v

is
ok

or
az

vi
je

no
 t

rž
iš

te
 

sa
 d

ob
ro

 p
oz

na
ti

m
 li

de
ri

m
a 

tr
ži

št
a 

u 
se

kt
or

u 
te

ks
ti

la
 i 

ob
uć

e.
 S

na
žn

a 
ve

rt
ik

al
na

 
in

te
gr

ac
ij

a 
(I

N
D

U
ST

RI
JS

KE
 

ZO
N

E)
. 

D
ob

re
 p

er
fo

rm
an

ce
 

či
ta

vo
g 

la
nc

a 
sn

ab
di

je
va

nj
a.

 
D

ug
a 

tr
ad

ic
ij

a 
u 

pr
oi

zv
od

nj
i.

 
Pr

oi
zv

od
i p

re
po

zn
at

lj
iv

i n
a 

m
eđ

un
ar

od
no

m
 n

iv
ou

 k
ao

 
ro

ba
 iz

uz
et

no
 v

is
ok

og
 

kv
al

it
et

a.
 

Zr
el

o 
i v

is
ok

or
az

vi
je

no
 t

rž
iš

te
 

sa
 d

ob
ro

 p
oz

na
ti

m
 li

de
ri

m
a 

tr
ži

št
a 

u 
se

kt
or

u 
te

ks
ti

la
 i 

ob
uć

e.
 S

na
žn

a 
ve

rt
ik

al
na

 
in

te
gr

ac
ij

a 
(I

N
D

U
ST

RI
JS

KE
 

ZO
N

E)
. 

D
ob

re
 p

er
fo

rm
an

ce
 

či
ta

vo
g 

la
nc

a 
sn

ab
di

je
va

nj
a.

 
St

ra
te

šk
a 

bl
iz

in
a 

tr
ži

št
a 

is
to
čn

e 
Ev

ro
pe

 i 
M

ed
it

er
an

a.
  

D
ug

a 
tr

ad
ic

ij
a 

u 
pr

oi
zv

od
nj

i.
 

Ko
nk

ur
en

tn
a 

ci
je

na
 r

ad
ne

 
sn

ag
e.

 N
is

ka
 c

ij
en

a 
pr

oi
zv

od
nj

e.
 S

po
so

bn
os

t 
pr

iv
la
če

nj
a 

ko
m

pa
ni

ja
 k

oj
e 

že
le

 iz
m

je
st

it
i p

ro
iz

vo
dn

ju
. 

St
ra

te
šk

i p
ol

ož
aj

 (
bl

iz
u 

gl
av

ni
h 

ev
ro

ps
ki

h 
tr

ži
št

a)
. 

D
ug

a 
tr

ad
ic

ij
a 

u 
pr

oi
zv

od
nj

i 
Ko

nk
ur

en
tn

a 
ci

je
na

 r
ad

ne
 

sn
ag

e.
 H

is
to

ri
ja

 u
sp

je
šn

e 
sa

rd
nj

e 
sa

 s
tr

an
im

 
pr

ed
uz

eć
im

a.
 P

ro
ce

s 
pr

iv
at

iz
ac

ij
e 

pr
už

a 
od

lič
ne

 
m

og
uć

no
st

i s
tr

an
im

 
po

du
ze

tn
ic

im
a 

za
 s

ti
ca

nj
e 

pr
of

it
a.

  S
tr

at
eš

ki
 p

ov
ol

ja
n 

ge
og

ra
fs

ki
 p

ol
ož

aj
. 

Sl
ob

od
ni

 
tr

go
vi

ns
ki

 a
ra

nž
m

an
 s

a 
Ru

si
jo

m
. 

Ko
je

 s
u 

va
še

 k
lj

uč
ne

 
sp

os
ob

no
st

i?
 

D
ug

a 
tr

ad
ic

ij
a 

i v
is

ok
a 

sp
ei

ja
liz

ac
ij

a 
(v

is
ok

ok
va

lif
ic

ir
an

a 
ra

dn
a 

sn
ag

a)
. 

Se
kt

or
 o

dj
eć

e 
i o

bu
će

 
Ve

ne
ta

 j
e 

ra
zn

ov
rs

ta
n:

 t
u 

je
 

ne
ko

lik
o 

ve
lik

ih
 k

om
pa

ni
ja

-
lid

er
a 

u 
sp

ec
if

ič
ni

m
 

se
gm

en
ti

m
a 

tr
ži

št
a 

i m
no

go
 

m
al

ih
 p

re
du

ze
ća

 
sp

ec
ij

al
iz

ir
an

ih
 z

a 
po

je
di

ne
 

fa
ze

 p
ro

iz
vo

dn
je

. 

D
ug

a 
tr

ad
ic

ij
a 

i v
is

ok
a 

sp
ei

ja
liz

ac
ij

a 
(v

is
ok

ok
va

lif
ic

ir
an

a 
ra

dn
a 

sn
ag

a)
. 
 

O
bi

lj
e 

kv
al

if
ic

ir
an

e 
ra

dn
e 

sn
ag

e 
 

D
ug

a 
tr

ad
ic

ij
a 

u 
se

kt
or

u 
i 

kv
al

if
ic

ir
an

a 
ra

dn
a 

sn
ag

a.
 

N
a 

ko
ji

 n
ač

in
 z

ar
ađ

uj
et

e 
ve
ći

 d
io

 n
ov

ca
? 

Vi
so

ka
 s

to
pa

 s
tr

an
og

 o
br

ta
. 
 

Iz
vo

z 
(n

ar
oč

it
o 

pr
em

a 
tr

ži
št

u 
EU

).
 

(I
ZV

O
Z)

  
Iz

vo
z 

(n
ar

oč
it

o 
pr

em
a 

tr
ži

št
u 

EU
).

 J
oi

nt
 v

en
tu

re
s 

sa
 s

tr
an

im
 

pr
ed

uz
eć

im
a 

su
 u

sp
je

šn
i i

 
pr

of
it

ab
iln

i.
 



  

U
SP

O
RE

D
BA

 

250 

U
sp

or
ed

ba
 S

W
O

T 
An

al
iz

a 
- 

In
du

st
ri

ja
 t

ek
st

ila
 i 

ob
uć

e 

 
Ve

ne
to

 
A

pu
lia

 
Bi

H
 

Sr
bi

ja
 

U
 č

em
u 

st
e 

do
br

i?
 

Sp
os

ob
no

st
 r

az
um

ij
ev

an
ja

 
tr

ži
šn

ih
 t

re
nd

ov
a.

 S
po

so
bn

os
t 

pr
ać

en
ja

 i 
re

ak
ci

je
 n

a 
po

tr
eb

e 
ku

pa
ca

. 
Pr

oi
zv

od
nj

a 
vi

so
ko

kv
al

it
et

ne
 r

ob
e.

  

Ve
ći

na
 f

ir
m

i s
u 

sn
ab

dj
ev

ač
i 

pr
ed

uz
eć

a 
iz

 d
ru

gi
h 

po
dr

uč
ja

 
It

al
ij

e 
i E

U
. 
 

Po
st

oj
i p

ot
en

ci
ja

l s
ti

ca
nj

a 
st

at
us

a 
du

go
ro
čn

og
 

sn
ab

dj
ev

ač
a 

tr
ži

št
a 

EU
. 

Sp
os

ob
no

st
 r

az
um

ij
ev

an
ja

 
po

tr
eb

a 
ev

ro
ps

ki
h 

ku
pa

ca
. 

Sl
ab

os
ti

 
  

  
  

  

Ko
ja

 p
od

ru
čj

a 
iz

bj
eg

av
at

e?
 

N
is

ko
bu

dž
et

nu
 p

ro
iz

vo
dn

ju
 (

u 
ko

nk
ur

en
ci

ji
 s

a 
na

do
la

ze
ći

m
 

pr
iv

re
da

m
a 

ni
je

 im
 v

iš
e 

m
og

uć
e 

pa
ri

ra
ti

).
 

Vr
lo

 m
al

o 
fi

rm
i d

ir
ek

tn
o 

pr
od

aj
u 

sv
oj

e 
pr

oi
zv

od
e 

na
 

tr
ži

št
u 

i v
el

ik
im

 d
is

tr
ib

ut
iv

ni
m

 
la

nc
im

a 
u 

It
al

ij
i i

 E
U

. 

Zb
og

 n
is

ko
g 

ni
vo

a 
in

ve
st

ic
ij

a 
i 

sl
ab

e 
in

fr
as

tr
uk

tu
re

, 
bh

. 
in

du
st

ri
ja

 t
ek

st
ila

 i 
ob

uć
e 

za
os

ta
je

 z
a 

ko
nk

ur
en

ti
m

a 
i n

e 
m

ož
e 

ra
zv

ij
at

i v
la

st
it

e 
pr

oi
zv

od
e.

 

Zb
og

 n
is

ko
g 

ni
vo

a 
in

ve
st

ic
ij

a 
i 

sl
ab

e 
in

fr
as

tr
uk

tu
re

, 
sr

bi
ja

ns
ka

 in
du

st
ri

ja
 t

ek
st

ila
 i 

ob
uć

e 
ne

 m
ož

e 
do

st
ić

i v
is

ok
 

kv
al

it
et

 p
ro

iz
vo

dn
je

. 

G
dj

e 
va

m
 n

ed
os

ta
ju

 
re

su
rs

i?
 

N
ed

os
ta

ta
k 

fi
na

ns
ij

sk
ih

 
re

su
rs

a,
 n

ar
oč

it
o 

ka
d 

je
 u

 
pi

ta
nj

u 
pr

oc
es

 
in

te
rn

ac
io

na
liz

ac
ij

e.
 

N
eo

ds
ta

ta
k 

no
vi

h 
ka

dr
ov

a 
(k

ad
ro

vs
ka

 o
bn

ov
a 

je
 

pr
ob

le
m

).
 

N
ed

os
ta

ta
k 

pr
is

tu
pa

 u
 p

ra
vc

u 
br

en
di

ra
nj

a.
 N

ed
os

ta
ta

k 
in

ve
st

ic
ij

a 
u 

vi
so

ku
 

te
hn

ol
og

ij
u.

  

N
iz

ak
 n

iv
o 

in
ve

st
ic

ij
a 

u 
m

aš
in

e,
 IR

, 
ka

dr
ov

e 
i k

no
w

-
ho

w
. 

N
ed

os
ta

ta
k 

in
ve

st
ic

ij
a 

u 
vi

so
ku

 t
eh

no
lo

gi
ju

. 
 

U
 č

em
u 

st
e 

lo
ši

? 

H
or

iz
on

ta
ln

a 
in

te
gr

ac
ij

a 
i 

ve
rt

ik
al

na
 in

te
gr

ac
ij

a 
sv

e 
vi

še
 

sl
ab

e 
us

lj
ed

 p
ro

ce
sa

 
de

lo
ka

liz
ac

ij
e 

ko
ji

 s
u 

se
 d

es
ili

 
pr

oš
le

 g
od

in
e.

 S
m

je
na

 
ge

ne
ra

ci
ja

. 
Ko

m
un

ik
ac

ij
a 

i 
m

ar
ke

ti
ng

 (
na

ro
či

to
 

up
ra

vl
ja

nj
e 

br
en

do
m

).
 

H
or

iz
on

ta
ln

a 
in

te
gr

ac
ij

a.
 D

a 
bi

 s
e 

po
ve
ća

la
 k

on
ku

re
nt

no
st

 
nu

žn
o 

je
 p

ob
ol

jš
at

i k
va

lit
et

 
pr

oi
zv

od
nj

e.
 

Si
va

 e
ko

no
m

ij
a 

i n
ed

os
ta

ta
k 

za
št

it
ni

h 
m

je
ra

 u
gr

ož
av

a 
ra

zv
oj

 m
od

er
no

g 
te

ks
ti

ln
og

 
se

kt
or

a 
sa

 v
la

st
it

im
 

pr
oi

zv
od

im
a.

 

M
od

er
ni

za
ci

ja
 t

eh
no

lo
gi

je
. 

N
ag

ra
đi

va
nj

e 
i s

tr
uč

no
 

us
av

rš
av

an
je

 r
ad

ni
ka

. 
Pr

is
us

tv
o 

og
ro

m
ne

 s
iv

e 
ek

on
om

ij
e 

sl
ab

i k
on

ku
re

nc
ij

u 
i n

a 
ta

j 
na

či
n 

ot
ež

av
a 

ra
zv

oj
 

se
kt

or
a.

 



  

U
SP

O
RE

D
BA

 

251 

U
sp

or
ed

ba
 S

W
O

T 
An

al
iz

a 
- 

In
du

st
ri

ja
 t

ek
st

ila
 i 

ob
uć

e 

 
Ve

ne
to

 
A

pu
lia

 
Bi

H
 

Sr
bi

ja
 

G
dj

e 
gu

bi
te

 n
ov

ac
? 

N
is

ko
-s

re
dn

je
 k

va
lit

et
ni

 
pr

oi
zv

od
i z

a 
do

m
ać

e 
tr

ži
št

e.
 

To
 j

e 
zb

og
 o

št
re

 (
i p

on
ek

ad
 

ne
po

št
en

e)
 k

on
ku

re
nc

ij
e 

ko
ja

 
do

la
zi

 s
a 

no
vi

h 
tr

ži
št

a.
 Z

bo
g 

pr
oc

es
a 

de
lo

ka
liz

ac
ij

e,
 m

no
gi

 
do

m
ać

i p
ro

iz
vo
đa

či
 iz

 la
nc

a 
sn

ab
di

je
va

nj
a 

os
ta

li 
su

 b
ez

 
po

sl
a.

 

Zb
og

 p
ro

ce
sa

 d
el

ok
al

iz
ac

ij
e 

i 
ve

lik
e 

ko
nk

ur
en

ci
je

 s
tr

an
ih

 
ze

m
al

ja
, 

m
no

gi
 d

om
ać

i 
pr

oi
zv

ođ
ač

i i
z 

la
nc

a 
sn

ab
di

je
va

nj
a 

os
ta

li 
su

 b
ez

 
po

sl
a 

ili
 s

m
an

ju
ju

 o
bi

m
 

pr
oi

zv
od

nj
e.

 

N
ed

ov
ol

jn
a 

ul
ag

an
ja

 u
 

te
hn

ič
ku

 o
pr

em
u 

ne
 s

tv
ar

aj
u 

do
br

e 
us

lo
ve

 z
a 

in
du

st
ri

js
ki

 
ra

st
. 

D
om

ać
a 

pr
ed

uz
eć

a 
ne

 
m

og
u 

se
 r

az
vi

ja
ti

 p
oš

to
 ih

 
gu

še
 s

tr
an

i i
 n

ep
oš

te
ni

 
ko

nk
ur

en
ti

. 

N
iz

ak
 n

iv
o 

ul
ag

an
ja

 u
 

te
hn

ič
ku

 o
pr

em
u 

ne
 s

tv
ar

a 
do

br
e 

us
lo

ve
 z

a 
in

du
st

ri
js

ki
 

ra
st

. 
 

Št
a 

tr
eb

a 
po

bo
lj

ša
ti

? 
IR

 (
is

tr
až

iv
an

je
 i 

ra
zv

oj
).

 
Ka

dr
ov

sk
a 

ob
no

va
. 

U
pr

av
lj

an
je

 b
re

nd
om

. 
Lo

gi
st

ik
a.

 

IR
. 

U
pr

av
lj

an
je

 b
re

nd
om

. 
In

fr
as

tr
uk

tu
ra

. 

IR
, 

bo
lj

e 
pl

at
e 

i u
sl

ov
i r

ad
a 

za
 

ra
dn

ik
e.

 In
ve

st
ic

ij
e 

ka
ko

 b
i s

e 
os

m
is

lil
i v

la
st

it
i p

ro
iz

vo
di

 i 
ko

le
kc

ij
e.

 S
po

so
bn

os
t 

 
re

ak
ci

je
 n

a 
po

tr
eb

e 
ku

pa
ca

 i 
pr

ać
en

je
 n

ov
ih

 t
re

nd
ov

a.
 

IR
, 

bo
lj

e 
pl

at
e 

i u
sl

ov
i r

ad
a 

za
 

ra
dn

ik
e 

(t
o 

bi
 p

ob
ol

jš
al

o 
pr

iv
la
čn

u 
m

oć
 s

ek
to

ra
 k

oj
a 

bi
 

pr
iv

uk
la

 n
ov

u 
i s

tr
uč

ni
ju

 
ra

dn
u 

sn
ag

u)
. 

 Š
an

se
 

  
  

  
  

Im
a 

li
 p

ov
ol

jn
ih

 t
re

nd
ov

a?
 

O
tv

ar
an

je
 n

ov
ih

 t
rž

iš
ta

, 
na

ro
či

to
 n

a 
D

al
ek

om
 is

to
ku

. 
Pr

om
oc

ij
a 

pr
oi

zv
od

a 
iz

 V
en

et
a 

u 
in

os
tr

an
st

vu
. 

Sv
e 

ve
ća

 
oč

ek
iv

an
ja

 k
up

ac
a 

ve
za

no
 z

a 
kv

al
it

et
 i 

di
za

jn
. 

N
ov

e 
di

st
ri

bu
ti

vn
e 

m
re

že
. 
 

U
sv

aj
an

je
 n

ov
ih

 p
os

lo
vn

ih
 

st
ra

te
gi

ja
 (

iz
m

je
ne

 u
 

as
or

ti
m

an
u 

pr
oi

zv
od

a,
 v

eć
e 

in
ve

st
ic

ij
e 

u 
br

en
di

ra
nj

u,
 

iz
m

je
št

an
je

 p
ro

iz
vo

dn
je

 u
 

in
os

tr
an

st
vo

).
 O

tv
ar

an
je

 n
ov

ih
 

tr
ži

št
a.

 P
ob

ol
jš

an
je

 k
va

lit
et

a 
pr

oi
zv

od
nj

e.
 D

iv
er

si
fi

ka
ci

ja
 

pr
oi

zv
od

nj
e.

 

Pr
oc

es
 p

ri
va

ti
za

ci
je

 j
oš

 n
ij

e 
za

vr
še

n.
 U

ko
lik

o 
se

 o
tk

lo
ne

 
tr

en
ut

ni
 n

ed
os

ta
ci

 u
 p

ro
ce

su
 

pr
iv

at
iz

ac
ij

e,
 p

ri
va

ti
za

ci
ja

 b
i 

m
og

la
 p

ri
vu
ću

 s
tr

an
i k

ap
it

al
 i 

zn
an

je
. 

Pr
iv

at
iz

ac
ij

a 
pr

ed
st

av
lj

a 
og

ro
m

nu
 š

an
su

 i 
za

 s
tr

an
a 

pr
ed

uz
eć

a 
i z

a 
ra

zv
oj

 s
ek

to
ra

. 
Sr

bi
ja

ns
ka

 v
la

da
 p

ok
az

uj
e 

vr
lo

 
po

zi
ti

va
n 

st
av

 p
re

m
a 

FD
I.

 
U

vo
z/

iz
vo

z 
iz

m
eđ

u 
Sr

bi
je

 i 
It

al
ij

e 
ve
ć 

su
 z

na
ča

jn
og

 
ob

im
a,

 a
li 

se
 m

og
u 

po
bo

lj
ša

ti
. 
 



  

U
SP

O
RE

D
BA

 

252 

U
sp

or
ed

ba
 S

W
O

T 
An

al
iz

a 
- 

In
du

st
ri

ja
 t

ek
st

ila
 i 

ob
uć

e 

 
Ve

ne
to

 
A

pu
lia

 
Bi

H
 

Sr
bi

ja
 

Se
gm

en
ti

 t
rž

iš
ta

 g
dj

e 
ni

je
 

pr
is

ut
na

 k
on

ku
re

nc
ij

a?
 

Pr
oi

zv
od

nj
a 

vi
so

ko
g 

kv
al

it
et

a 
i 

ce
rt

if
ik

ac
ij

a 
kv

al
it

et
a.

  
/ 

/ 

Sr
bi

ja
 u

ži
va

 p
og

od
no

st
i 

sp
or

az
um

a 
o 

sl
ob

od
no

j 
tr

go
vi

ni
 s

a 
EU

 i 
Ru

si
jo

m
. 

Ta
kv

i 
po

vo
lj

ni
 u

sl
ov

i d
aj

u 
Sr

bi
ji

 
m

og
uć

no
st

 d
a 

is
ko

ri
st

i 
se

gm
en

te
 t

rž
iš

ta
 k

oj
im

a 
nj

en
e 

di
re

kt
ni

 k
on

ku
re

nt
ni

 n
em

aj
u 

pr
is

tu
pa

. 
  

N
ov

e 
te

hn
ol

og
ij

e 

N
ov

i p
ro

iz
vo

di
 (

IR
 n

ar
oč

it
o 

ka
d 

je
 u

 p
it

an
ju

 d
iz

aj
n,

 
ud

ob
no

st
 i 

no
vi

 m
at

er
ij

al
i)

. 
Iz

 
to

g 
ra

zl
og

a,
 n

už
no

 j
e 

po
bo

lj
ša

ti
 s

ar
ad

nj
u 

iz
m

eđ
u 

pr
ed

uz
eć

a 
i u

ni
ve

rz
it

et
a.

 

In
ov

ac
ij

e 
ko

d 
pr

oi
zv

od
a.

 

Ve
lik

i n
ap

re
da

k 
m

ož
e 

se
 

na
pr

av
it

i p
ot

ic
an

je
m

 
is

tr
až

iv
an

ja
 i 

ra
zv

oj
a,

 
ja
ča

nj
em

 z
a 

se
kt

or
 v

ez
an

e 
ed

uk
ac

ij
e,

 p
od

rš
ko

m
 

in
st

it
uc

ij
am

a 
ko

je
 s

e 
ba

ve
 

ko
nt

ro
lo

m
 k

va
lit

et
a 

pr
oi

zv
od

a,
 p

on
ov

no
 u
če

šć
e 

na
 

sa
jm

ov
im

a 
i i

zl
ož

ba
m

a.
   

/ 

Pr
ij

et
nj

e 
  

  
  

  

Ko
je

 p
re

pr
ep

re
ke

 p
re

va
zi
ći

? 

Er
oz

ij
a 

tr
ži

št
a 

ko
ju

 u
zr

ok
uj

u 
pr

oi
zv

od
i n

is
ko

g 
kv

al
it

et
a 

na
pr

av
lj

en
i u

 z
em

lj
am

a 
D

al
ek

og
 is

to
ka

. 
G

ub
it

ak
 

te
hn

ič
ki

h 
zn

an
ja

 i 
vj

eš
ti

na
. 
 

Cj
en

ov
ni

 p
ri

ti
sa

k 
od

 z
em

al
ja

 u
 

us
po

nu
 

N
ed

os
ta

ta
k 

m
eđ

un
ar

od
ni

h 
st

an
da

rd
a 

i r
eg

ul
at

iv
e 

ve
za

no
 

za
 k

va
lit

et
 p

ro
iz

vo
da

 i 
zd

ra
vs

tv
en

u 
is

pr
av

no
st

. 
N

ed
os

ta
ta

k 
po

dr
šk

e 
za

 
uv

ođ
en

je
 t

eh
ni

ka
 k

on
tr

ol
e 

kv
al

it
et

a 
(c

er
ti

fi
ka

ci
ja

 i 
lic

en
ce

).
  

N
iz

ak
 n

iv
o 

in
ve

st
ic

ij
a 

u 
kn

ow
-

ho
w

 i 
un

ap
re
đe

nj
e 

pr
oi

zv
od

a.
 

N
eg

at
iv

ni
 e

ko
no

m
sk

i 
us

lo
vi

? 

Vi
so

ka
 v

ri
je

dn
os

t 
EU

R-
a 

sm
an

ju
je

 p
ot

ra
žn

ju
 z

a 
na

m
je

št
aj

em
 iz

 V
en

et
a 

na
 

tr
ži

št
im

a 
za

sn
ov

an
im

 n
a 

do
la

ru
. 

  

Vi
so

ka
 v

ri
je

dn
os

t 
EU

R-
a 

sm
an

ju
je

 p
ot

ra
žn

ju
 z

a 
na

m
je

št
aj

em
 iz

 V
en

et
a 

na
 

tr
ži

št
im

a 
za

sn
ov

an
im

 n
a 

do
la

ru
. 

  

Sl
ab

o 
pr

ov
ed

en
 p

ro
ce

s 
pr

iv
at

iz
ac

ij
e.

 S
la

b 
pr

is
tu

p 
kr

ed
it

ni
m

 li
ni

ja
m

a.
 J

ak
o 

ra
ši

re
n 

šv
er

c 
st

ra
ni

m
 

pr
oi

zv
od

im
a 

ko
ji

 s
u 

u 
ne

le
ga

ln
oj

 p
ro

da
ji

. 
Vi

so
ka

 
ci

je
na

 e
le

kt
ri
čn

e 
en

er
gi

je
. 
 

Te
šk

o 
se

 n
al

az
i m

je
st

o 
na

 
m

eđ
un

ar
od

no
m

 t
rž

iš
tu

. 
 



  

U
SP

O
RE

D
BA

 

253 

U
sp

or
ed

ba
 S

W
O

T 
An

al
iz

a 
- 

In
du

st
ri

ja
 t

ek
st

ila
 i 

ob
uć

e 

 
Ve

ne
to

 
A

pu
lia

 
Bi

H
 

Sr
bi

ja
 

D
rž

av
na

 r
eg

ul
at

iv
a?

 
U

pr
ko

s 
zn

ač
aj

no
j 

ko
lič

in
i 

bi
ro

kr
at

ij
e 

i u
re

db
i,

 
ad

m
in

is
tr

at
iv

ne
 p

ro
ce

du
re

 s
e 

la
hk

o 
pr

ov
od

e.
 

U
pr

ko
s 

zn
ač

aj
no

j 
ko

lič
in

i 
bi

ro
kr

at
ij

e 
i u

re
db

i,
 

ad
m

in
is

tr
at

iv
ne

 p
ro

ce
du

re
 s

e 
la

hk
o 

pr
ov

od
e.

 

N
ed

os
ta

ta
k 

za
št

it
ni

h 
m

je
ra

 z
a 

do
m

ać
a 

pr
ed

uz
eć

a.
 S

la
bi

 
ca

ri
ns

ki
 p

ro
pi

si
. 

Po
re

zi
 i 

uv
oz

ne
 d

až
bi

ne
 n

a 
si

ro
vi

ne
 

is
uv

iš
e 

vi
so

ki
. 

N
eo

ds
ta

ta
k 

ja
sn

e 
i d

ef
in

ir
an

e 
st

ra
te

gi
je

 r
az

vo
ja

 o
vo

g 
se

kt
or

a.
  

Pr
om

je
nl

ji
va

 p
os

lo
vn

a 
kl

im
a?

 
Po

sl
ov

na
 k

lim
a 

je
 d

ob
ra

 i 
st

ab
iln

a.
 

Po
sl

ov
na

 k
lim

a 
je

 d
ob

ra
 i 

st
ab

iln
a.

 

U
 p

or
eđ

en
ju

 s
a 

on
om

 iz
 

pr
oš

lo
st

i,
 p

os
lo

vn
a 

kl
im

a 
se

 
po

pr
av

lj
a,

 a
li 

jo
š 

im
a 

do
st

a 
pr

os
to

ra
 z

a 
na

pr
ed

ak
. 
 

U
 p

or
eđ

en
ju

 s
a 

on
om

 iz
 

pr
oš

lo
st

i,
 p

os
lo

vn
a 

kl
im

a 
je

 
sv

e 
bo

lj
a.

 M
eđ

tu
im

, 
jo

š 
im

a 
do

st
a 

pr
os

to
ra

 z
a 

na
pr

ed
ak

. 
 

Ra
nj

iv
a 

m
je

st
a?

 
N

ep
os

to
ja

na
 p

ot
ra

žn
ja

. 
Po

tr
eb

a 
sa

 p
er

so
na

liz
ir

an
im

 
pr

oi
zv

od
im

a.
   

 

Ve
lik

i c
je

no
vn

i p
ri

ti
sa

k 
od

 
ze

m
al

ja
 u

 u
sp

on
u.

 S
oc

ij
al

ni
 

pr
ob

le
m

i (
vi

so
ka

 s
to

pa
 

ne
za

po
sl

en
os

ti
).

 

Bh
. 

se
kt

or
 t

ek
st

ila
 i 

ob
uć

e 
ne

m
a 

vl
as

ti
ti

h 
pr

oi
zv

od
a 

ni
 

ko
le

kc
ij

a.
 Z

at
o 

pr
oi

zv
od

nj
a 

iz
 

Bi
H

 n
ij

e 
po

zn
at

a 
ni

ti
 s

e 
na

 n
ju

 
u 

in
os

tr
an

st
vu

 g
le

da
 k

ao
 n

a 
ko

he
re

nt
nu

 i 
ra

zv
ij

en
u 

in
du

st
ri

ju
. 

So
ci

ja
ln

i p
ro

bl
em

i (
 n

is
ke

 
pl

at
e,

 t
eš

ki
 u

sl
ov

i r
ad

a)
. 

  
 



  

U
SP

O
RE

D
BA

 

254 

U
sp

or
ed

ba
 S

W
O

T 
An

al
iz

a 
- 

Po
lj

op
ri

vr
ed

na
 i 

in
du

st
ri

ja
 p

re
ra

de
 h

ra
ne

 

  
Ve

ne
to

 
A

pu
lia

 
Bi

H
 

Sr
bi

ja
 

Pr
ed

no
st

i 
  

  
  

  

Ko
je

 s
u 

va
še

 k
lj

uč
ne

 
sp

os
ob

no
st

i?
 

D
ug

a 
tr

ad
ic

ij
a 

i v
is

ok
a 

sp
ei

ja
liz

ac
ij

a 
(v

is
ok

ok
va

lif
ic

ir
an

a 
ra

dn
a 

sn
ag

a)
. 

Ve
lik

i i
zb

or
 v

is
ok

o 
kv

al
it

et
ni

h 
pr

er
ađ

en
ih

 i 
ne

pr
er

ađ
en

ih
 a

rt
ik

al
a:

 i 
se

kt
or

a 
st

oč
ar

st
va

 i 
po

lj
op

ri
vr

ed
e 

(ž
it

ar
ic

e 
i v

in
o 

ka
o 

na
ij

is
ta

kn
ut

ij
i)

. 

Ve
lik

i i
zb

or
 v

is
ok

ok
va

lit
et

ni
h 

 
pr

oi
zv

od
a:

 p
os

eb
no

 
pr

oi
zv

od
nj

a 
vi

na
 i 

ul
ja

 k
ao

 
va

žn
e 

ko
m

po
ne

nt
e 

pr
iv

re
de

 
Ap

ul
ie

. 

D
ug

a 
tr

ad
ic

ij
a 

u 
se

kt
or

u 
i 

pr
is

us
tv

o 
je

ft
in

e 
ra

dn
e 

sn
ag

e.
 

O
rg

an
sk

a 
po

lj
op

ri
vr

ed
a 

i 
ra

ta
rs

tv
o.

 
D

ug
a 

tr
ad

ic
ij

a 
u 

se
kt

or
u.

 

N
a 

ko
ji

 n
ač

in
 z

ar
ađ

uj
et

e 
ve
ći

 d
io

 n
ov

ca
? 

Vi
so

ka
 s

to
pa

 d
om

ać
eg

 o
br

ta
, 

na
ro
či

to
 u

 H
oR

eC
a 

(h
ot

el
i/

re
st

or
an

i/
ug

os
ti

te
lj

st
v

o)
, 

i v
el

ik
om

 m
al

op
ro

da
jn

om
 

tr
go

vi
no

m
 (

G
D

O
).

 

Po
lj

op
ri

vr
ed

a 
je

 j
oš

 u
vi

je
k 

pr
im

ar
ni

 p
ri

vr
ed

ni
 r

es
ur

s 
Ap

ul
ie

. 
Po

vr
će

 (
sa

la
ta

, 
ca

ps
ic

um
, 

an
is

, 
ar

ti
čo

ka
),

 
du

ha
n,

 v
in

o 
i s

to
no

 g
ro

žđ
e,

 
m

as
lin

e 
i b

ad
em

i u
zg

aj
aj

u 
se

 
u 
či

ta
vo

j 
re

gi
ji

. 
Zn

ač
aj

na
 

pr
oi

zv
od

nj
a 

ri
be

 i 
šk

ol
jk

i.
  

Vi
so

ka
 s

to
pa

 iz
vo

za
, 

na
ro
či

to
 

m
as

lin
ov

og
 u

lj
a 

i t
je

st
en

in
e.

 
N

ek
e 

fi
rm

e 
ko

m
er

ci
ja

liz
ir

al
e 

su
 v

la
st

it
i b

re
nd

 u
 i 

iz
va

n 
EU

. 

Pl
as

te
ni
čk

i p
ro

iz
vo

di
, 

sv
je

že
 

m
es

o 
i m

lij
ek

o,
 r

ib
a,

 s
to

ka
, 

vo
će

, 
m

in
er

al
na

 v
od

a,
 v

in
o,

 
du

ha
n,

 la
va

nd
a,

 a
ro

m
at

ič
no

 i 
lj

ek
ov

it
o 

bi
lj

e 

Ve
ći

 d
io

 s
tr

an
ih

 t
rž

iš
ta

 
iz

gu
bl

je
n 

je
 n

ak
on

 p
ro

pa
st

i 
ko

m
un

iz
m

a.
 T

re
nu

tn
o 

ve
ći

na
 

za
ra

de
 d

ol
az

i o
d 

pr
od

aj
e 

na
 

do
m

ać
em

 t
rž

iš
tu

. 
M

eđ
ut

im
, 

ve
lič

in
a 

to
g 

tr
ži

št
a 

se
 

sm
an

ju
je

. 



  

U
SP

O
RE

D
BA

 

255 

U
sp

or
ed

ba
 S

W
O

T 
An

al
iz

a 
- 

Po
lj

op
ri

vr
ed

na
 i 

in
du

st
ri

ja
 p

re
ra

de
 h

ra
ne

 

  
Ve

ne
to

 
A

pu
lia

 
Bi

H
 

Sr
bi

ja
 

U
 č

em
u 

st
e 

do
br

i?
 

Pr
oi

zv
od

nj
a 

vi
so

ko
kv

al
it

et
ne

 
ro

be
 k

oj
a 

im
a 

ce
rt

if
ik

at
 

kv
al

it
et

a.
   

Ap
ul

ia
 p

ro
iz

vo
di

 z
na

ča
jn

e 
ko

lič
in

e 
pš

en
ic

e,
 m

as
lin

a,
 

gr
ož
đa

, 
vo
ća

, 
po

vr
ća

, 
re

pe
, 

m
lij

ek
a,

 c
vi

je
ća

, 
du

ha
na

 i,
 u

 
ne

ki
m

 p
od

ru
čj

im
a,

 lj
ek

ov
it

og
 

bi
lj

a.
 T

o 
je

 s
tv

or
ilo

 a
kt

iv
nu

 
ag

ro
-p

re
hr

am
be

nu
 

pr
er

ađ
iv

ač
ku

 in
du

st
ri

ju
. 
 

U
sp

je
šn

a 
pr

oi
zv

od
nj

a 
ob

uh
va

ta
: 

ri
bu

, 
st

ok
u,

 
pl

as
te

ni
čk

e 
pr

oi
zv

od
e,

 v
oć

e,
 

vi
no

, 
du

ha
n,

 la
va

nd
u,

 
ar

om
at

ič
no

 i 
lj

ek
ov

it
o 

bi
lj

e.
 

 

Po
lj

op
ri

vr
ed

a 
i i

nd
us

tr
ij

a 
pr

er
ad

e 
m

es
a 

su
 d

ob
ri

, 
al

i 
tr

eb
a 

da
 s

e 
un

ap
ri

je
de

. 
U

sp
je

šn
a 

pr
oi

zv
od

nj
a 

ob
uh

va
ta

: 
(1

) 
in

du
st

ri
ja

 
uz

go
ja

 p
už

ev
a,

 (
2)

 in
du

st
ri

ja
 

be
za

lk
oh

ol
ni

h 
pi
ća

 i 
(3

) 
in

du
st

ri
ja

 p
re

ra
de

 v
oć

a 
i 

po
vr
ća

 (
Sr

bi
ja

 j
e 

tr
eć

i s
vj

et
sk

i 
iz

vo
zn

ik
 m

al
in

a)
. 

Sl
ab

os
ti

 
  

  
  

  

Ko
ja

 p
od

ru
čj

a 
iz

bj
eg

av
at

e?
 

N
ij

ed
no

. 
N

ij
ed

no
. 

N
ij

ed
no

. 

Zb
og

 n
ed

os
ta

tk
a 

in
ve

st
ic

ij
a 

u 
na

ba
vk

u 
m

aš
in

a,
 p

ro
iz

vo
dn

ja
 

vi
so

ko
kv

al
it

et
ni

h 
pr

oi
zv

od
a 

ko
ju

 z
ah

ti
je

va
ju

 t
rž

iš
ta

 E
U

 j
oš

 
uv

ij
ek

 j
e 

ri
je

tk
a.

 

G
dj

e 
va

m
 n

ed
os

ta
ju

 
re

su
rs

i?
 

N
ed

os
ta

ta
k 

fi
na

ns
ij

sk
ih

 
sr

ed
st

av
a.

 N
eo

ds
ta

ta
k 

no
vi

h 
ka

dr
ov

a 
(k

ad
ro

vs
ka

 o
bn

ov
a 

je
 

pr
ob

le
m

).
 

M
al

e 
ko

lič
in

e 
či

st
e 

vo
de

. 

O
dr

eđ
en

i p
ro

iz
vo
đa

či
 

za
ne

m
ar

uj
u 

is
tr

až
iv

an
je

 
tr

ži
št

a.
 K

va
lit

et
 p

ak
ov

an
ja

 j
oš

 
uv

ij
ek

 j
e 

lo
š 

i m
or

a 
se

 
po

pr
av

it
i.

 R
ad

na
 s

na
ga

 t
re

ba
 

fo
rm

al
nu

 e
du

ka
ci

ju
. 

N
ed

os
ta

ta
k 

fi
na

ns
ij

sk
ih

 i 
te

hn
ol

oš
ki

h 
sr

ed
st

av
a.

 

St
ar

e 
i z

as
ta

rj
el

e 
te

hn
ol

og
ij

e.
 

U
 č

em
u 

st
e 

lo
ši

? 
Sm

je
na

 g
en

er
ac

ij
a.

 
Ko

m
un

ik
ac

ij
a 

i m
ar

ke
ti

ng
 

(n
ar

oč
it

o 
up

ra
vl

ja
nj

e 
br

en
do

m
).

 

Pr
ob

le
m

i s
 lo

gi
st

ik
om

 (
tj

. 
na

ba
vk

a 
si

ro
vi

na
) 

i p
ro

bl
em

i u
 

or
ga

ni
zi

ra
nj

u 
m

ar
ke

ti
nš

ki
h 

ak
ti

vn
os

ti
 n

a 
do

m
ać

em
 i 

in
os

tr
an

om
 t

rž
iš

tu
. 

D
io

 z
em

lj
e 

ni
je

 o
br

ađ
en

 i 
ko

ri
st

i s
e 

za
 u

zg
oj

 s
to

ke
. 

O
vo

 
se

 z
em

lj
iš

te
 m

ož
e 

ef
ik

as
ni

je
 

ko
ri

st
it

i.
 

M
od

er
ni

za
ci

ja
 t

eh
no

lo
gi

je
. 

Pr
ila

go
đa

va
nj

e 
pr

oi
zv

od
ni

m
 

st
an

da
rd

im
a 

EU
. 
 



  

U
SP

O
RE

D
BA

 

256 

U
sp

or
ed

ba
 S

W
O

T 
An

al
iz

a 
- 

Po
lj

op
ri

vr
ed

na
 i 

in
du

st
ri

ja
 p

re
ra

de
 h

ra
ne

 

  
Ve

ne
to

 
A

pu
lia

 
Bi

H
 

Sr
bi

ja
 

G
dj

e 
gu

bi
te

 n
ov

ac
? 

N
ov

ac
 s

e 
gu

bi
 z

bo
g 

vi
so

ki
h 

tr
oš

ko
va

 e
ne

rg
ij

e 
i n

ee
fi

ka
sn

e 
st

ru
kt

ur
e 

lo
gi

st
ik

e.
 

N
ov

ac
 s

e 
gu

bi
 z

bo
g 

vi
so

ki
h 

tr
oš

ko
va

 e
ne

rg
ij

e,
 n

ed
os

ta
tk

a 
vo

de
 i 

ne
ef

ik
as

ne
 s

tr
uk

tu
re

 
lo

gi
st

ik
e.

 M
og

lo
 b

i d
oć

i d
o 

gu
bi

tk
a 

no
vc

a 
us

lj
ed

 
sm

an
je

nj
a 

fi
na

ns
ij

sk
e 

po
m

oć
i 

EU
. 

O
dr

eđ
en

a 
re

gu
la

ti
va

 k
ao

 i 
sl

ab
a 

te
hn

ič
ka

 p
od

rš
ka

 
pr

oi
zv

ođ
ač

im
a 

ob
es

hr
ab

ru
ju

 
po

du
ze

tn
ič

ke
 a

kt
iv

no
st

i i
 

in
ic

ij
at

iv
e.

 U
sl

ov
i k

oj
e 

ob
ič

no
 

nu
de

 b
an

ke
 z

a 
du

go
ro
čn

e 
i 

kr
at

ko
ro
čn

e 
kr

ed
it

e 
ni

su
 

pr
iv

la
čn

i.
 

N
ov

ac
 s

e 
gu

bi
 z

bo
g 

vi
so

ki
h 

tr
oš

ko
va

 p
ro

iz
vo

dn
je

. 
N

iz
ak

 
ni

vo
 u

la
ga

nj
a 

u 
te

hn
ič

ku
 

op
re

m
u 

ne
 s

tv
ar

a 
do

br
e 

us
lo

ve
 z

a 
in

du
st

ri
js

ki
 r

as
t.

  

Št
a 

tr
eb

a 
po

bo
lj

ša
ti

? 
IR

 (
is

tr
až

iv
an

je
 i 

ra
zv

oj
).

 
Ka

dr
ov

sk
a 

ob
no

va
. 

U
pr

av
lj

an
je

 b
re

nd
om

. 
Lo

gi
st

ik
a.

 

IR
. 

U
pr

av
lj

an
je

 b
re

nd
om

. 
Lo

gi
st

ik
a.

 E
fi

ka
sn

o 
ko

ri
št

en
je

 
ze

m
lj

iš
ta

. 

IR
. 

Ka
dr

ov
i,

 M
ar

ke
ti

ng
, 

pa
ko

va
nj

e 
i t

eh
no

lo
šk

a 
po

bo
lj

ša
nj

a.
  

IR
, 

ob
no

va
 m

aš
in

sk
og

 p
ar

ka
. 
 

 Š
an

se
 

  
  

  
  

Im
a 

li
 p

ov
ol

jn
ih

 t
re

nd
ov

a?
 

O
tv

ar
an

je
 n

ov
ih

 t
rž

iš
ta

, 
na

ro
či

to
 u

 S
AD

. 
Pr

om
oc

ij
a 

do
m

ać
ih

 p
ro

iz
vo

da
 n

a 
st

ra
ni

m
 

tr
ži

št
im

a 
u 

sa
ra

dn
ji

 s
a 

tu
ri

st
ič

ko
m

 in
du

st
ri

jo
m

 
Ve

ne
ta

. 
N

ov
e 

di
st

ri
bu

ti
vn

e 
m

re
že

. 
  

Pr
om

oc
ij

a 
do

m
ać

ih
 p

ro
iz

vo
da

 
na

 s
tr

an
im

 t
rž

iš
ti

m
a 

pu
te

m
 

sa
ra

dn
je

 m
eđ

u 
ko

m
pa

ni
ja

m
a.

 
Sv

e 
ve
ći

 z
ah

tj
ev

i z
a 

or
ga

ns
ki

m
 

i e
ko

lo
šk

i p
ri

hv
at

lj
iv

im
 

pr
oi

zv
od

im
a.

  

Po
lj

op
ri

vr
ed

a 
Bi

H
 m

ož
e 

pr
of

it
ir

at
i o

d 
sv

e 
ve
će

g 
in

te
re

sa
 z

a 
bi

ol
oš

ko
m

 i 
or

ga
ns

ko
m

 h
ra

no
m

. 
D

om
ać

a 
po

tr
až

nj
a 

jo
š 

uv
ij

ek
 j

e 
ve
ća

 
od

 d
om

ać
e 

pr
oi

zv
od

nj
e.

 

O
tv

ar
an

je
 n

ov
ih

 t
rž

iš
ta

 –
 

po
dr

uč
je

 s
lo

bo
dn

e 
tr

go
vi

ne
 

SE
E,

 a
ut

on
om

ne
 t

rg
ov

in
sk

e 
m

je
re

 k
oj

e 
da

je
 E

U
, 

FT
A 

sa
 

Ru
si

jo
m

).
 

Se
gm

en
ti

 t
rž

iš
ta

 g
dj

e 
ni

je
 

pr
is

ut
na

 k
on

ku
re

nc
ij

a?
 

Vi
so

ko
kv

al
it

et
na

 r
ob

a 
sa

 
po

tv
rđ

en
om

 is
pr

av
no

šć
u.

 
Tr

ad
ic

io
na

ln
i p

ro
iz

vo
di

 s
e 

pr
od

aj
u 

u 
lo

ka
ln

im
 

re
st

or
an

im
a 

pu
te

m
 t

ur
is

ti
čk

e 
in

du
st

ri
je

. 
 

Vi
so

k 
kv

al
it

et
 p

ro
iz

vo
dn

og
 

la
nc

a 
m

as
lin

ov
og

 u
lj

a 
Pr

oi
zv

od
nj

a 
or

ga
ns

ki
h 

pr
oi

zv
od

a.
  

In
du

st
ri

ja
 u

zg
oj

a 
pu

že
va

, 
in

du
st

ri
ja

 b
ez

al
ko

ho
ln

ih
 p

ić
a 

i 
in

du
st

ri
ja

 p
re

ra
de

 v
oć

a 
i 

po
vr
ća

. 
  

N
ov

e 
te

hn
ol

og
ij

e 
N

ov
e 

m
aš

in
e.

  
N

ov
e 

m
aš

in
e 

i t
eh

no
lo

gi
je

. 
N

ov
e 

m
aš

in
e 

i p
ak

ov
an

je
. 

 N
ov

e 
m

aš
in

e 
i p

ak
ov

an
je

. 
 



  

U
SP

O
RE

D
BA

 

257 

U
sp

or
ed

ba
 S

W
O

T 
An

al
iz

a 
- 

Po
lj

op
ri

vr
ed

na
 i 

in
du

st
ri

ja
 p

re
ra

de
 h

ra
ne

 

  
Ve

ne
to

 
A

pu
lia

 
Bi

H
 

Sr
bi

ja
 

Pr
ij

et
nj

e 
  

  
  

  

Ko
je

 p
re

pr
ep

re
ke

 p
re

va
zi
ći

? 

Er
oz

ij
a 

tr
ži

št
a 

ko
ja

 d
ol

az
i o

d 
je

ft
in

ih
 i 

la
žn

ih
 p

ro
iz

vo
da

. 
Sl

ab
o 

po
zn

av
an

je
 r

eg
ul

at
iv

e 
EU

 o
 k

va
lit

et
u 

i t
rž

iš
ti

m
a 

iz
va

n 
EU

. 
G

ub
it

ak
 z

na
nj

a 
i 

vi
so

ko
- 

kv
al

if
ic

ir
an

e 
ra

dn
e 

sn
ag

e.
  

O
br

ad
iv

e 
po

vr
ši

ne
 s

e 
sm

an
ju

ju
 (

i z
bo

g 
bi

o-
go

ri
va

).
 

Ja
ka

 r
eg

io
na

ln
a 

ko
nk

ur
en

ci
ja

. 
Sl

ab
a 

ve
rt

ik
al

na
 i 

ho
ri

zo
nt

al
na

 
in

te
gr

ac
ij

a.
 P

re
tv

ar
an

je
 

ob
ra

di
vo

g 
ze

m
lj

iš
ta

 u
 d

ru
ge

 
na

m
je

ne
. 

N
ed

ov
ol

jn
a 

za
št

it
a 

ok
ol

iš
a.

 P
ri

su
st

vo
 n

eo
či

šć
en

ih
 

m
in

sk
ih

 p
ol

ja
. 

N
iz

ak
 n

iv
o 

in
ve

st
ic

ij
a 

u 
m

aš
in

e.
 S

la
bo

 e
du

ci
ra

na
 

ra
dn

a 
sn

ag
a.

 S
la

ba
 v

er
ti

ka
ln

a 
i h

or
iz

on
ta

ln
a 

in
te

gr
ac

ij
a.

  

N
eg

at
iv

ni
 e

ko
no

m
sk

i 
us

lo
vi

? 

Vi
so

ka
 v

ri
je

dn
os

t 
EU

R-
a 

sm
an

ju
je

 p
ot

ra
žn

ju
 z

a 
pr

oi
zv

od
im

a 
iz

 V
en

et
a 

na
 

tr
ži

št
im

a 
za

sn
ov

an
im

 n
a 

do
la

ru
. 

  

Vi
so

ka
 v

ri
je

dn
os

t 
EU

R-
a 

sm
an

ju
je

 p
ot

ra
žn

ju
 z

a 
pr

oi
zv

od
im

a 
iz

 A
pu

lie
 n

a 
tr

ži
št

im
a 

za
sn

ov
an

im
 n

a 
do

la
ru

. 
  

Cr
no

 t
rž

iš
te

 s
vj

ež
ih

 
po

lj
op

ri
vr

ed
ni

h 
pr

oi
zv

od
a 

ug
ro

ža
va

 r
az

vo
j 

tr
ži

št
a.

 

Te
šk

o 
se

 n
al

az
i m

je
st

o 
na

 
m

eđ
un

ar
od

no
m

 t
rž

iš
tu

. 
Po

go
rš

an
je

 e
ko

no
m

sk
og

 
st

an
ja

 u
 z

em
lj

i s
m

an
ju

je
 

do
m

ać
u 

po
tr

až
nj

u.
 

D
rž

av
na

 r
eg

ul
at

iv
a?

 
U

pr
ko

s 
zn

ač
aj

no
j 

ko
lič

in
i 

bi
ro

kr
at

ij
e 

i u
re

db
i,

 
ad

m
in

is
tr

at
iv

ne
 p

ro
ce

du
re

 s
e 

la
hk

o 
pr

ov
od

e.
 

U
pr

ko
s 

zn
ač

aj
no

j 
ko

lič
in

i 
bi

ro
kr

at
ij

e 
i u

re
db

i,
 

ad
m

in
is

tr
at

iv
ne

 p
ro

ce
du

re
 s

e 
la

hk
o 

pr
ov

od
e.

 S
m

an
je

nj
e 

fo
nd

ov
a 

EU
 m

ož
e 

im
at

i š
te

tn
e 

po
sl

je
di

ce
 z

a 
se

kt
or

 
po

lj
op

ri
vr

ed
e.

 

Sl
ab

a 
po

dr
šk

a 
vl

ad
e 

ov
om

 
se

kt
or

u.
 

N
eo

ds
ta

ta
k 

ja
sn

e 
i d

ef
in

ir
an

e 
st

ra
te

gi
je

 r
az

vo
ja

 o
vo

g 
se

kt
or

a.
 N

ed
os

ta
ta

k 
dr

ža
vn

ih
 

su
bv

en
ci

ja
 z

a 
ov

aj
 s

ek
to

r 
(a

li 
pr

is
us

tv
o 

po
ti

ca
ja

 z
a 

ul
ag

an
ja

 
"u

 le
di

nu
")

. 
 

Pr
om

je
nl

ji
va

 p
os

lo
vn

a 
kl

im
a?

 
Po

sl
ov

na
 k

lim
a 

je
 d

ob
ra

 i 
st

ab
iln

a.
 

Po
sl

ov
na

 k
lim

a 
je

 d
ob

ra
 i 

st
ab

iln
a.

 

U
 p

or
eđ

en
ju

 s
a 

on
om

 iz
 

pr
oš

lo
st

i,
 p

os
lo

vn
a 

kl
im

a 
je

 
sv

e 
bo

lj
a.

 M
eđ

tu
im

, 
jo

š 
im

a 
do

st
a 

pr
os

to
ra

 z
a 

na
pr

ed
ak

. 
 

U
 p

or
eđ

en
ju

 s
a 

on
om

 iz
 

pr
oš

lo
st

i,
 p

os
lo

vn
a 

kl
im

a 
je

 
sv

e 
bo

lj
a.

 M
eđ

tu
im

, 
jo

š 
im

a 
do

st
a 

pr
os

to
ra

 z
a 

na
pr

ed
ak

. 
 



  

U
SP

O
RE

D
BA

 

258 

U
sp

or
ed

ba
 S

W
O

T 
An

al
iz

a 
- 

Po
lj

op
ri

vr
ed

na
 i 

in
du

st
ri

ja
 p

re
ra

de
 h

ra
ne

 

  
Ve

ne
to

 
A

pu
lia

 
Bi

H
 

Sr
bi

ja
 

Ra
nj

iv
a 

m
je

st
a?

 

N
ep

os
to

ja
na

 p
ot

ra
žn

ja
. 

U
ku

si
 

i p
ot

re
be

 p
ot

ro
ša
ča

 s
e 

br
zo

 
m

ij
en

ja
ju

, 
a 

to
 m

ož
e 

pr
ed

st
av

lj
at

i š
an

su
 a

li 
i 

pr
ij

et
nj

u 
u 

is
to

 v
ri

je
m

e.
  

Za
ga
đe

nj
e.

 C
je

no
vn

i p
ri

ti
sa

k 
in

os
tr

an
e 

ko
nk

ur
en

ci
je

. 
Pr

ek
om

je
rn

a 
ek

sp
lo

at
ac

ij
a 

pr
ir

od
ni

h 
re

su
rs

a 
(p

re
ko

m
je

rn
o 

si
ja

nj
e 

i i
sp

aš
a,

 
ra

ši
re

na
 u

pt
or

eb
a 

ke
m

ij
sk

ih
 

sr
ed

st
av

a)
. 

Ko
nk

ur
en

ci
ja

 s
us

je
dn

ih
 

ze
m

al
ja

 (
Sr

bi
je

, 
H

rv
at

sk
e 

i 
Sl

ov
en

ij
e)

. 
Vi

so
k 

ni
vo

 u
vo

za
 iz

 
in

os
tr

an
st

va
. 

Ko
nk

ur
en

ci
ja

 iz
 z

em
al

ja
 

ok
ru

že
nj

a.
 V

is
ok

 n
iv

o 
uv

oz
a 

iz
 

in
os

tr
an

st
va

. 

    
 



  

U
SP

O
RE

D
BA

 

259 

U
sp

or
ed

ba
 S

W
O

T 
An

al
iz

a 
- 

M
et

al
op

re
ra
đi

va
čk

a 
in

du
st

ri
ja

 

  
Ve

ne
to

 
A

pu
lia

 
Bi

H
 

Sr
bi

ja
 

Pr
ed

no
st

i 
  

  
  

  

Ko
je

 s
u 

va
še

 p
os

lo
vn

e 
pr

ed
no

st
i?
 

Zr
el

o 
i v

is
ok

or
az

vi
je

no
 t

rž
iš

te
. 

D
ob

re
 p

er
fo

rm
an

ce
 č

it
av

og
 

la
nc

a 
sn

ab
di

je
va

nj
a.

 S
na

žn
a 

ve
rt

ik
al

na
 in

te
gr

ac
ij

a 
(I

N
D

U
ST

RI
JS

KE
 Z

O
N

E 
– 

 
m

aš
in

sk
e,

 m
eh

at
ro

ni
čk

e 
i 

zl
at

ar
sk

e)
. 

Pr
oi

zv
od

i 
pr

ep
oz

na
tl

ji
vi

 n
a 

m
eđ

un
ar

od
no

m
 n

iv
ou

 k
ao

 
ro

ba
 iz

uz
et

no
 v

is
ok

og
 

kv
al

it
et

a.
 

Zr
el

o 
i v

is
ok

or
az

vi
je

no
 t

rž
iš

te
. 

D
ob

re
 p

er
fo

rm
an

ce
 č

it
av

og
 

la
nc

a 
sn

ab
di

je
va

nj
a.

 S
na

žn
a 

ve
rt

ik
al

na
 in

te
gr

ac
ij

a 
(M

AŠ
IN

SK
E 

IN
D

U
ST

RI
JS

KE
 

ZO
N

E)
. 

 D
ug

a 
tr

ad
ic

ij
a 

u 
pr

oi
zv

od
nj

i.
 

U
 v

ri
je

m
e 

ko
m

un
iz

m
a 

u 
Bi

H
 j

e 
bi

lo
 d

os
ta

 f
ab

ri
ka

 n
am

je
ns

ke
 

in
du

st
ri

je
. 

O
si

m
 t

og
a,

 u
 B

iH
 j

e 
ra

di
la

 i 
zn

ač
aj

na
 in

du
st

ri
ja

 
au

to
di

je
lo

va
, 

al
um

in
ij

sk
a 

i 
av

io
 in

du
st

ri
ja

 z
a 
či

ta
vu

 
Ju

go
sl

av
ij

u.
 Z

na
ča

jn
i p

ri
ro

dn
i 

re
su

rs
i (

že
lj

ez
na

 r
ud

a,
 b

ok
si

t,
 

ol
ov

o,
 c

in
k,

 b
ak

ar
).

 
Ko

nk
ur

en
tn

a 
ci

je
na

 r
ad

ne
 

sn
ag

e.
 S

tr
at

eš
ki

 p
ol

ož
aj

 (
bl

iz
u 

gl
av

ni
h 

ev
ro

ps
ki

h 
tr

ži
št

a)
. 

Pr
is

us
tv

o 
Au

to
m

ob
ils

ko
g 

kl
as

te
ra

  
 

D
ug

a 
tr

ad
ic

ij
a 

u 
pr

oi
zv

od
nj

i 
(ž

el
je

za
ra

).
 J

ef
ti

na
 r

ad
na

 
sn

ag
a.

 Z
na

ča
jn

o 
i u

sp
je

šn
o 

is
ku

st
vo

  s
ar

ad
nj

e 
sa

 s
tr

an
im

 
pr

ed
uz

eć
im

a.
 S

tr
at

eš
ki

 
ge

og
ra

fs
ki

 p
ol

ož
aj

. 
Sr

bi
ja

 j
e 

po
tp

is
al

a 
m

no
ge

 F
TA

 
(s

po
ra

zu
m

e 
o 

sl
ob

od
no

j 
tr

go
vi

ni
) 

ko
je

 b
ud

uć
i 

in
ve

st
it

or
i m

og
u 

is
ko

ri
st

it
i z

a 
pr

od
or

 n
a 

tr
ži

št
a 

tr
eć

ih
 

ze
m

al
ja

. 
   



  

U
SP

O
RE

D
BA

 

260 

U
sp

or
ed

ba
 S

W
O

T 
An

al
iz

a 
- 

M
et

al
op

re
ra
đi

va
čk

a 
in

du
st

ri
ja

 

  
Ve

ne
to

 
A

pu
lia

 
Bi

H
 

Sr
bi

ja
 

Ko
je

 s
u 

va
še

 k
lj

uč
ne

 
sp

os
ob

no
st

i?
 

D
ug

a 
tr

ad
ic

ij
a 

i v
is

ok
a 

sp
ei

ja
liz

ac
ij

a 
(v

is
ok

o 
kv

al
if

ic
ir

an
a 

ra
dn

a 
sn

ag
a)

 u
 

sv
im

 g
or

e 
na

ve
de

ni
m

 
se

kt
or

im
a.

 V
is

ok
 n

iv
o 

zn
an

ja
 

un
ut

ar
 k

om
pa

ni
je

. 

D
ug

a 
tr

ad
ic

ij
a 

i v
is

ok
a 

sp
ei

ja
liz

ac
ij

a 
(v

is
ok

ok
va

lif
ic

ir
an

a 
ra

dn
a 

sn
ag

a)
 u

 s
ek

to
ru

 p
ro

iz
vo

dn
je

 
že

lj
ez

a 
i m

aš
in

sk
oj

 in
du

st
ri

ji
. 

M
et

al
op

re
ra
đi

va
čk

a 
in

du
st

ri
ja

 
ov

og
 r

eg
io

na
 j

e 
ra

zn
ov

rs
na

: 
tu

 
je

 n
ek

ol
ik

o 
ve

lik
ih

 k
om

pa
ni

ja
-

lid
er

a 
u 

sp
ec

if
ič

ni
m

 
se

gm
en

ti
m

a 
tr

ži
št

a 
i m

no
go

 
m

al
ih

 p
re

du
ze
ća

 
sp

ec
ij

al
iz

ir
an

ih
 z

a 
po

je
di

ne
 

fa
ze

 p
ro

iz
vo

dn
je

 (
ne

za
vi

sn
o 

od
 v

el
ik

ih
 s

tr
an

ih
 k

om
pa

ni
ja

).
 

D
os

ta
 k

va
lif

ic
ir

an
e 

ra
dn

e 
sn

ag
e 

u 
go

re
 n

av
ed

en
im

 
se

kt
or

im
a.

  

D
ug

a 
tr

ad
ic

ij
a 

u 
se

kt
or

u 
i 

pr
is

us
tv

o 
sv

e 
ve
će

g 
br

oj
a 

kv
al

if
ic

ir
an

e 
ra

dn
e 

sn
ag

e.
 

N
a 

ko
ji

 n
ač

in
 z

ar
ađ

uj
et

e 
ve
ći

 d
io

 n
ov

ca
? 

Po
lo

vi
na

 iz
vo

za
 r

eg
ij

e 
Ve

ne
to

 
do

la
zi

 iz
 m

et
al

no
g 

se
kt

or
a 

(n
ar

oč
it

o 
m

aš
in

a,
 m

et
al

a,
 

el
ek

tr
on

sk
ih

 u
re
đa

ja
, 

vo
zi

la
, 

na
ki

ta
).

 

Iz
vo

z 
(n

ar
oč

it
o 

pr
em

a 
tr

ži
št

u 
EU

).
  

Iz
vo

z 
 

Iz
vo

z 
(n

ar
oč

it
o 

pr
em

a 
tr

ži
št

u 
EU

).
  



  

U
SP

O
RE

D
BA

 

261 

U
sp

or
ed

ba
 S

W
O

T 
An

al
iz

a 
- 

M
et

al
op

re
ra
đi

va
čk

a 
in

du
st

ri
ja

 

  
Ve

ne
to

 
A

pu
lia

 
Bi

H
 

Sr
bi

ja
 

U
 č

em
u 

st
e 

do
br

i?
 

M
aš

in
sk

i s
ek

to
r 

Ve
ne

ta
 j

e 
ra

zn
ov

rs
ta

n:
 t

u 
je

 n
ek

ol
ik

o 
ve

lik
ih

 k
om

pa
ni

ja
-l

id
er

a 
u 

ob
la

st
i g

ri
ja

nj
a,

 k
lim

at
iz

ac
ij

e,
 

tr
ži

št
a 

m
aš

in
sk

ih
 a

la
ta

 i 
m

al
ih

 
pr

ed
uz

eć
a 

sp
ec

ij
al

iz
ir

an
ih

 z
a 

po
je

di
ne

 f
az

e 
pr

oi
zv

od
nj

e 
(m

et
al

na
 s

to
la

ri
ja

, 
si

tn
i 

de
ta

lj
i,

 iz
ra

da
 it

d.
).

 Z
la

ta
rs

ka
 

dj
el

at
no

st
 (

zl
at

o 
i/

ili
 s

re
br

o)
 

ta
ko
đe

r 
je

 v
eo

m
a 

va
žn

a.
  

Ap
ul

ia
 im

a 
is

ta
kn

ut
u 

gr
up

u 
te

šk
e 

in
du

st
ri

je
 (

že
lj

ez
o 

i 
če

lik
, 

pe
tr

ok
em

ij
a,

 k
em

ij
sk

a 
in

du
st

ri
ja

, 
in

ži
nj

er
in

g,
 a

vi
o 

i 
au

to
in

du
st

ri
ja

, 
en

er
ge

ti
ka

, 
ce

m
en

t,
 m

eđ
un

ar
od

ni
 p

re
vo

z 
i I

T)
. 

U
 s

ek
to

ru
 p

ro
iz

vo
dn

je
 

m
ot

or
a 

pr
oi

zv
od

nj
a 

je
 

ra
zn

ol
ik

a 
i o

bu
hv

at
a 

m
aš

in
e 

za
 p

ol
jo

pr
iv

re
du

 i 
zo

ot
eh

ni
ku

, 
ul

jn
e 

m
aš

in
e,

 t
ro

le
 z

a 
lif

to
ve

, 
m

aš
in

e 
za

 r
ud

ar
st

vo
, 

ko
nt

ro
ln

i 
i m

on
ta

žn
i s

is
te

m
i,

 v
en

ti
li,

 
hi

dr
au

lič
ni

 č
ek

ić
i z

a 
ru

še
nj

e,
 

ku
gl

ič
ni

 le
ža

je
vi

, 
di

je
lo

vi
 

m
aš

in
a,

 d
ij

el
ov

i i
nd

us
tr

ij
sk

ih
 

po
go

na
. 
 

Bi
H

 im
a 

zn
ač

aj
ne

 in
du

st
ri

js
ke

 
ka

pa
ci

te
te

 p
re

ra
de

 a
lu

m
in

ij
a 

i 
če

lik
a.

 V
eć

 j
e 

pr
is

ut
na

 
us

pj
eš

na
 s

ar
ad

nj
a 

sa
 s

tr
an

im
, 

ug
la

vn
om

 n
je

m
ač

ki
m

 i 
au

st
ri

js
ki

m
 f

ir
m

am
a.

 P
os

to
ji

 
po

te
nc

ij
al

 s
ti

ca
nj

a 
st

at
us

a 
du

go
ro
čn

og
 s

na
bd

je
va
ča

 
tr

ži
št

a 
EU

. 
Pr

oi
zv

od
nj

a 
kv

al
it

et
ni

h 
di

je
lo

va
 z

a 
au

to
in

du
st

ri
ju

 j
e 

tr
ad

ic
io

na
ln

o 
do

br
a 

i s
ve

 
pr

iv
la
čn

ij
a 

gr
an

a 
pr

iv
re

de
. 

  

Sp
os

ob
no

st
 r

az
um

ij
ev

an
ja

 
po

tr
eb

a 
ev

ro
ps

ki
h 

ku
pa

ca
. 

Sl
ab

os
ti

 
  

  
  

  

Ko
ja

 p
od

ru
čj

a 
iz

bj
eg

av
at

e?
 

N
ij

ed
no

. 
N

ij
ed

no
. 

Zb
og

 n
is

ko
g 

ni
vo

a 
in

ve
st

ic
ij

a,
 

m
et

al
na

 in
du

st
ri

ja
 B

iH
 j

e 
op

te
re
će

na
 z

as
ta

rj
el

im
 

po
go

ni
m

a 
i p

re
va

zi
đe

ni
m

 
m

aš
in

am
a.

 

N
ez

ad
ov

ol
js

tv
o 

ra
dn

ik
a 

zb
og

 
ni

sk
ih

 p
la

ta
 i 

te
šk

ih
 u

sl
ov

a 
ra

da
).

 Z
bo

g 
ne

do
st

at
ka

 
in

ve
st

ic
ij

a 
u 

na
ba

vk
u 

m
aš

in
a,

 
pr

oi
zv

od
nj

a 
vi

so
ko

 k
va

lit
et

ni
h 

pr
oi

zh
vo

da
 k

oj
u 

za
ht

ij
ev

aj
u 

tr
ži

št
a 

EU
 j

oš
 u

vi
je

k 
je

 
ri

je
tk

a.
  



  

U
SP

O
RE

D
BA

 

262 

U
sp

or
ed

ba
 S

W
O

T 
An

al
iz

a 
- 

M
et

al
op

re
ra
đi

va
čk

a 
in

du
st

ri
ja

 

  
Ve

ne
to

 
A

pu
lia

 
Bi

H
 

Sr
bi

ja
 

G
dj

e 
va

m
 n

ed
os

ta
ju

 
re

su
rs

i?
 

Po
tr

eb
na

 s
u 

fi
na

ns
ij

sk
a 

sr
ed

st
va

. 
N

ar
oč

it
o 

se
kt

or
 

zl
at

ar
st

va
 z

ah
ti

je
va

 p
os

eb
nu

 
pa

žn
ju

 f
in

an
si

js
ki

h 
in

st
it

uc
ij

a.
 

M
og

la
 b

i s
e 

po
pr

av
it

i 
os

je
tl

ji
vo

st
 f

in
an

si
js

ki
h 

in
st

it
uc

ij
a 

pr
em

a 
ov

im
 

se
kt

or
im

a.
  

/ 

N
iz

ak
 n

iv
o 

in
ve

st
ic

ij
a 

u 
m

aš
in

e,
 IR

, 
ka

dr
ov

e 
i 

kn
ow

-
ho

w
. 

N
ed

os
ta

ta
k 

fi
na

ns
ij

sk
ih

 
sr

ed
st

av
a 

St
ar

e 
i z

as
ta

rj
el

e 
te

hn
ol

og
ij

e.
 

Sl
ab

 p
ri

st
up

 k
re

di
tn

im
 

lin
ij

am
a.

 

U
 č

em
u 

st
e 

lo
ši

? 

H
or

iz
on

ta
ln

a 
in

te
gr

ac
ij

a 
sa

 
dr

ug
im

 k
om

pa
ni

ja
m

a 
u 

se
kt

or
u 

i f
or

m
ir

an
je

 k
la

st
er

a 
sa

 k
om

pa
ni

ja
m

a 
ko

je
 

pr
ip

ad
aj

u 
dr

ug
im

 z
on

am
a.

 
Ve

ć 
po

st
oj

e 
od

re
đe

ni
 o

bl
ic

i 
sa

ra
dn

je
 iz

m
eđ

u 
m

aš
in

sk
ih

 i 
ag

ro
-p

re
hr

am
be

ni
h 

pr
ed

uz
eć

a,
 a

li 
ta

 s
e 

po
ja

va
 

m
or

a 
in

te
nz

iv
ir

at
i.

 U
 s

ek
to

ru
 

zl
at

ar
st

va
 p

ri
su

ta
n 

je
 

ne
do

st
at

ak
 in

ve
st

ic
ij

a 
u 

m
ar

ke
ti

ng
 i 

ko
m

un
ik

ac
ij

u.
  

/ 

M
od

er
ni

zi
ra

nj
e 

i d
og

ra
dn

ja
 

m
aš

in
a.

 N
ep

os
to

ja
nj

e 
st

an
da

rd
a 

kv
al

it
et

a.
 S

tv
ar

an
je

 
ra

dn
e 

sn
ag

e 
ko

ja
 j

e 
u 

st
an

ju
 

ko
ri

si
ti

 m
od

er
ne

 m
aš

in
e 

i 
te

hn
ol

og
ij

e.
 M

ož
e 

se
 p

op
ra

vi
ti

 
st

ru
čn

o 
ob

ra
zo

va
nj

e 
ra

dn
e 

sn
ag

e.
 

M
od

er
ni

za
ci

ja
 t

eh
no

lo
gi

je
. 

Pr
ila

go
đa

va
nj

e 
pr

oi
zv

od
ni

m
 

st
an

da
rd

im
a 

EU
. 

St
va

ra
nj

e 
m

en
ad

že
ra

 s
po

so
bn

ih
 d

a 
ra

zu
m

ij
e 

pr
om

je
nj

lj
iv

e 
tr

ži
šn

e 
us

lo
ve

 i 
da

 d
je

lu
ju

 u
 

sk
la

du
 s

 t
im

. 
M

ož
e 

se
 

po
pr

av
it

i s
tr

uč
no

 o
br

az
ov

an
je

 
ra

dn
e 

sn
ag

e.
 

G
dj

e 
gu

bi
te

 n
ov

ac
? 

Vi
so

ka
 c

ij
en

a 
si

ro
vi

na
 i 

en
er

gi
je

. 
Vi

so
ka

 c
ij

en
a 

si
ro

vi
na

 i 
en

er
gi

je
. 

N
ed

ov
ol

jn
a 

ul
ag

an
ja

 u
 

te
hn

ič
ku

 o
pr

em
u 

ne
 s

tv
ar

aj
u 

do
br

e 
us

lo
ve

 z
a 

in
du

st
ri

js
ki

 
ra

st
. 
 

N
iz

ak
 n

iv
o 

ul
ag

an
ja

 u
 

te
hn

ič
ku

 o
pr

em
u 

ne
 s

tv
ar

a 
do

br
e 

us
lo

ve
 z

a 
in

du
st

ri
js

ki
 

ra
st

. 
 

Št
a 

tr
eb

a 
po

bo
lj

ša
ti

? 

In
ve

st
ic

ij
e 

u 
IR

 n
ov

ih
 m

aš
in

a 
i 

te
hn

ol
go

ij
a.

 K
ad

ro
vs

ko
 

us
av

rš
av

an
je

. 
Sa

ra
dn

ja
 s

a 
un

iv
er

zi
te

ti
m

a 
i i

st
ra

ži
va
čk

im
 

ce
nt

ri
m

a.
  

In
ve

st
ic

ij
e 

u 
IR

 z
a 

ra
zv

oj
 

no
vi

h 
m

aš
in

a 
i t

eh
no

lg
oi

ja
. 

N
ab

av
ka

 i 
do

gr
ad

nj
a 

no
vi

h 
m

aš
in

a 
s 

ci
lj

em
 p

ov
eć

an
ja

 
pr

od
uk

ti
vn

os
ti

. 
 

IR
, 

ob
no

va
 m

aš
in

sk
og

 p
ar

ka
. 
 



  

U
SP

O
RE

D
BA

 

263 

U
sp

or
ed

ba
 S

W
O

T 
An

al
iz

a 
- 

M
et

al
op

re
ra
đi

va
čk

a 
in

du
st

ri
ja

 

  
Ve

ne
to

 
A

pu
lia

 
Bi

H
 

Sr
bi

ja
 

 Š
an

se
 

  
  

  
  

Im
a 

li
 p

ov
ol

jn
ih

 t
re

nd
ov

a?
 

O
va

j 
se

kt
or

 j
e 

og
ro

m
an

. 
Za

to
 

ne
ki

 t
re

nd
ov

i m
og

u 
bi

ti
 k

or
is

ni
 

za
 o

dr
eđ

en
a 

pr
ed

uz
eć

a,
 a

 
št

et
ni

 z
a 

dr
ug

a.
 G

lo
ba

liz
ac

ij
a 

tr
ži

št
a,

 n
pr

. 
do

br
a 

je
 z

a 
pr

oi
zv

ođ
ač

e 
m

aš
in

a 
ko

ji
 

pr
od

aj
u 

sv
oj

e 
pr

oi
zv

od
e 

na
do

la
ze
ći

m
 z

em
lj

am
a,

 a
li 

st
va

ra
 t

eš
ko
će

 o
ni

m
 

po
du

ze
tn

ic
im

a 
ko

ji
 s

e 
su

oč
av

aj
u 

sa
 o

št
ro

m
 

ko
nk

ur
en

ci
jo

m
. 

Sv
e 

ve
ći

 z
na

ča
j 

vi
so

ko
-

te
hn

ol
oš

ki
 r

az
vi

je
ni

h 
pr

ed
uz

eć
a 

ko
ja

 s
e 

ba
ve

 
se

kt
or

om
 t

el
ek

om
un

ik
ac

ij
a.

 

Sv
e 

ve
ći

 in
te

re
s 

za
 s

tr
an

e 
ko

rp
or

ac
ij

e 
i s

ra
te

šk
a 

pa
rt

ne
rs

tv
a.

   

O
tv

ar
an

je
 n

ov
ih

 t
rž

iš
ta

. 
FT

A.
 

Po
st

oj
i p

ot
en

ci
ja

l s
ti

ca
nj

a 
st

at
us

a 
du

go
ro
čn

og
 

sn
ab

dj
ev

ač
a 

tr
ži

št
a 

EU
 

po
lu

pr
oi

zv
od

im
a.

 P
ro

je
kt

 
sa

ra
dn

je
 Z

AS
TA

VA
-F

IA
T 

je
 

iz
uz

et
no

 p
ov

ol
ja

n 
za

 č
it

av
 

se
kt

or
. 

Po
ve
će

nj
e 

po
tr

až
nj

e 
na

 d
om

ać
em

 t
rž

iš
tu

. 
 

Se
gm

en
ti

 t
rž

iš
ta

 g
dj

e 
ni

je
 

pr
is

ut
na

 k
on

ku
re

nc
ij

a?
 

M
no

gi
 d

ir
ek

tn
i k

on
ku

re
nt

i n
e 

up
ra

vl
ja

ju
 c

je
lo

ku
pn

im
 

la
nc

em
 p

ro
iz

vo
dn

je
. 

Ve
ći

na
 

nj
ih

 n
e 

ko
ri

st
i d

ob
re

 s
na

ge
 

kl
as

te
rs

ke
 r

az
m

je
ne

 z
na

nj
a.

 

 N
ed

av
no

 o
tv

ar
an

je
 n

ov
e 

fa
br

ik
e 

Al
es

ia
 A

er
on

au
ti

ca
 

(F
in

m
ec

an
ic

a 
G

ro
up

).
 

 

/ 
/ 

N
ov

e 
te

hn
ol

og
ij

e 
N

ov
e 

m
aš

in
e 

i t
eh

no
lo

gi
je

 
pr

oi
zv

od
en

e 
za

hv
al

ju
ju
ći

 
vl

as
ti

to
m

 z
na

nj
u 

u 
ko

m
pa

ni
ji

. 

 Bi
ot

eh
no

lo
gi

ja
, 

IC
T,

 
au

to
m

ob
ils

ki
 s

ek
to

r,
 

na
no

te
hn

ol
og

ij
a 

i s
ek

to
r 

lo
gi

st
ik

e 
tr

en
ut

no
 s

u 
ja

ko
 

zn
ač

aj
ni

. 

   N
ek

e 
m

al
e 

pr
iv

at
ne

 f
ir

m
e 

uv
od

e 
ko

m
pj

ut
er

iz
ir

an
u 

op
re

m
u,

 la
se

rs
ke

 i 
CN

C 
m

aš
in

e.
 

  

    Ve
lik

a 
po

tr
eb

a 
za

 o
bn

ov
om

 
m

aš
in

sk
og

 p
ar

ka
 i 

te
hn

ol
og

ij
a.

 
     



  

U
SP

O
RE

D
BA

 

264 

U
sp

or
ed

ba
 S

W
O

T 
An

al
iz

a 
- 

M
et

al
op

re
ra
đi

va
čk

a 
in

du
st

ri
ja

 

  
Ve

ne
to

 
A

pu
lia

 
Bi

H
 

Sr
bi

ja
 

Pr
ij

et
nj

e 
  

  
  

  

Ko
je

 p
re

pr
ep

re
ke

 p
re

va
zi
ći

? 

Vi
so

ka
 c

ij
en

a 
si

ro
vi

na
 i 

en
er

gi
je

 k
oj

a 
po

ve
ća

va
 

tr
oš

ko
ve

 p
ro

iz
vo

dn
je

. 
N

ep
os

to
ja

nj
e 

do
br

o 
os

m
iš

lj
en

e 
i k

oh
er

en
tn

e 
en

er
ge

ts
ke

 p
ol

it
ik

e 
(o

d 
st

ra
ne

 
dr

ža
vn

ih
 o

rg
an

a)
. 

Vi
so

ka
 c

ij
en

a 
si

ro
vi

na
 i 

en
er

gi
je

 k
oj

a 
po

ve
ća

va
 

tr
oš

ko
ve

 p
ro

iz
vo

dn
je

. 
N

ep
os

to
ja

nj
e 

do
br

o 
os

m
iš

lj
en

e 
i k

oh
er

en
tn

e 
en

er
ge

ts
ke

 p
ol

it
ik

e 
(o

d 
st

ra
ne

 
dr

ža
vn

ih
 o

rg
an

a)
. 

N
iz

ak
 n

iv
o 

in
ve

st
ic

ij
a 

u 
m

aš
in

e.
 V

el
ik

a 
po

tr
eb

a 
za

 
m

od
er

ni
zi

ra
nj

em
 s

ta
nd

ar
da

 
do

bi
va

nj
a 

ra
dn

e 
sn

ag
e.

  

N
iz

ak
 n

iv
o 

in
ve

st
ic

ij
a 

u 
m

aš
in

e.
 S

la
ba

 v
er

ti
ka

ln
a 

i 
ho

ri
zo

nt
al

na
 in

te
gr

ac
ij

a.
 

Ve
lik

a 
po

tr
eb

a 
za

 
m

od
er

ni
zi

ra
nj

em
 s

ta
nd

ar
da

 
do

bi
va

nj
a 

ra
dn

e 
sn

ag
e.

  

N
eg

at
iv

ni
 e

ko
no

m
sk

i 
us

lo
vi

? 
Vi

so
ka

 c
ij

en
a 

si
ro

vi
na

 i 
en

er
gi

je
. 

Vi
so

ka
 c

ij
en

a 
si

ro
vi

na
 i 

en
er

gi
je

. 
Vi

so
ka

 c
ij

en
a 

el
ek

tr
ič

ne
 

en
er

gi
je

. 
Te

šk
o 

se
 n

al
az

i m
je

st
o 

na
 

m
eđ

un
ar

od
no

m
 t

rž
iš

tu
. 
 

D
rž

av
na

 r
eg

ul
at

iv
a?

 

St
an

da
rd

i k
va

lit
et

a 
i p

ro
pi

si
 s

e 
de

fi
ni

ra
ju

 n
a 

ni
vo

u 
EU

 i 
ne

 
pr

ed
st

av
lj

aj
u 

pr
ij

et
nj

u.
 N

ek
e 

dr
ža

vn
e 

po
lit

ik
e 

(e
ne

rg
et

sk
a 

po
lit

ka
) 

m
og

le
 b

i s
e 

po
bo

lj
ša

ti
. 
 

St
an

da
rd

i k
va

lit
et

a 
i p

ro
pi

si
 s

e 
de

fi
ni

ra
ju

 n
a 

ni
vo

u 
EU

 i 
ne

 
pr

ed
st

av
lj

aj
u 

pr
ij

et
nj

u.
 N

ek
e 

dr
ža

vn
e 

po
lit

ik
e 

(e
ne

rg
et

sk
a 

po
lit

ka
) 

m
og

le
 b

i s
e 

po
bo

lj
ša

ti
. 
 

FD
I p

ro
ce

du
re

 b
i s

e 
m

og
le

 
po

je
dn

os
ta

vi
ti

. 
N

ed
os

ta
ta

k 
in

st
it

uc
io

na
ln

e 
po

dr
šk

e.
 

N
už

no
 u

sk
la
đi

va
nj

e 
pr

op
is

a 
un

ut
ar

 z
em

lj
e.

  P
ri

va
ti

za
ci

ja
 

ko
m

pa
ni

ja
 u

 a
ut

om
ob

ils
ko

j 
in

du
st

ri
ji

 p
ro

te
kl

a 
je

 v
rl

o 
us

pj
eš

no
. 

Pr
oc

es
 p

ri
va

ti
za

ci
je

 o
vo

g 
se

kt
or

a 
bi

o 
je

 p
ro

bl
em

at
ič

an
. 

N
eo

ds
ta

ta
k 

ja
sn

e 
i d

ef
in

ir
an

e 
st

ra
te

gi
je

 r
az

vo
ja

 o
vo

g 
se

kt
or

a.
  

Pr
om

je
nl

ji
va

 p
os

lo
vn

a 
kl

im
a?

 
Po

sl
ov

na
 k

lim
a 

je
 d

ob
ra

 i 
st

ab
iln

a.
 

Po
sl

ov
na

 k
lim

a 
je

 d
ob

ra
 i 

st
ab

iln
a.

 

U
 p

or
eđ

en
ju

 s
a 

on
om

 iz
 

pr
oš

lo
st

i,
 p

os
lo

vn
a 

kl
im

a 
se

 
po

pr
av

lj
a,

 a
li 

jo
š 

im
a 

do
st

a 
pr

os
to

ra
 z

a 
na

pr
ed

ak
. 
 

U
 p

or
eđ

en
ju

 s
a 

on
om

 iz
 

pr
oš

lo
st

i,
 p

os
lo

vn
a 

kl
im

a 
je

 
sv

e 
bo

lj
a.

 M
eđ

ut
im

, 
jo

š 
im

a 
do

st
a 

pr
os

to
ra

 z
a 

na
pr

ed
ak

. 
 

Ra
nj

iv
a 

m
je

st
a?

 

Ko
d 

od
re
đe

ni
h 

vr
st

a 
pr

oi
zv

od
nj

e,
 p

ro
gr

es
iv

na
 

te
hn

ol
oš

ka
 m

od
er

ni
za

ci
ja

 
ko

nk
ur

en
at

a 
ko

ji
 s

ad
a 

sl
ab

ij
e 

st
oj

e 
na

 t
rž

iš
tu

 m
ož

e 
pr

ed
st

av
lj

at
i p

ri
je

tn
ju

. 
 

Ko
d 

od
re
đe

ni
h 

vr
st

a 
pr

oi
zv

od
nj

e,
 p

ro
gr

es
iv

na
 

te
hn

ol
oš

ka
 m

od
er

ni
za

ci
ja

 
ko

nk
ur

en
at

a 
ko

ji
 s

ad
a 

sl
ab

ij
e 

st
oj

e 
na

 t
rž

iš
tu

 m
ož

e 
pr

ed
st

av
lj

at
i p

ri
je

tn
ju

. 
 

Ko
nk

ur
en

ci
ja

 iz
 in

os
tr

an
st

va
 

ko
ja

 n
ud

i b
ol

ju
 c

ij
en

u,
 d

ob
ar

 
kv

al
it

et
 i 

ve
ću

 p
ro

du
kt

iv
no

st
. 

Vi
so

k 
ni

vo
 u

vo
za

 iz
 

in
os

tr
an

st
va

. 
 

Ko
nk

ur
en

ci
ja

 iz
 in

os
tr

an
st

va
. 

Vi
so

k 
ni

vo
 u

vo
za

 iz
 

in
os

tr
an

st
va

. 
N

ez
ad

ov
ol

js
tv

o 
ra

dn
ik

a 
zb

og
 n

is
ki

h 
pl

at
a 

i 
te

šk
ih

 u
sl

ov
a 

ra
da

. 

 



 

 265

ZA
KL

JU
CČ

I 

IV. OPĆI ZAKLJUČCI I PREPORUKE 

Dosad provedenom analizom utvrđene su glavne karakteristike sektora 
metaloprerade, poljoprivrede i prehrambene industrije i industrije prerade tekstila u 
četiri partnerske zemlje projekta Facility. Prikazane su slabosti i stvarne prijetnje, ali 
iznad svega prednosti i šanse za ekonomsku saradnju.  

 
 
1. Drvoprerada i industrija namještaja predstavlja jednu od najpopularnijih i 

najstabilnijih sektora i u regiji Apulia i u regiji Veneto, zahvaljujući dugoj tradiciji i 
specijaliziranoj proizvodnji čiji je dijapazon od industrijskog do klasičnog i 
umjetnički izrađenog namještaja. I pored toga, u posljednjih nekoliko godina u oba 
regiona ovaj sektor su obilježile duboke strukturalne promjene sa ogromnim padom 
stope domaće potrošnje koji je pratila jaka konkurencija iz zemalja sa nižim 
proizvodnim troškovima. Većina preduzeća u ovom sektoru su male i porodične firme 
kojima često nedostaju kadrovski i finansijski resursi i koje nemaju dovoljno 
razvijene sposobnosti upravljanja te se suočavaju sa teškoćama vezanim za smjenu 
generacija.   

 
Kad je u pitanju Bosna i Hercegovina i Srbija, obje zemlje karakterizira 

konkurentna drvoprerađivačka industrija sa dugom tradicijom proizvodnje. Ogromni 
prostori pod šumom daju velike količine kvalitetnog drveta; niski proizvodni 
troškovi; konkurenta cijena radne snage sa veoma sposobnom ali i jeftinom radnom 
snagom; blizina važnih regionalnih tržišta; sve to pokazuje da se investicijama u ovim 
zemljama može ostvariti značajna konkurentska dobit. I pored toga, postoji veliki jaz 
između sadašnjeg nivoa aktivnosti u sektoru i njegovih stvarnih mogućnosti. 
Drvoprerađivačke firme još uvijek koriste zastarjelu tehnologiju i opremu. Kad je riječ 
o Bosni, tamo se trenutno vrši tek jednostavno rezanje drveta i drvo uglavnom izvozi 
u osnovnom obliku kao sirovina, a proizvodnja poluproizvoda i gotovih proizvoda od 
drveta na vrlo je niskom nivou.  

 
Kompanije iz Veneta i Apulie treba da iskoriste mogućnost i realiziraju ciljane 

investicije u ove dvije zemlje tako što će uvesti modernu tehnologiju i mašine, 
prenijeti tehnološka znanja i unaprijediti proizvodne vještine. Postoji mogućnost 
formiranja novih joint venture kompanija sa proizvođačima namještaja iz Bosne i 
Srbije s ciljem uvoza sirovina, a povrh svega poluproizvoda tako da se smanje 
proizvodni troškovi i obezbijede konkurentniji finalni proizvodi. 

 
 
2. Metalska i mašinska industrija predstavlja najvažniji industrijski sektor u regiji 

Veneto koja je druga talijanska regija (odmah nakon Lombardije) po proizvodnji 
mašina i opreme. I u Venetu i u Apuliji lokalne mreže uglavnom sačinjavaju brojna 
MSP, a to su uglavnom veoma osposobljene zanatske firme, te jedan broj većih 
kompanija opremlljenih visoko sofisticiranom opremom za proizvodnju većeg obima. 
Danas se talijanske regije suočavaju sa novim kretanjima na svjetskom tržištu gdje 
velika proizvodna područja, povoljna logistika i kvalitet nisu više dovoljni da se 
ostvare cjenovne prednosti. U vrhu prioriteta je pronalaženje novih izvora sirovina i 
jeftine radne snage.   

 
U tom smislu srbijanske i BiH kompanije mogu postati značajni partneri talijnskih 

kompanija. Zbog nevjerovatno bogatih prirodnih resursa (naročito željezne rude, 
boksita, olova, cinka, bakra itd.), jedan dio automobilske industrije Jugoslavije 
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smješten je u ovim zemljama, čime se konsolidira duga tradicija u metalopreradi. 
Troškovi radne snage i transporta su konkurentni, što pojeftinjuje proizvodnju i 
olakšava izvoz. Metalski i mašinski radnici su visoko kvalificirani i dobro su im 
poznati zahtjevi i standardi evropskog tržišta.  

 
Nešto je nepovoljnija činjenica da ta preduzeća često koriste zastarjele tehnologije 

i nisu spremne odgovoriti novim trendovima i očekivanjima vrlo zahtjevnog 
globalnog tržišta. Zato postoji urgentna potreba za moderniziranjm opreme, te 
unapređenjem dizajna pružanjem odgovarajuće obuke, usavršavanja i prekvalifikacije 
radnika kako bi mogli koristiti moderne mašine i tehnologije. Transnacionalne joint 
venture kompanije sa firmama iz Veneta i Apulije mogu garantirati tehnološka znanja 
i specijalnu opremu.  

  
 
3. Poljoprivreda i industrija prerade hrane igraju vrlo važnu ulogu u sve četiri 

partnerske zemlje, mada one imaju razlitičite vrste usmjerenja i prioriteta. 
 
Paralelno sa aktivnostima u primarnoj agro industriji (pšenica, masline, grožđe, 

voće i povrće, repa, mlijeko, cvijeće, duhan i ljekovito bilje u Apuliji; žitarice, vinova 
loza i vino, uzgoj stoke, riba, duhan, u Venetu), ove dvije talijanske regije imaju 
snažnu prehrambenu industriju. U posljednjih nekoliko desetljeća, MSP u u ovom 
sektoru sve više se fokusiraju na proizvodnju, preradu i prodaju tipičnih 
tradicionalnih proizvoda koji se distribuiraju na lokalnim tržištima zahvaljujući 
dobroj saradnji sa regionalnim eknomskim sektorima (npr. turizmom, zanatstvom 
itd.) Glavni prioriteti za porodične i male firme iz ovog sektora trenutno obuhvataju 
postizanje vidljivijeg prisustva lokalnih proizvoda putem kvalitetne marketinške 
kampanje, te prodor na strana tržišta, uključujući i istočnu Evropu, a da ih pri tom ne 
proguta konkurencija krupnih kompanija koje imaju vodeću ulogu na tržištu.  

 
I Srbija i Bosna i Hercegovina imaju ogroman potencijal u poljoprivredi i 

prehrambenoj industriji zahvaljujući hektarima raspoloživog poljoprivrednog 
zemljišta, povoljnim klimatskim uslovima i kvalitetu zemljišta, kvalitetu i kvantitetu 
proizvodnje (uglavnom mlijeka, mesa, stakleničke proizvodnje, povrća, voća, 
mineralne vode, aromatičnog ljekovitog bilja, vina, duhana u Bosni i Hercegovini; 
žitarica i povrća, uzgoja krava, voća i proizvodnji vina u Srbiji). Prepoznate su i 
veoma dobre perspektive u industriji prerade voća (voćni sokovi, voćni koncentrati, 
proizvodi na bazi voća). Međutim, u Bosni je još uvijek prisutan vrlo nizak nivo 
produktivnosti (oko 45% posto od stvarnih mogućnosti), jer proizvođači nemaju 
formalne naobrazbe niti su prošli kroz odgovarajuću obuku, a osim toga, ne 
primjenjuju se savremena tehničko-tehnološka rješenja u proizvodnji. 

 
Strane investicije predstavljaju veliku šansu za poljoprivredni razvoj u ovim 

zemljama pošto one mogu donijeti modernizaciju i inovacije: talijanski partneri 
mogu ovim zemljama obezbijediti nove savremene tehnologije čime bi povećali 
kapacitet proizvodnje. Obe zemlje usmjerene su na nove kvalitetne kupce i pronalaze 
nova tržišta tako što unapređuju kvalitet prerade, pakovanja i marketinga. 

 
 
4. Kad je u pitanju industrija tekstila i obuće, Veneto i Apulia predstavljaju zrela i 

visoko razvijena tržišta sa svjetski poznatim liderima na tržištu i proizvodima. I 
pored toga, u posljednjih nkoliko godina ovaj sektor prolazi kroz teškoće koje stvara 
oštra konkurencija iz zemalja koje se tek pojavljuju na tržištu, kao i teškoće u 
pronalasku kvalificirane radne snage koja bi garantirala visok kvalitet i povrat 
uloženih sredstava.  
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Poslovna saradnja sa MSP iz BiH i Srbije obezbijedila bi im jefinu proizvodnju 
pošto obje zemlje imaju dugu tradiciju i dobru međunarodnu reputaciju u sektoru 
proizvodnje tekstila, odjeće i obuće, sa jeftinom i visoko kvalificiranom radnom 
snagom. Zahvaljujući strateškoj poziciji ove dvije zemlje, proizvodi koji se večeras 
proizvedu u Bosni i Hercegovini i Srbiji mogu se već sutra naći na talijnskom i drugim 
evropskim tržištima. Osim toga, zahvaljujući sporazumu koji je Vlada potpisala sa 
Evrospkom Unijom, srbijanske firme imaju mogućnost bescarinskog izvoza tekstilnih 
proizvoda u EK. 

 
S druge strane, putem joint venture kompanija sa Venetom i Apulijom, ove firme 

bi mogle obezbijediti savremenu opremu i obuku kako bi povećale kvalitet 
proizvodnje i zadovoljile zahtjeve kupaca unapređenjem tehničke, proizvodne i 
marketinške osposobljenosti. 

 
 
Općenito uzevši, ova studija pokazuje da Apulia, Bosna i Hercegovina, Veneto i 

Srbija imaju slične ili komplementarne prioritete u navedena četiri sektora, što 
predstavlja snažan potencijal za saradnju između MSP.  

 
Privredne i državne institucije ovih zemalja mogle bi podržati strategije 

internacionalizacije biznisa tako što bi omogućile povoljan poslovni ambijent i 
pružale odgovarajuće infomracije o postojećim mogućnostima finansiranja.  

 
Mreža uspostavljena putem projektnih aktivnosti između Regije Veneto, Regije 

Apulia, Privredne komore Srbije i Regionalne ekonomske zajednice za centralnu BiH 
(REZ) zasiguno će poslužiti kao osnova za pokretanje inicijativa aktivne i durogočne 
saradnje kako bi se MSP podstakle da stvaraju joint venture kompanije i međusobno 
sarađuju.   
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ABOUT FACILITY PROJECT AND ITS PARTNERS 
 

 
“Facility for SMEs and Capacity Building” is a cross-border cooperation project 

funded under the Adriatic New Neighbourhood Programme (ANNP) INTERREG/CARDS-
PHARE. The project aims at encouraging partnerships and facilitating 
internationalization strategies of SMEs in Veneto, Apulia, Serbia and Bosnia. It 
includes a number of actions, such as the creation of an international network of 
“Support Centres for SMEs’ Internationalisation”, Training and Capacity Building 
activities, Bilateral Meetings between SMEs and far-reaching dissemination initiatives 
such as trade exhibitions, workshops and marketing strategies.  

 
Veneto Region – Brussels’ Department is the Project Leader, managing the project 

activities in close co-operation with its Partners: Apulia Region, REZ - Regional 
Economic Development Agency for Central  B&H Region, Serbian Chamber of 
Commerce.  

 
 
 
REZ – Regional Development Agency is the agency operating in Central Bosnia 

and Herzegovina Region as a key player in designing and implementation of the 
strategies of economic development at the regional and local level. Founders of REZ 
Agency are: Zenica – Doboj Canton, Middle Bisnia Canton, 15 Municipalities from 
Central B&H Region, 15 Business Associations from Central B&H Region, International 
organization CHF International and Micro credit organization LIDER. 

 
Zenica office Contacts: 
Štrosmajerova 11, 72 000 Zenica (Bosnia and Herzegovina) 
Tel: +387 32 462 161 – Fax: +387 32 441 230 
info@rez.ba – www.rez.ba 
 
 
 
The Serbian Chamber of Commerce is an independent professional business 

association promoting interests of enterprises, entrepreneurship and other forms of 
organizations involved in the economic activity on the territory of the Republic of 
Serbia bound by common business interests. Relying on experience, accepting euro 
continental type of chambers of commerce and respecting its own tradition, the Law 
on Chambers of Commerce regulates functioning of chambers of commerce in Serbia 
in the contemporary environment. 

The Serbian Chamber of Commerce aims at encouraging the creation of a strong 
competitive climate and legislature beneficial for profitability and growth of its 
members, effectuating better business conditions for the businesses in Serbia 
regardless of their size and activity, opening international markets for them, 
improving standard and contribute to the development of the Republic. 

 
Contacts: 
Resavska 13-15, 11 000 Belgrade (Serbia) 
Tel: +381 11 3248 384 – Fax: +381 11 3248 060 
eoi@pks.co.yu (Board for International Economic Relations) – www.pks.co.yu 
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The Mediterranean Department of the Region of Apulia is responsible for all 

activities connected with economic, social, cultural cooperation and peace. With its 
creation the Region of Apulia decided to launch a new season of even closer 
relationships with the other population of the Mediterranean area, under the 
framework of a common project of development of economy and culture through 
joint project activities of common interest. The Sector works also as Managing 
Authority of the C.I.P. INTERREG III A Italy-Albania 2000-2006 and as Italian contact 
point for the C.I.P. INTERREG III A Greece-Italy 2000-2006. 

The following offices belong to the Sector: Office for Cooperation with the 
Mediterranean countries, Office for Peace, interculture and relations among 
populations, Office for Cooperation with Balkan countries. 

 
Contacts:  
Via Gobetti 26, 70125 Bari (Italy) 
Tel: +39 080 5406557 – Fax: +39 080 5406554 
 
 
Veneto Region Brussels’ Department was established in 1996 with the aim to 

contribute to the promotion of the region’s social and economic development within 
the European integration process. 

Its main goals: Promotion and representation in the framework of institutional 
relationships and participation to the EU decision-making: EU project management; 
Development and management of networks with other European regions and EU 
institutions; Information and Communication (spread of community information 
within the Veneto region; information on possible opportunities to the regional 
interested subjects assistance/consulting for the participation of regional subjects to 
the EU’s tenders); identification of useful contacts for the regional relationships; 
specific and pertinent interventions for the Veneto’s social, economic and territorial 
identity. 

The fields the Veneto Region’s representation is currently acting in are the 
following: agriculture, environment, culture, social policies, research and innovation, 
health and transports.  

Furthermore, a specific and specialised detached office in Padova VinE (Veneto in 
Europe) develops and promotes the co-operation with the Eastern European 
Countries, such as Albania, Bosnia-Herzegovina, Bulgaria, Croatia, Czech Republic, 
FYROM, Hungary, Moldova, Poland, Romania, Serbia-Montenegro, Slovakia Republic, 
Slovenia, Ukraine. 

Veneto in Europe aims at: maximizing the creation of international networks, 
project management efficiency and Veneto Region visibility; facilitating the 
elaboration of project ideas on the base of the needs/demands coming from the 
Veneto and Balkan actors and their presentation to the tender of national and 
international calls; supporting partnerships with our eastern European neighbours; 
facilitating dialogue with International Organisations like EU Bodies and Delegations, 
W.B., E.B.RD. 

 
Veneto Region – Brussels’ Department 
67 Avenue de Tervuren, 1030 Brussels (Belgium) 
Tel: +32 25510010 – Fax: +32 2551001 
bruxelles@regione.veneto.it – www.regione.veneto.it/bruxelles 
 
V.in.E. - Veneto in Europe  
Passaggio Gaudenzio 1, 35131 Padova (Italy) 
Tel: +39 049 8778130 – Fax: +39 049 8778132  
vine@regione.veneto.it 




