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Analiza se oslanja na sljedece dokumente, knjige, ¢lanke i druge izvore:

e BSC-Biznis Servis Centar Zeni¢ko-dobojski kanton, Poslovne zone, Zenica, maj 2004.

e EU-CARE International, Poslovni inkubator, Vodi¢ za brzi pocetak, knjiga 3, Sredstva brzog
djelovanja EU — CARE International, 2004.

e [ndustrijske zone Sarajevske makroregije, Studija, Ekonomski institut Sarajevo i SERDA Sarajevo,
2006.

e Poduzetnistvo za 21. stoljece, Republika Slovenija, Ministarstvo za gospodarstvo, PCMG-
Pospesavalni centar za malo gospodarstvo, Stability Pact for South-Eastern Europe, GEA collage,
Ljubljana, 2001.

e Porter, E. Michel, On Competition, Harvard Business Review Book, 1998.
e Porter, E. Michel, The Competitive Advantages of The Nations, The Free Press, New York, 1990.
e Rezultate ankete realizovane koriStenjem cetiri upitnika, i to:

o Upitnik za procjenu odnosa opc¢ine prema lokalnom ekonomskom razvoju (LER) u
op¢inama Centralne BiH sa pitanjima za identifikaciju potreba opéine za stru¢nom/
savjetodavno-konsultantskom podrskom.

o Upitnik za procjenu poslovne klime u op¢inama/opstinama regije Centralna BiH,

o Upitnik za procjenu potencijalne industrijske/poslovne zone u op¢inama Centralne BiH —
smede zone,

o Upitnik za procjenu potencijalne industrijske/poslovne zone u op¢inama Centralne BiH —
zelene zone,

o Preliminarni prijedlozi industrijskih zona i njihova izvodljivost u CBIH, REZ, Zenica, 2004.

o Studija opravdanosti uspostaviljanja industrijskih/poslovnih zona u opcinama regije Centralna
BiH, Studija, REZ Agencija Zenica, Ekonomski institut Sarajevo, Zenica, 2007.,

e te druge podatke, informacije, procjene i saznanja.
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UVOD

Sposobnost lokalne zajednice da unaprijedi kvalitetu zivljenja, njena podrzavajuca i poduzetnicka
uloga u kreiranju novih ekonomskih moguénosti, te borba protiv siromastva u znacajnoj mjeri zavise od
sposobnosti njene uprave. Postavlja se pitanje da li lokalna uprava razumije proces lokalnog ekonomskog
razvoja (LER-a) i da li ima moguénost strateskog djelovanja u promjenjivoj i rastucoj konkurentskoj
trzi$noj ekonomiji. Danas se o konceptu razvoja konkurentnosti lokalne uprave govori kao jednom od
najznacajnijih aspekata razvojne filozofije za buduénost. Time se znac¢ajno usmjerava paznja na lokalni nivo
kao osnovicu razvoja ekonomije, pri cemu se snazan akcenat stavlja na lokalne kapacitete, stru¢nu radnu
snagu, komunikacije, infrastrukturu, podrzavajuce institucije te lokalnu upravu svjesnu svoje proaktivne
uloge u upravljanju procesima lokalnog ekonomskog razvoja.

Za tu je svrhu potrebno, uz problemski pristup, definisati poziciju i ulogu lokalne uprave odnosno opcine
u lokalnom ekonomskom razvoju. Potrebno je i identificirati klju¢ne jake strane i slabosti lokalne uprave u
pravcu njenog ekonomskog razvoja i poduzetnicke orijentacije sa aspekta poznavanja procesa, alociranih
ljudskih i materijalnih resursa, ukljucenosti u procese ekonomskog razvoja te njene liderske/poduzetnicke
uloge u iniciranju i upravljanju promjenama ka stvaranju pozitivnog okruzenja za razvoj i ulaganja.

Lokalni ekonomski razvoj i koncepcija razvoja konkurentnosti su paradigma buduce uspjesnosti lokalne
uprave iz konteksta njene podrzavajuce uloge u ekonomskom razvoju i poduzetnistvu, a posebno zbog
trenutnog hijerarhijskog polozaja u ukupnoj administrativnoj strukturi Bosne i Hercegovine. Sa trenutnom
podjelom na drzavni nivo, entitete, kantone i opéine, ovim zadnjim je ostalo relativno malo mehanizama
koje mogu koristiti kako bi unaprijedile ambijent za razvoj ekonomije i poduzetniStva. U takvoj situaciji
dobija na znacaju njena liderske pozicija i uloga u lokalnom ekonomskom razvoju, a njena poduzetnost
postaje od krucijalne vaznosti, ne samo za lokalni, ve¢ i ukupan ekonomski razvoj.

Ekonomski razvoj op¢ina jos uvijek je opterecen prijeratnom strukturom industrija koje danas vise ine
rade, te znac¢ajnim brojem nezaposlenih i nedostatkom adekvatne poduzetnicke kulture stanovnistva. Prema
tome, s jedne strane, tu su evidentni problemi sa kojima se stanovni$tvo, u vecéini opéina, suocava, a sa
druge strane, postoji potreba proaktivnog i poduzetnickog pristupa op¢ina u rjeSavanju trenutnih problema
i definiranju strateSkih pravaca buduceg razvoja temeljenog na konkurentskim prednostima koje opcina
posjeduje.

Svaka op¢ina ima jedinstven set lokalnih uslova koji mogu ubrzati ili pak usporiti ekonomski razvoj.
Ti uslovi opredjeljuju konkurentsku poziciju op¢ine i sposobnost da privuce, kreira ili zadrzi investitore
1 investicije. Lokalne ekonomske, socijalne i fizicke osobine ¢e voditi ka dizajniranju pristupa u procesu
implementacije strategije lokalnog ekonomskog razvoja. Najbolje prakse pokazuju da za izgradnju
jake lokalne ekonomije svaka op¢ina mora preduzeti aktivnosti saradnje sa klju¢nim akterima, kako bi
razumjela prirodu i strukturu lokalne ekonomije, te preduzeti sve neophodne korake na institucionalnom i
organizacijskom nivou koji ¢e poduprijeti te napore. Time ¢e se omoguciti definiranje klju¢nih problema i
mogucnosti za razvoj lokalne ekonomije.

Ipak, sve navedeno bi¢e nedovoljno, a mozemo reci i uzaludno, ukoliko lokalna uprava ne shvati
znacaj koncepta upravljanja poduzetnickom infrastrukturom (biznis centri, poslovni inkubatori, kreditno-
garancijske sheme, industrijske/poslovne i poduzetni¢ke zone i drugo), dok ga ne koncipira i ne uspostavi.
Tek organizovanim pristupom upravljanju poduzetnickom infrastrukturom mogu se ocekivati efekti u
srednjem i dugom roku.

Predmet ove Analize je sagledavanje odnosa op¢ina regije Centralna BiH prema lokalnom ekonomskom
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razvoju, ocjena poduzetnicke klime i poslovnog ambijenta u op¢inama regije Centralna BiH, kao i ocjena
napretka procesa uspostavljanja industrijskih/poduzetnic¢kih zona u op¢inama ove Regije.

Analiza se referira na rezultate Studije opravdanosti uspostavljanja industrijskih zona Regije Centralna
BiH" koja je posluzila kao polazna osnova. Na ovaj na¢in nastojali smo prepoznati napredak/zaostajanje
kod pojedinih op¢ina u podrsci razvoja poduzetnistva i poduzetnicke infrastrukture, te aktivnosti razvoja
industrijskih zona i ostalih oblika poduzetnicke infrastrukure za posljednje dvije godine (2007-2009.
godine).

Cilj analize jeste i da se otvore perspektive i iniciraju lokalne strukture vlasti i menadzeri kompanija da
preuzmu aktivniju ulogu podrske lokalnom i regionalnom ekonomskom razvoju. Analiza treba da odgovori
na pitanje postojeceg stanja, potencijala i efekata razvoja poslovne infrastrukture, polazeé¢i od strateskih
opredjeljenja privrednog razvoja regije Centralna BiH, sa implikacijama na razvoj, zaposlenost, smanjenje
siromastva, kreiranje pozitivnog poslovnog ambijenta, osnivanje i rast malih i srednjih preduzeca,
poduzetnistvo, povecenja privredne aktivnosti u Regiji, te privlacenje stranih kompanija i investicija,
odnosno proces dinamiziranja ukupnog ekonomskog razvoja regije Centralna BiH.

Analiza predstavlja 1 svojevrsno, ali efikasno, ,,podsjec¢anje” opcinskih struktura vlasti na to da se, u
slucaju unapredenja lokalnog poslovnog ambijenta, radi o kontinuiranom zadatku ¢iji se rezultati periodi¢no
provjeravaju i vrednuju.

Rezultati ove Analize ¢e dati odgovor na pitanje da li su opcine ,,svjesne” znaCaja razvijanja
konkurenstkih prednosti u odnosu na druge, te neophodnosti upravljanja poduzetnickom infrastrukturom
kao pretpostavkom uspjesnog lokalnog ekonomskog razvoja. Dalje, kakvo je realno stanje na ,.terenu® u
ovoj oblasti, odnosno da li su uspostavljeni i koji oblici poduzetni¢ke infrastrukture, odnosno, da li postoje
uspostavljeni mehanizmi upravljanja njenim razvojem; i na kraju, da li je u posljednje dvije godine ostvaren
napredak i koliki.

Regionalna razvojna agencija za regiju Centralna BiH (u daljem tekstu REZ Agencija) na osnovu
Regionalne strategije ekonomskog razvoja Centralne BiH ovom Analizom nastavlja realizaciju projekta
formiranja i razvoja industrijskih (poslovnih/tehnoloskih) zona/parkova regije Centralne BiH (u daljem
tekstu CBIH).? U strateskim ciljevima i mjerama razvoja CBIH ovaj Projekat je prepoznat kao znacajan i
prioritetan. On je posebno u funkciji doprinosa rjesavanju nezaposlenosti kao jednog od najveéih i goru¢ih
problema u CBIH.

Aktivnosti REZ Agencije na izradi ove Analize zasnovane su na prakticnoj realizaciji Strategije
ekonomskog razvoja u regiji Centralna BiH, i posebno orijentisane na ostvarenju:

e Strateskog cilja broj 1 (razvijeno produktivno okruzenje zajedno sa inovativnim i efektivnim
uslugama za poslovnu podrsku) sa razvojnim prioritetima: razvijena preradivacka industrija; razvijen
MSP sektor i zajednicke poslovne aktivnosti; razvijeno konkurentno poslovno okruzenje, i

e Strateskog cilja broj 3 (visokorazvijeno trziste rada, bazirano na prilagodenim ljudskim resursima
i tehnoloskim ostvarenjima) sa razvojnim prioritetima: povecanje efikasnosti trzista rada; medusobna
povezanost komplementarnog i redovnog obrazovnog sistema sa trziStem rada; razvijen sistem za
istrazivanje, razvoj, inovacije i transfer tehnologije.

1 Studija opravdanosti uspostavljanja industrijskih/poslovnih zona u opcéinama regije Centralna BiH, REZ Agencija Zenica, Ekonomski institut
Sarajevo, Zenica, 2007.

2 CBIH-regija Centralne BiH obuhvata 16 opcina: Bugojno, Busovaca, Doboj Jug, Donji Vakuf, Gornji Vakuf (Uskoplje), Kakanj, Maglaj, Novi
Travnik, Travnik, Tesli¢, Tesanj, Usora, Vitez, Zavidovi¢i, Zenica, i Zepée.
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U navedenom kontekstu aktivnosti su usmjerene na stvaranje podsticajnog poslovnog okvira u Regiji,
aktueliziraju pitanje gradenja konkurentne fizicke infrastrukture, u okviru koje posebno mjesto zauzimaju
industrijske/poslovne zone. Taj konkretni cilj se vezuje za podrsku razvoju malih i srednjih preduzeca i
razvijanja inovativnih kapaciteta na regiji’. To je dobar konceptualni okvir, koji svakako treba da bude
dopunjen i ciljevima privlacenja domacih i stranih investicija, ekspanzije izvoza i podsticanja saradnje
privatnog i javnog sektora, odnosno kapitala.

Rezultati ove Analize trebaju uticati na:

e animiranje nosilaca/subjekata odlu¢ivanja i upravljanja lokalnim ekonomskim razvojem (prvenstveno
op¢ina) o znacaju i neophodnosti njihovog aktivnog ucesca u proces lokalnog-regionalnog
ekonomskog razvoja kroz razvoj i unapredenje poslovne poduzetnicke infrastrukture;

e jacanje svijesti o potrebi aktiviranja neiskoriStenih razvojnih potencijala u funkciji stvaranja
pretpostavki za integralan, integriran, uravnotezen, stabilan i samoodrziv ekonomski i drustveni
razvoj u regiji;

e omogucéavanje i olakSavanje pristupa strukturalnim i drugim fondovima Evropske unije u procesu
prilagodavanja, priblizavanja i pridruzivanja BiH Evropskoj uniji sa stvaranjem pretpostavki za
finansiranje projekata formiranja i razvoja poslovne infrastrukture:

e promocija saradnje privatnog i javnog sektora na pitanjima ekonomskog razvoja, te uloga op¢ina i
REZ Agencije u tom procesu;

e identifikovanje potrebnih intervencija u cilju razvoja instrumenata poduzetnicke infrastrukture i

e generalno, stvaranje povoljnijeg poslovnog ambijenta i uslova rada za potrebe poslovnih subjekata,
te privlacenje inostranih investicija.

Primarno istraZivanje radeno je metodom li¢nog intervjua sa nacelnicima i/ili njihovim ovlastenim
predstavnicima (saradnicima) na kompletnom uzorku od 16 op¢ina Regije Centralna Bosna i Hercegovina
u ljeto 2009. godine. Prethodno istrazivanje radeno je istim metodoloskim pristupom i instrumentarijem u
ljeto 2007. godine. Tako da su dobijeni rezultati oba istrazivanja uporedivi.

Na bazi uskladene i od strane REZ Agencije prihvacene metodologije, a u cilju realizacije njenih ciljeva,
ova Analiza je strukturirana prema ranije definisanom projektnom zadatku. Pojedine cjeline su sistemski
medupovezane, tako da kvalitet i nacin obrade svake prethodne, odreduje okvir za rjeSenje naredne.

3 Regionalna strategija ekonomskog razvoja, ekonomska regija Centralna BiH, EURED, REZ, Bosna i Hercegovina, novembar, 2004, str. 53-54.

15



I /naliza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH

Metodologija istraZivanja

U procesu izrade pojedinih segmenata Analize koriStena je sljedeca metodologija:

1. Analiza odnosa op¢ina regije CBiH
prema lokalnom ekonomskom
razvoju i

2. Analiza poslovnog ambijenta u
op¢inama regije Centralna BiH

16

Za potrebe evaluacije i rangiranja opcina sa aspekta
njihove podrske razvoju poduzetniStva, razvijen je
poseban metodoloski instrumentarij. On je zasnovan, s
jedne strane, na subjektivnoj ocjeni dostignutog nivoa
razvoja i doprinosa opc¢ina poduzetnistvu i lokalnom
ekonomskom razvoju, te objektivizirane ocjene nivoa
tog doprinosa koristenjem savremenih nau¢nih metoda.
U prvom slucaju koristice se tzv. Likertova skala sa
ocjenom od 1 do 7, dok ¢e objektivizirana ocjena biti
zasnovan na modelu konkurentnosti Michela Portera —
,modelu dijamanta‘“ kao savremenom nau¢no-teoretskom
pristupu  ovoj problematici. Elementi dijamanta
konkurentskih prednosti su 1) faktorski (resursni)
uslovi, 2) stanje traznje, 3) kontekst za strategiju i
rivalstvo firmi i 4) odnosne i podrzavajuce industrije,
kao i1 podrSska od strane vlada i razvojnih agencija. U
svim navedenim faktorima dijamanta ispoljava se uticaj
i uloga industrijskih zona. To znaci da trajne prednosti
lokacije industrijske zone ne dolaze samo od faktora —
resursa (sirovine i jeftina radna snaga), ve¢ su pod uticajem
Sireg konteksta ve¢ navedenih uticajnih faktora i elemenata
u kojem preduzeéa mogu produktivnije funkcionisati i
kontinuirano inovirati i unapredivati nacine putem kojih
se takmi¢e na znatno veéim nivoima, stvaraju¢i time
sopstvene uslove za poveéanje produktivnosti. U procesu
evaluacije multifaktorskom analizom bilo je ukljuceno 18
kriterija ocjene. U savremenim uslovima globalizacije ovaj
model analize daje povoljne rezultate,

ova analiza ¢e biti proSirena koriStenjem rezultata
tzv. Zero-monitoring koji podrazumijeva komparaciju
aktuelnih sa podacima prikupljenim prilikom izrade
prethodnih studija. Na ovaj nacin dobili su se pouzdani
podaci o napredovanju opéina i razvoju kapaciteta
podrske lokalnom ekonomskom razvoju.

Za prikupljanje podataka koristena je metoda intervjua
sa nacelnicima opc¢ina i njihovim saradnicima. Prilikom
intervjua koristen je i odgovarajuéi upitnik ¢iji sadrzaj
je prilagoden predmetu i cilju analize i odobren od
strane NarucCioca. Takode, Narucilac je izvrSio dopunu
predlozenog sadrzaja upitnika sa pitanjima u cilju
identifikacije potreba opcine za stru¢nom/ savjetodavnom
konsultantskom podr§kom, te novog upitnika ocjene
poslovne klime u cilju budude certifikacije opéina.



3. Mapiranje i analiza stanja
industrijskih zona u opéinama
regije Centralna BiH

4. Mapiranje i analiza stanja ostalih
oblika poslovne infrastrukture u
op¢inama regije Centralna BiH

5. Analiza poslovne klime u opéinama
Centralne BIH

6. Identifikacija potreba op¢ina

za stru¢nom/savjetodavno-
konsultantskom podrS§kom

5. Zakljuéci sa preporukama

Analiza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH |

za prikupljanje primarnih podataka sa terena kreirani
su odgovaraju¢i upitnici na osnovu kojih se vrsilo
intervjuisanje nacelnika 1i/ili ovlastenih predstavnika
lokalne zajednice (op¢ina) i kompanija u ¢ijem vlasnistvu
se nalaze sadasnje i/ili potencijalne lokacije industrijskih
zona u svim op¢inama regije Centralna BiH.

izvrSena je identifikacija institucija i kontakt osoba
sa kojima su se obavili intervju (nacelnici opcina, te
odgovorni rukovodioci kompanija, odnosno potencijalnih
industrijskih zona).

metodologija tzv. Field-method istrazivanje na terenu
koriStenjem razli¢itih metoda prikupljanja primarnih
podataka, prije svega, metodom intervjua (anketiranje),
te metodom opservacije-promatranja u svih 16 opcéina
regije Centralna BiH,

obilazak potencijalnih lokacija sa ocjenom aktuelne
situacije i stanja na licu mjesta,

analiza rezultata istraZivanja,

sinteza rezultata istrazivanja,

poredenje sa rezultatima istrazivanja prezentiranih u
prethodnoj Studiji.

metodologija tzv. Desk-method u funkciji sinteze
rezultata istrazivanja i definisanja preporuka.

Na osnovu navedenog moze se zakljuciti da je cjelokupno istrazivanje na izradi Analize predvideno u

tri osnovne faze, i to:

a) prikupljanje primarnih podataka informacija na terenu koriStenjem razli¢itih metoda (intervju,

opservacija),

b) obrada prikupljenih primarnih podataka i informacija, te sistematizacija opservacija koriStenjem

metoda analize, sinteze i konkretizacija,

¢) prezentiranje rezultata metodom nau¢nog logi¢kog promisljanja i zaklju¢ivanja na osnovu obradenih

podataka i informacija.

Kao $to je navedeno, za prikupljanje podataka, koriStena je kombinacija internih i eksternih metoda,
odnosno “desk method” — istrazivanja za stolom i “field method” — istrazivanja na terenu (intervjui, metod
opservacija). Od metoda za obradu, odnosno analiziranje podataka i informacija koristi¢e se kombinacija
sljede¢ih metoda: analize, sinteze, konkretizacije, generalizacije, indukcije i dedukcije, te ostalih potrebnih

metoda istrazivanja.

Ova Analiza sadrzi i odredene nedostatke. Prilikom prikupljanja primarnih podataka anketiranjem
suocili smo se sa problemom nedostatka relevantnih podataka i informacija, kako o odredenim pitanjima
koja se odnose na procjenu odnosa opéina prema lokalnom ekonomskom razvoju, tako i o kandidovanim
industrijskim/poduzetnic¢kim zonama. Tako se na neka od pitanja iz uputnika nije mogao dobiti odgovor
u svim opéinama, a time ni vrSiti njihovo sumiranje, obrada i analiza. Anketirani ¢esto nisu mogli dati
odgovor iz razloga $to nadlezne opcinske sluzbe ne raspolazu sistematizovanim podacima koji se odnose
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na pracenje napretka i efekata lokalnog ekonomskog razvoja. Uocen je nedostatak mehanizma za pracenje
i evidentiranje parametara lokalnog ekonomskog razvoja. Isto je onemogucilo uporedivost pojedinih
podataka, tako da neki od njih, iz navedenih razloga, nisu ni prezentirani u ovoj analizi. Ipak, cijenimo da
navedeni nedostatak nije imao veceg uticaja na rezultate ukupnog istrazivanja.

1. Analiza ODNOSA OPCINA REGIJE CENTRALNA BIH PREMA
LOKALNOM EKONOMSKOM RAZVOJU

Lokalni ekonomski razvoj se namecée kao paradigma buduéeg pravca razvoja lokalnih zajednica, koje
su u stanju da svojim unutras$njim kapacitetima, prije svega ljudskim, a onda materijalnim, intelektualnim i
svakim drugim privuku kvalitetne poslovne subjekte koji ¢e investirati i na taj nac¢in omoguciti zaposljavanje
ljudi 1 materijalnih sredstava. Uz poduzetnicku ulogu lokalnih vlasti, odnosno lokalne administracije, u
rjeSavanju osnovnih pitanja razvoja, pa s tim u vezi i razvoja poduzetnicke infrastrukture industrijskih/
poslovnih zona, stvara se i ugodan ambijent zivljenja za sve njegove gradane.

Ciljovogdijelaistrazivanja je utvrdivanje da liikoliko opéine, kao lokalni akteri, shvataju vaznost procesa
ekonomskog razvoja na lokalnom nivou i koliko one aktivno ucestvuju u tim procesima. Istrazivanjem se
nastojalo utvrditi koliko je ambijent za razvoj malih i srednjih preduzeca odnosno poduzetniStva atraktivan
1 konkurentan, zatim koliko su kapaciteti opéina razvijeni da prihvate izazove koje im donosi ucesée u
ekonomskom razvoju, kako oni shvataju svoju ulogu u razvoju i koje inicijative su op¢ine preduzele na
iniciranju i osnivanju industrijskih odnosno poslovnih zona.

Javni sektor, odnosno lokalna uprava pokazuje se kao odlucujuci subjekt u procesu podrske revitalizaciji
starih industrijskih kapaciteta i njihovog ponovnog stavljanja u funkciju. S druge strane, i druge lokacije koje
nemaju trenutno izgradenu infrastrukturu, mogu biti vrlo zna¢ajne za razvoj tzv. green field industrijskih/
poslovnih zona.

Uspostavljanje industrijskih ili poslovnih zona podrazumijeva proaktivnu ulogu lokalne vlasti, odnosno
op¢ina na njihovom iniciranju i uspjesnom razvoju. To, takode, znaci da ne postoji jedinstven princip u
pristupu ovom obliku razvoja, te je potrebno da op¢ina iskoristi sve svoje konkurentske prednosti i resurse
koje posjeduje kako bi potpomogla ekonomski odrzivi razvoj.

Nasom analizom, kao i prethodnim istrazivanjem obuhvaéeno je svih 16 opc¢ina koje pripadaju regiji
Centralna BiH.

Tehnika koja je bila koriStena u ovom dijelu istrazivanja je anketni upitnik koji je struktuiran u slijede¢im
kategorijama procjene:
= Qcjena ambijenta za razvoj poduzetnistva

= Identifikacija organizacijskih i institucionalnih kapaciteta op¢ine za lokalni ekonomski razvoj
(skra¢eno LER)

= Razvoj proaktivnog pristupa op¢ine i njena liderska uloga u lokalnom ekonomskom razvoju

= Iniciranje i osnivanje industrijskih i poslovnih zona kao oblika infrastrukturne podrske razvoju
poduzetnistva

= Iniciranje domacih i stranih ulaganja u identifikovanim industrijskim i poslovnim zonama

=  Mehanizmi podrSke za razvoj poduzetnistva/biznisa.
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Analizirani su podaci i informacije pojedina¢no po svim gore navedenim kriterijima za ocjenu postojeceg

stanja i odnosa opéine prema lokalnom ekonomskom razvoju, a rezultati te analize prezentirani su u

nastavku. Znacajno je napomenuti da je ova analiza uporediva sa rezultatima analize koji su prezentirani u
prethodnoj Studiji.

1.1. Ocjena lokalnog ambijenta za razvoj poduzetnistva
1.1.1. Uloga op¢ine u lokalnom ekonomskom razvoju

Sve opcéine, obuhvacene istrazivanjem, shvataju znacaj svoje uloge u lokalnom ekonomskom razvoju,
ali i znacaj konkurentnosti za razvoj lokalne zajednice. Poduzetnicka uloga lokalne administracije u razvoju
konkurentnosti lokalnog podruéja za pet opcina je ,,veoma znacajna“, za osam opcina je ,,znac¢ajna“, dok je
za tri opéine ,,bitna®.

1.1.2. RaspoloZivost i kvaliteta faktora konkurentnosti u op¢ini

Razvijenost opcine i njena konkurentska pozicija ne zavise samo od njenih fizickih resursa, kao §to su
prirodni resursi (zemlji$ni potencijali, rude, minerali, Sumska bogatstva, vodni potencijali i sli¢no); ona
zavisi 1 od postojece infrastrukture, i ono $to je najvaznije, postojecih biznisa koja uspjesno upravljaju i
razvijaju se u lokalnoj sredini.

Procjenom je obuhvaceno 18 razli€itih kriterija za ocjenu konkurentnosti, kao §to su uredenost prostora
sa postojanjem prostornih i1 urbanisti¢kih planova, infrastruktura, raspolozivost gradevinskog zemljista,
pogodnost lokacija za postojeée 1 potencijalne djelatnosti, raspolozivost neiskoristenih proizvodnih i
privrednih lokacija, prirodni faktori, tradicija, raspolozivost stru¢ne radne snage, blizina trzista, izvozna
orijentacija preduzeca, strateSka partnerstva preduzeca i domacih i ino-investitora, kvaliteta opéinske
administracije, prijateljsko poslovno okruzenje, postojanje mjera aktivne podrske zaposljavanju, postojanje
industrijskih/poslovnih zona, postojanje strategije ekonomskog razvoja, promocija privrednog razvoja
opcine, podrska razvoju visih nivoa vlasti.

Dobijeni rezultati su sintetizovani u generalne ocjene, tako da se u pojedinacnoj ocjeni svake opcine
sintetizuju ocjene za svaki od 18 od gore navedenih kriterija. Ocjena vaznosti pojedinacnih kriterija kretala
se na skali od 1 do 7, pri ¢emu je za idealnu situaciju bila ocjena 1, a za loSu situaciju ocjena 7. Pretpostavka
je da je srednja vrijednost raspona izmedu ove dvije krajnosti polazna pozicija, i da op¢ina u svom buduc¢em
razvoju treba teziti ka ocjeni 1.

U narednoj tabeli dat je generalni prikaz ocijenjenosti trenutne konkurentske pozicije opéina.
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2007 2009 2009-2007
Rang Naziv opéine Ocjena Rang Naziv opéine Ocjena Rang Ocjena
1. Maglaj 1,72 1. Maglaj 1,50 0 0,22
2. Zepde 2,00 5. Zepée 2,72 3 -0,72
3. Tesanj 2,17 2. Tesanj 1,78 1 0,39
4. Zenica 2,17 9. Zenica 3,06 -5 -0,89
5. Busovaca 2,22 8. Busovaca 2,94 -3 -0,72
6. Kakanj 2,22 6. Kakanj 2,72 0 -0,50
7. Travnik 2,33 15. Travnik 3,61 -8 -1,28
8. Zavidovici 2,39 3. Zavidovici 1,83 6 0,56
9. Novi Travnik 2,44 10. Novi Travnik 3,22 -1 -0,78
10. Vitez 3,11 4. Vitez 2,39 6 0,72
11. Doboj Jug 3,17 7. Doboj Jug 2,78 3 0,39
12. Tesli¢ 3,28 12. Tesli¢ 3,33 0 -0,05
13. Usora 3,50 13. Usora 3,50 0 0,00
14. Donji Vakuf 3,67 1. Donji Vakuf 3,22 3 0,45
15, Gornji . 14, Gornji .

Vakuf/Uskoplje 3,72 Vakuf/Uskoplje 3,50 1 0,22
16. Bugojno 4,28 16. Bugojno 3,89 0 0,39

Tabela 1.1. Percepcija konkurentske pozicije opéina sa promjenama

Naglasavamo da se u ovom slucaju radi o vlastitoj percepciji opéina pri ocjeni vlastite konkurenstke
pozicije. Uporedni rezultati analiza, kao i razlike u ocjenama ilustrovani su na narednim grafikonima.
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Maglaj
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Grafik 1.1. Ocjena percepcije vlastite konkurentnosti
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Grafik 1.2. Promjene u ocjeni percepcije vlastite konkurentnosti
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Kada se uporede rezultati dobijeni ovom analizom sa rezultatima iz prethodne studije primjecujemo
da samo kod op¢ine Usora nije bilo promjena niti u rangu, a niti u ocjeni vlastite konkurentske pozicije.
Kod drugih op¢ina evidentirane su promjene u ocjeni konkurentske pozicije. Kod osam opcina (Maglaj,
Tesanj, Zavidovi¢i, Vitez, Doboj Jug, Donji Vakuf, Gornji Vakuf/Uskoplje i Bugojno) zapazen je napredak
u percepciji vlastite konkurentnosti, dok je kod sedam opéina (Zep&e, Zenica, Busovaca, Kakanj, Travnik,
Novi Travnik i Tesli¢) zapazeno pogorSanje u ocjeni vlastite konkurentske pozicije. Najveée pogorsanje
zabiljezeno je kod opcina Travnik, Zenica i Novi Travnik.

U nastavku, prezentiraCe se kratka analiza razlika u ocjeni percepciji vlastite konkurentnosti sa
relativiziranim i objektiviziranim ocjenama po metodologiji ,,Porterovog dijamanta“.

1.1.3. Postojanje projekata podrSke ekonomskom razvoju

Kod vecina op¢ina (12 opc¢ina) ve¢ postoje razli€iti projekti unaprijedenja poslovnog okruzenja. Uglavnom
se radi o pripremnim aktivnostima za uspostavljanje nekih od oblika poduzetnicke infrastrukture, te aktivnosti
na izradi strateskih smjernica razvoja kod odredenog broja opcina. Kod ¢etiri op¢ine (Bugojno, Busovaca,
Donji Vakuf, te Gornji Vakuf/Uskoplje) navedeni projekti joS uvijek ne postoje, pa bi trebalo uloziti napor da
se oni kreiraju i donesu. U ovom segmentu nije bilo promjena u odnosu na rezultate prethodnih istrazivanja.

4 Postojanje projekata podréke )

ekonomskom razvoju

4, 26%

Grafik 1.3. Postojanje projekata podrske ekonomskom razvoju
1.1.4. Mjere podsticanja lokalnog ekonomskog razvoja

Anketirane opcine su predstavile neke od mjera koje njihove administracije poduzimaju kao oblike
podsticanja lokalnog ekonomskog razvoja:

= Opcina Bugojno je implementirala projekat razvoja turizma, planirana su grant-sredstva za
zaposljavanje mladih, za poljoprivredu, azuriranje strategije i izradu plana kapitalnih investicija i
nastavka strateskog planiranja;

= Opcina Busovaca u ovom segmentu, do sada, nije imala znacajnijih aktivnosti;

=  Opcina Doboj Jug radi na izdavanju administrativnih dozvola, razvoju industrijskih zona, povezivanju
privrednika, razvoju infrastrukture u cilju stvaranja pogodnog ambijenta za privredu;

= Opcina Donji Vakuf saraduje sa domaéim i inostranim razvojnim agencijama i investitorima, ureduje
lokacije za investiranje ¢ime omogucava zaposljavanje, te vr$i administrativne usluge;

= Op¢ina Gornji Vakuf/Uskoplje radi na razvoju infrastrukture, sa [IFAD-om na razvoju agrocentra i mljekare;

4 Detaljnije o navedenoj metodologiji vidjeti u: Studija opravdanosti uspostavijanja industrijskih/poslovnih zona u opc¢inama regije Centralna
BiH, REZ Agencija Zenica, Ekonomski institut Sarajevo, Zenica, 2007.
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» Opc¢ina Kakanj radila je na izradi strategije razvoja sa akcionim planovima, i radi na uspostavljanju
poslovne zone;

= Opc¢ina Maglaj radi na izradi strategije razvoja op¢ine i definisanja 79 razvojnih projekata. Formirala
je poseban odjel za LER;

= Op¢ina Novi Travnik radi na uspostavljanju industrijske zone, otvorila je biznis-centar i vodi politiku
stimulativnih taksi;

= Opc¢ina Tesli¢ definisala je industrijske zone i uradila regulacione planove, radila je na prosirenju
vodovodne mreze i kanalizacije koja doti¢e u industrijsku zonu, vodi politiku zaposljavanja
pripravnika;

» Opc¢ina TeSanj radi na jacanju privrednika kroz finansiranje i podrsku sajmu teSanjske privrede;

= Opcina Travnik imala je aktivnosti podsticaja poljoprivredne proizvodnje, podrsku udruzenju
poljoprivrednika, te organizovala edukaciju mladih u poduzetniStvu;

= QOpcina Usora je izgradila infrastrukturu (cestovnu mrezu, telekomunikacije, el.energija), te vrsi
prodaju zemljiSta po izuzetno povoljnim uslovima;

= Opc¢ina Vitez je uspostavila poslovne olakSice kod placanja rente i gradevinskog zemljista,
organizovala manifestraciju ,,dani trgovine*,

= Opcina Zavidovi¢i uspostavila je poslovni inkubator, razvojnu agenciju, usvojila prostorni plan za
industrijske zone, uvela stimulativne takse za koriStenje gradevinskog zemljista;

= (OpcinaZenicaje do sada osnovala asocijaciju poslodavacaizadrugu, pruza pogodnosti za poduzetnike
u inkubatoru, skratila je rok za izdavanje dozvola za rad, izgradila infrastrukturu u industrijskoj zoni,
pokrenula i vodi poslovni inkubator, formirala agenciju za LER;

= Opéina Zepée je izgradila poslovni inkubator i poslovnu zonu, drugu zapodela, dala finansijsku
potporu radu udruzanja poduzetnika.

1.1.5. Usluge koje opéine pruzaju biznisima

Usluge koje opcine pruzaju biznisima u skladu su sa zakonom o lokalnoj samoupravi i iz njihove su
osnovne nadleznosti. Obim usluga se kreé¢e od usluga koje opcine pruzaju u vezi registracije samostalnih
djelatnosti (obrti, trgovinska djelatnost, ugostiteljstvo, prevoz i sli¢no), izdavanja upotrebnih i gradevinskih
dozvola, pruzanja pomoci oko registracije i otpocinjanja poslovnih aktivnosti; procjena minimalne tehnicke
opremljenosti poslovnih prostora, pomoci oko iznalazenja i obezbjedenja finansijskih sredstava; animiranja
investitora u zemlji 1 inostranstvu — sve do usluga informisanja, konsultacija, informisanja privrednog
sektora o odrzavanju seminara i moguénosti dobijanja grantova, kao i raspodjele parcela, komunalnih
usluge i usluga infrastrukture.

Op¢ine su takode svjesne potrebe uvodenja dodatnih usluga, ¢ime bi se prosirila i poboljsala postojeca
paleta usluga prema sektoru malih i srednjih preduzeca i poduzetniStva, i to u sljede¢im oblastima:

= Osnivanje biznis servis centara (konsultantska pomoc);

= Razne vrste edukacija;

* Omogucavanje kontakata sa strateskim partnerima;

= Ukljucivanje u predpristupne fondove;

= Formiranje garantnog fond na kantonalnom/regionalnom nivou;

= [Istrazivacki radovi i statistika;

= Biznisima treba omoguciti pojednostavljivanje procedura registracije i biti u punom smislu servis
poslovnom sektoru;

= Biznisima treba obezbjediti infrastrukturu, dodatne podsticaje za zaposljavanje, biti veza izmedu
privrednika i viih nivoa vlasti;

= Informacije o raspolozivoj snazi, prostoru, moguénostima ulaganja, raspolozivim finansijskim sredstvima,
fondovima, kapitalnim investicijama, projektima koji se realizuju ili se planira njihova realizacija;
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= Edukacija u smislu osposobljenosti vodenja biznisa, sistem kvaliteta ISO standarda, sektorski i
planski razvoj;
= Podrska radu udruge za poduzetnistvo i poljoprivredu i udruzenja poslodavaca na lokalnom nivou;

= Biznisima bi trebalo urediti prostor sa infrastrukturom u novim industrijskim zonama;

= Kontinuirani rad na socio-ekonomskoj analizi: davati podatke o trzi$tu radne snage, pratiti berzu rada,
obuka za rad, povezivanje sa ino-investitorima, biti spona medu akademijama i biznismenima i sl.

1.1.6. Oblici promotivnih aktivnosti op¢ina u kontekstu privlacenja biznisa

Dominantan oblik promotivnih aktivnosti koje op¢ine koriste za privlac¢enje biznisa su web prezentacije
i direktni poslovni sastanci, naj¢es¢e u formi individualnih kontakata nacelnika i/ili njegovih saradnika
sa potencijalnim investitorima, a zatim slijede prezentacije i javni nastupi, upotreba razli¢itih oblika
promotivnih materijala i sli¢no. Gotovo sve opcine posjeduju web stranice na kojima su prezentirane
osnovne informacije o op¢ini i aktivnostima koje iste realiziraju.

y-

OPFrazentacije
BKcnferencije
BPcslovni sastanci
| avni NEstupi

OPcsjete

OWeb prezentacija
BPr=zentacijski materijal
BDrgo

o

Grafik 4.2. Oblici promotivnih aktivnosti op¢ina

Odgovori Opéine Broj opéina
Prezentacije Bugojno, Maglaj, Novi Travnik, Travnik, Zavidoviéi, Zenica | 6
Konferencije Busovaca, Doboj Jug, Kakanj, Travnik, Zavidoviéi, Zenica 6
Bugojno, Busovaca, Donji Vakuf, Gornji Vakuf/Uskoplje,
Poslovni sastanci Kakanj, Maglaj, Novi Travnik, Tesanj, Travnik, Usora, 12
Zavidovici, Zepce
Javni nastupi Maglaj, Novi Travnik, Tesli¢, Zavidovi¢i, Zenica 5
Posicte Doboj Jug, Donji Vakuf, Gornji Vakuf/Uskoplje, Kakanj, 9
) Novi Travnik, Tesanj, Travnik, Usora, Zavidoviéi
Bugojno, Donji Vakuf, Gornji Vakuf/Uskoplje, Kakanj,
Web prezentacije Maglaj, Novi Travnik, Tesli¢, Travnik, Usora, Vitez, 13
Zavidovici, Zenica, ZepCe
Prezentacijski materijal Kakanj, Maglaj, Travnik, Zavidoviéi, Zenica, Zep&e 6
Drugo Zavidoviéi-teritorijalni marketing 1
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1.1.7. Saradnja op¢ine sa obrazovnim institucijama

Znacajan broj op¢ina ima uspostavljenu saradnju sa obrazovnim institucijama (9 opc¢ina), kod pet op¢ina
ta se saradnja odvija u odredenim odnosno ograni¢enim oblicima, a kod dvije opéine ne postoji saradnja
sa obrazovnim institucijama. Neophodno je naglasiti da lokalni ekonomski razvoj itekako zahtjeva aktivnu
ulogu lokalne administracije pri kreiranju obrazovnih programa koji ¢e pospjesiti realizaciju dugorocne
strategije razvoja. I pored saradnje opcina sa obrazovnim institucijama, indikativno je da vecina opcina
nema uticaja na kreiranje obrazovnih programa u smislu identifikovanih potreba lokalnog ekonomskog
razvoja (devet op¢ina je iskazalo da nemaju uticaja na kreiranje obrazovnih programa). U odnosu na
rezultate prethodnog istrazivanja u posljednje dvije godine, u ovoj oblasti nije ostvaren nikakav napredak.

Saradnja opcina sa obrazovnim institucijama

BSaradnja se odvija samc u
odredenim oblicima

ONe posto] saradnja

Grafik 1.3. Saradnja op¢ina sa obrazovnim institucijama

Postoii saradnia Bugojno, Busovaca, Doboj Jug, Donji Vakuf, 9
) J Kakanj, Maglaj, Tesli¢, Usora, Zepce

Saradnja se odvija samo u Gornji Vakuf/Uskoplje, TeSanj, Travnik, 5

odredenim oblicima Zavidovi¢i 1 Zenica

Ne postoji saradnja Vitez, Novi Travnik 2

Tabela 1.4. Saradnja opéine sa obrazovnim institucijama
1.2. Identifikacija organizacionih i institucionalnih kapaciteta op¢ine za LER
1.2.1.Uloga op¢ine u lokalnom ekonomskom razvoju

Razumijevanje op¢ina o njihovoj ulozi u lokalnom ekonomskom razvoju je razlicito; ipak i prilikom
ovog istrazivanja zapaza se spremnost lokalne administracije da se znacajno ukljuci u razvojne procese na
lokalnom nivou. To se prije svega odnosi na lokalni menadzment, odnosno na nacelnike i njihove saradnike.
Stavovi op¢ina po pitanju njihove uloge u ekonomskom razvoju su slijedeci:

* Op¢ina pruza efikasnu administrativnu podrsku posredstvom svojih administrativni sluzbi;

= Opcina formira poslovne zone i jaca infrastrukturu, stvara povoljan ambijent za razvoj privrede;

= Jgra vaznu ulogu u organizovanju uslova za investiranje i privlac¢enje stranih investitora;
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= Efikasnija administracija i subvencije;

= Opcina uspostavlja bazu podataka kao pretpostavku za dalje aktivnosti LER-a;

= Podsti¢e razvoj realizacijom strategije i strateskim upravljanjem;

= Opcina ucestvuje u osmisljavanju ekonomske politike;

= Opéina stvara uslove za ekonomski razvoj, skracuje proces registracije privrednih subjekat;

= Opcina je nosilac LER-a.
1.2.2. Postojanje odjela za lokalni ekonomski razvoj

Prema rezultatima ankete, devet opcina (56%) ima formiran odjel za lokalni ekonomski razvoj, Sest
op¢ina (38%) nema formiran ovaj odjel, dok je u jednoj op¢ini postupak formiranja u toku. U ovoj oblasti
ostvaren je znacajan napredak jer su rezultati istrazivanja ukazivali da je u prethodnom istrazivanju stanje
bilo pet, devet i dva, respektivno. Kod opéina koje imaju formirane odjele za LER proces formiranja se
desio u 2004., odnosno 2006., 2007., 2008., i 2009. godini.

i e . A
Postojanje odjela LER-a
1, 6%
6. 38% _J_ 9, 56%
ODa mNe OPostupak formiranja u toku 3
Grafik 4.4. Postojanje odjela za LER u op¢inama
Odgovori Opéine i broj 2007.godine Opéine i broj 2009.godine
y . . Busovaca, Doboj Jug, Maglaj, Novi
Da Buspvacgt ’ l\/vlaglaj » Travnik, 5 Travnik, Tesli¢, Travnik, Usora, 9
Zenica, Zepce Ly
Zenica, Zepce
Bugojno, Doboj Jug, Donji
Ne Vakuf, Gornji Vakuf/Uskoplje, 9 Bugojno, Donji Vakuf, Gornji Vakuf/ 6
Novi Travnik, Tesli¢, TeSanj, Uskoplje, Kakanj, Vitez, Zavidovici
Usora, Zavidovici
Postupak
formiranja | Kakanj, Vitez 2 TeSanj 1
u toku

Tabela 1.5. Postojanje odjela za LER u opéinama

Interesantno je da opcine Vitez i Kakanj koje su prije dvije godine izjavile da je kod njih postupak
formiranja odjela za LER u toku, jos§ uvijek nisu formirale navedene odjele.
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1.2.3. Ljudski resursi LER-a

U strukturi ljudskih resursa, na pruzanju usluga poduzetnis$tvu i malim i srednjim preduzeéima
dominiraju osobe sa visokom stru¢nom spremom (jer se uglavnom radi o drzavnim sluzbenicima koji po
Zakonu o drzavnoj sluzbi moraju imati visokoskolsko obrazovanje odnosno akademsko zvanje). Ipak u
pojedinim opéinama na navedenim poslovima rade i slubenici sa SSS i VSS. To su saradnici, obi¢no,
sljedec¢ih stru¢nih kvalifikacija:

= Diplomirani ekonomisti

*  InZenjeri maSinstva

= InZenjeri poljoprivrede, agronomi
=  Pravnici,

= Arhitekti

= Rudarski inZenjeri

= Profesori drustvenih nauka i sli¢no.

Prosje¢no radno iskustvo angazovanih ljudskih resursa na poslovima lokalnog ekonomskog razvoja
je 20 godina i viSe. Pojedine opéine iz budZetskih sredstava izdvajaju za razvoj ljudskih resursa u oblasti
lokalnog ekonomskog razvoja, pri ¢emu su prosjecna sredstva izdvojena za ove namjene i dalje oko 20.000
KM godisnje, sa tedencijom smanjenja usljed reduciranja budzeta kao posljedice globalne ekonomske
krize. Na osnovu nasih istrazivanja, prosjecno stanje ljudskih resursa, u posljednje dvije godine, osim
povecanja broja izvr$ilaca, nije se bitnije mijenjalo.

U okviru aktivnosti razvoja ljudskih resursa u oblasti lokalnog ekonomskog razvoja, kod vec¢ine opéina
i dalje se najviSe sredstava izdvaja za stipendiranje ucenika i studenata (Sto je indikativno, jer se u isto
vrijeme vecina opcina izjasnila da nemaju gotovo nikakav uticaj na obrazovni program), a zatim slijede
seminari i studijske posjete.

4 Postojanje plana razvoja kadrova za LER )
1; 6%
mDa
O Ne
15; 94%
- J

Grafik 4.6. Postojanje plana razvoja kadrova za LER

Odgovori Op¢ine Broj op¢ina

Da TeSanj 1

Bugojno, Busovaca, Doboj Jug, Donji Vakuf, Gornji Vakuf/Uskoplje,
Ne Kakanj, Maglaj, Novi Travnik, Tesli¢, Travnik, Usora, Vitez, 15
Zavidoviéi, Zenica, Zepée

Tabela 4.6. Postojanje plana za razvoj kadrova u oblasti LER-a
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U kontekstu postojanja plana za razvoj ljudskih resursa u oblasti lokalnog ekonomskog razvoja, tek
jedna opéina (Tesanj) ima plan razvoja koji je uskladen sa strategijom razvoja ljudskih resursa i strategijom
razvoja opéine.

1.2.4. Resursi odjela za lokalni ekonomski razvoj

Razvijenost osnovne baze za lokalni ekonomski razvoj uslovljena je prije svega opremljenos¢éu materijalno-
tehnickim resursima, u ovisnosti od razvijenosti pojedine op¢ine. Opcine, uglavnom, posjeduju prostorne
kapacitete prosjecne veli¢ine od 20 do 50m?, ra¢unarsku opremu (u prosjeku 3 racunara), software, ra¢unarsku
mrezu, web prostor, a neke i automobil. IstraZivanje je pokazalo da je iskoriStenost/korisnost od upotrebe
informati¢ne tehnologije oko 35%, a da tek 25% op¢ina ima u funkciji racunarsku mrezu (LAN)°. Ipak, zbog
nedostatka kvalitetnih informacija i njihove nekompletnosti tesko je praviti poredenja izmedu opcina.

1.3. Razvoj proaktivnog pristupa opcine i njena liderska uloga u LER-u
1.3.1. Saradnja sa drugim op¢inama

Sa aspekta kvaliteta saradnje izmedu opcina, situacija je nesto povoljnija u 2009. godini nego §to je
to bilo u 2007. godini. Cetvrtina opéina saradnju ocjenjuje odli¢nom, dok druga &etvrtina ukazuje da ta
saradnja uopce ne postoji. Saradnja se uglavnom odvija izmedu onih opéina koje geografski gravitiraju
jedna drugoj. Tek neznatan broj op¢ina ima saradnju i sa opéinama na Sirem podrucju, preko projekata koji
se realizuju putem REZ Agencije.

' )
Ocjena kvaliteta saradnja sa drugim opéinama
prema Likertovoj skali (1-odlicna; 7-ne postoji)

25% 25% o1
m2
o3
o4
m5
o6
25% m7

0%

Grafik 4.7. Saradnja sa drugim op¢inama

Skala ocjenjivanja kvaliteta saradnje izmedu op¢ina u kontekstu LER-a od strane njenih predstavnika
kretala se u rasponu od 1 do 7, pri ¢emu je ocjena od 1 znacila da postoji odli¢na saradnja, dok su se sa
ocjenom 7 njeni predstavnici da saradnja uopste i ne postoji.

Saradnja se, uglavnom, ostvaruje u segmentu realizacije zajednickih projekata, razmjene iskustava,
realizacije infrastrukturnih projekata, projekata ruralnog razvoja, turizma, zastite okoline, poljoprivrede
(razvoja agroinkubatora), uredenja korita rijeka, te izgradnje deponija. U ovom kontekstu ispitanici
ukazuju na znacaj REZ Agencije u iniciranju, povezivanju i koordiniranju projekata lokalnog i regionalnog
ekonomskog razvoja.

5 U ovom kontekstu treba napomenuti da sve opéine raspolazu sa softverskim paketom za pruzanje administrativnih usluga.
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1.3.2. Angaziranost na poslovima LER-a

Vecina opc¢ina (dvanaest) iskazala je da nacelnik i njegovi saradnici provode ispod 25% vremena na
poslovima podrske LER-u. U tri op¢ine nacelnici i njegovi saradnici provode od 26 do 50% vremena
na poslovima LER-a. Medutim, zabrinjava da se u sedam op¢ina manje od 10% od ukupnog vremena
nacelnika i njegovih saradnika odnosi na poslove podrske LER-u. U ovom dijelu istrazivanja, rezultati su
nepovoljniji od onih iz 2007. godine.

5

o<5
o6-10
o11.75
B2650
B0rngo

€ J

Grafik 4.8. Vrijeme provedeno na podrsci LER-a

Do 5% vremena Donji Vakuf, Gornji Vakuf/Uskoplje, Zavidoviéi, Zepée 4
0Od 6 do 10% Tesli¢, Usora, Zenica 3
Od 11 do 25% Bugojno, Maglaj, Novi Travnik, TeSanj, Vitez 5
0d 26 do 50% Busovaca, Kakanj, Travnik 3
Drugo Doboj Jug 1

Tabela 4.7. Angazovanost na poslovima LER-a
1.3.3. Forum za LER

U kontinuiranom procesu LER-a opéine imaju znacajnu ulogu kao nosioci i upravitelji uspostave i
odrzavanja saradnje javnog sektora sa privatnim i nevladinim sektorom. Ponajprije od ukljucenosti svih
bitnih aktera u procese LER-a (preduzetnici, MSP, finansijske institucije, NVO-i i drugi) zavisice uspjeh
LER-a i dugoro¢ni ekonomski razvoj lokalne sredine. Bitno je dakle da svi pomenuti partneri iz javnog
sektora, poslovnog i1 nevladinog sektora zajednicki rade na stvaranju ekonomskog rasta i kreiranju radnih
mjesta. Postojanje foruma za LER na nivou op¢ine omogucuje uspostavu i kontinuirano odrzavanje
pozitivnih odnosa izmedu javnog i privatnog sektora. Opéina tu moze imati Cak i lidersku ulogu pri
okupljanju, organizovanju i vodenju takvih partnerskih grupa, gdje organizacija moze biti od potpuno
neformalne do formalno organizovane, sa jasno definisanim tijelima upravljanja i statutom.
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Grafik 1.9. Postojanje op¢inskog foruma za LER

Busovaca, Doboj Jug, Donji Vakuf, Maglaj, Novi Travnik,

Da . 2 8
Travnik, Usora, Zepce
Bugojno, Gornji Vakuf/Uskoplje, Kakanj, Tesli¢, TeSanj,

Ne . Sy : 8
Vitez, Zavidovici, Zenica

Tabela 1.8. Postojanje op¢inskog foruma za LER

Od 16 op¢ina, njih polovina ima ve¢ formirano vije¢e odnosno forum za lokalni ekonomski razvoj, sa
uklju¢enim partnerima iz javnog i privatnog sektora. Kod pet op¢ina se stanje promijenilo u posljednje dvije
godine. U prethodnoj tabeli boldirano-crvenim su oznacene opcine kod kojih je doslo do promjene, kod
dvije op¢ine (Donji Vakuf i Novi Travnik) nabolje, te kod tri op¢ine (Bugojno, Vitez i Zavidovi¢i) nagore.

Veoma je znacajno da su kod svih opéina koje ve¢ imaju formirane forume za LER na nivou opéine,
nacelnici i njihovi saradnici ukljuceni u rad, te da iniciraju sastanke Foruma za lokalni ekonomski razvoj.
Sastanci foruma za LER se mogu organizovati po potrebi a pozitivne prakse drugih zemalja pokazuju
da broj i intenzitet tih sastanaka moze biti na sedmi¢nom nivou ili pak na mjese¢nom nivou, ovisno o
razvojnim potrebama pojedinacne sredine. Pretpostavka je da tamo gdje su te potrebe vece, da je i intenzitet
organizovanja tih sastanaka veci.

a )
5
4

aSedmitno

3 |l jeseino
2 Okvartaino
1 QCodisne
0

. J

Grafik 1.12. Ucestalost odrzavanja sastanaka foruma za LER
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Sedmicno 0
Mjesecno Doboj Jug 1
Kvartalno Donji Vakuf, Maglaj, Novi Travnik, Travnik, Zep&e 5
Godisnje Busovaca, Usora 2

Tabela 1.11. Ucestalost odrzavanja sastanaka Foruma za LER

Na osnovu prezentiranih podataka moze se zakljuciti da je stanje po pitanju ucestalosti odrzavanja
sastanaka Foruma za LER prili¢no lose. Sastanci se, uglavnom, odrzavaju kvartalno ili godi$nje, Sto nije
primjereno potrebama niti nivou razvijenosti poduzetni$tva na podru¢jima anketiranih opéina. Navedene
sastanke bi trebalo odrzavati redovnije, odnosno ucestalije. I po ovom pitanju primje¢ujemo pogorsanje u
odnosu na stanje iz 2007. godine.

BNacelnik
BOsoblje opcinskih sluzbi
OPoslovni ljudi
DONevladine organizacije
ODrugi

Grafik 1.13. Ucesnici u radu foruma za LER

Nacelnik Busoyaca, DObO_]V Ju%, Donji Vakuf, Maglaj, Novi Travnik, 3
Travnik, Usora, ZepCe

Osoblje iz Busovaca, Doboj Jug, Donji Vakuf, Maglaj, Novi Travnik, 3

op¢inskih sluzbi Travnik, Usora, Zepce

Poslovni ljudi Busoyaca, DObO_]V Ju%r, Donji Vakuf, Maglaj, Novi Travnik, 3
Travnik, Usora, Zepce

NVO ]?obf)] Jug, Donji Vakuf, Maglaj, Novi Travnik, Travnik, 6
ZepcCe

Drugi Donj Vakuf, Maglaj 2

Tabela 1.12. Ucesnici u radu Foruma za LER

Znacajno je da u procesima LER-a podjednako ucestvuju predstavnici poslovnog sektora kao i
predstavnici vlasti i nevladinog sektora. U konkretnom slucaju, pored nacelnika i njegovih saradnika, u
rad foruma su znacajno ukljuceni i predstavnici poslovnog sektora (u svih 9 opcina u kojima funkcionira
pomenuti Forum), zatim predstavnici nevladinog sektora u Sest op¢ina. U ovom dijelu nisu evidentirane
bitnije promjene u odnosu na stanje iz 2007. godine.
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1.3.4. Upostavljanje saradnje lokalne uprave sa poslovnim sektorom

Op¢ine takode mogu imati znacajnu ulogu u olakSavanju kontakata izmedu predstavnika kljucnih
poslovnih subjekata na nivou opéine i predstavnika poslovnog sektora na lokalnom, regionalnom i
medunarodnom nivou. Ta podrska bi se mogla ogledati kroz prezentiranje moguénosti poslovnog sektora
na javnim nastupima, konferencijama, bilateralnim i multilateralnim sastancima predstavnika lokalne
administracije i predstavnika poslovnog sektora sa lokalnog podrucja, regije i iz inostranstva. Opcine takode
mogu imati organizovan pristup kod povezivanja ovih subjekata, na nacin da organizuju ili da ucestvuju u
organizaciji poslovnih konferencija i bilateralnih sastanaka.

- )
Iniciranje saradnje sabiznisima od strane opcine

9
mDa
ONe
N J

Grafik 1.14. Iniciranje saradnje sa privatnim sektorom

Doboj Jug, Donji Vakuf, Kakanj, Maglaj, Tesli¢, TeSanj,

Da . LT 9
Travnik, Zenica, Zepce

Ne Bugojno, Busovaca, Gornji Vakuf/Uskoplje, Novi 7
Travnik, Zavidoviéi, Usora, Vitez,

Tabela 1.13. Uspostavljanje saradnje lokalne administracije sa privatnim sektorom

Devet opé¢ina od njih 16 (56%) izjavilo je da iniciraju ovakav tip sastanaka sa uéesé¢em klju¢nim
poslovnih subjekata. Takode i u ovom segmentu doslo je do izraZzenog pogorsanja u odnosu na stanje iz
2007. godine, kada je 15 op¢ina (94%) izjavilo da iniciraju i uspostavljaju saradnju sa poslovnim sektorom.
U prethodnoj tabeli blodirano-crveno oznacene su opéine kod kojih je doslo do negativnih promjena.

Vecina tih kontakata uz podr§sku opc¢ine ostvaruje se sa drugim poslovnim subjektima na lokalnom
nivou, zatim izmedu poslovnih subjekata na nivou Regije, te razli¢itih opéina i sa inostranim poslovnim
subjektima. [ u ovom segmentu doslo je do pogorsanja u odnosu na rezultate istrazivanja iz 2007. godine,
kada je zabiljezena intenzivnija saradnja izmedu op¢ina, kao i na medunarodnom nivou.
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Grafik 1.15. Rasprostranjenost saradnje izmedu op¢ina i regija

Saradnja na nivou opéine DOb.O_] J.ug, DVOIIJI Vakuf, Kakanj, Maglaj, TeSanj, 7
Zenica 1 Zepce

Saradnja izmedu opcina Doboj Jug, Donji Vakuf, Kakanj, 3

Saradnja na nivou regije Doboj Jug, Kakanj, Tesli¢, Travnik 4

ISI?JESHJ a na medunarodnom Donji Vakuf, Gornji Vakuf/Uskoplje, Travnik 3

Tabela 1.14. Nivoi odvijanja saradnje klju¢nih biznisa
1.3.5. Stratesko upravljanje na lokalnom nivou

Priprema strategije ekonomskog razvoja na lokalnom nivou treba da definise sve konkurentske prednosti
lokalnog podrucja i da obezbijedi klju¢ne smjernice za dugoro¢ni razvoj. DonoSenje i implementacija
strategije treba biti dinamic¢an proces, koji ukljucuje u sve njene faze pripreme i realizacije sve klju¢ne
aktere na lokalnom podruc¢ju. Strategija mora imati svoj kontinuitet i zadani pravac djelovanja. Vodenje
strateSkog procesa treba gledati i sa aspekta liderstva, odnosno za njeno izvr§enje mora postojati liderska
uloga, najcesce lokalne vlasti u njenoj implementaciji. Implementacija strategije treba da ima sistemski
pristup, §to znaci da svi pojedinaéni elementi ukljuceni u strategiju trebaju ¢initi jedinstvenu cjelinu, uz
adekvatan sistem za realizaciju. Dakle, nije dovoljna samo strategija kao dokument, potrebno je uspostaviti
i mehanizme njene implementacije koji ¢e ukljuciti sve relevantne aktere koji svojim sposobnostima,
kompetencijama i resursima mogu doprinijeti cjelovitoj realizaciji strateskih orijentacija.

33



I /noliza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH
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0OU fazi izrede

AU fazi nacogradnje

ONe postojz

Grafik 1.16. Postojanje strateskih i akcionih planova razvoja

Bugojno, Busovaca, Donji Vakuf, Kakanj, Maglaj, Novi
Da Travnik, Tesli¢, Tesanj, Travnik, Usora, Vitez, Zavidovi¢i, 14
Zenica, Zepée

U fazi su izrade Doboj Jug, Gornji Vakuf/Uskoplje 2

Tabela 1.15. Postojanje strateskih i akcionih planova razvoja

Vecina op¢ina (njih 14, odnosno 87,5%) ima ve¢ razvijene strateske i akcione planove razvoja, dok su
kod dvije opcine u fazi izrade. U ovoj oblasti je ostvaren napredak u odnosu na prethodno istrazivanje kada
je tek 10 opéina imalo navedene planove, kod pet opéina su bili u postupku izrade ili nadogradnje, te kod
jedne opcine proces planiranja jo§ nije bio zapoceo.

\_ 5, 3% J

Grafik 1.17. Iskustva u realizaciji strategije razvoja

Iskustva u realizaciji strategije op¢ina koje imaju razvijene strategije (za 14 opéina) ekonomskog razvoja,
pri ocjenjivanju na skali od 1 (strategija je znacajno pomogla da se ubrza ekonomski rast) do 7 (strategija
nije imala efekata na ekonomski rast), pokazuje srednju ocjenu od 2,86; to znaci da rezultati realizacije
strateSkih orijentacija imaju relativno nisku (ispodprosjeénu) znacajnost i da bi iste trebalo poboljsati kako
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bi se postigli kvalitetniji efekti u dugoro¢nom periodu (posebno u opéinama Tesli¢, Donji Vakuf, Novi
Travnik i Travnik). Prema rezultatima prethodnog istrazivanja iz 2007. godine primjetno je da je prosje¢na
ocjena znacajnosti bila nesto povoljnija (2,75), te da su tada dvije opéine (Zenica i Zep&e) izjavile da im je
strategija znacajno pomogla da ubrzaju ekonomski rast.

OBolja promocija razvcja optine

OFomogla u priviaéenju novih
irvesticija

BRazvijianje novih djelztnosti na
podr.opcine

BHolje upravijanje resursima
opcine

. J

Grafik 4.18. Doprinos strategije razvoja ekonomskoj poziciji

Pomogla je da bolje upravljamo Busovaca, Donji Vakuf, Maglaj, Teslic,

- . Tesanj, Travnik, Usora, Zavidoviéi, 9
resursima opéine .
Zepce
Pomogla je da razvijemo nove Bugojno, Doboj Jug, Donji Vakuf,
. . ” - . . 5
djelatnosti na podruéju opéine Maglaj, Travnik

Bugojno, Busovaca, Doboj Jug,
Maglaj, Tesanj, Travnik, Vitez, Zenica, 9
Zepce

Pomogla je u privlacenju novih
investicija

Bugojno, Busovaca, Doboj Jug,
Donji Vakuf, Kakanj, Maglaj, TeSanj, 9
Travnik, ZepCe

Pomogla je da bolje promovisemo razvoj
opcine

Drugo -

Tabela 1.16. Doprinos strategije razvoja sveukupnom ekonomskom razvoju op¢ine

Kod ocjene “posebnog doprinosa” strategije razvoja, vecina opc¢ina smatra da im je strategija pomogla
u boljoj promociji razvoja opcine, privla¢enju novih investicija, te boljem upravljanju resursima opéine.

1.3.6. Usluge za podriku LER-u

Kao $to je iz prethodnog dijela analize vidljivo, opéine prema Zakonu o lokalnoj samoupravi izdaju
rjeSenja, odluke, zakljucke i druge akte u upravnom postupku poduzetnicima odnosno malim i srednjim
preduzec¢ima. Stanje u ovoj oblasti nije se promijenilo u odnosu na 2007. godinu, osim kod pruzanja
informacija 0 moguc¢nostima finansiranja. Danas tek Sest oplina pruza poduzetnicima informacije o
mogucénostima finansiranja, dok je u 2007. godini navedene informacije pruzalo ¢ak 13 opcéina.
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OPoslovneusluge

Olnformacije o finansiranju biznisa
OInformacije za potencijalneulagace
@Drugo

Grafik 1.20. Usluge za podrsku lokalnom ekonomskom razvoju

Busovaca, Doboj Jug, Kakanj, Maglaj, Novi Travnik, TeSanj,

Poslovne usluge Travnik, Zavidoviéi, Zenica 0

Inforn?a01].e 0. . Doboj Jug, Donji Vakuf, Kakanj, Tesli¢, Zavidovi¢i, Zenica, 6

finansiranju biznisa

Informacije za Bugojno, Busovaca, Doboj Jug, Donji Vakuf, Gornji Vakuf/

potencijalne Uskoplje, Kakanj, Zenica, Novi Travnik, Tesli¢, TeSanj, 16
ulagace Travnik, Usora, Vitez, Zavidovici, Zenica, Zepce

Drugo Zenica 1

Podaci o planiranim i realizovanim budzetskim sredstvima za podrSku LER-u kao i namjeni tih
sredstava, nisu prikupljeni na prihvatljivom nivou pouzdanosti i obuhvatnosti, tako da u ovoj analizi nece
biti prezentirani. Cinjenica je da se sredstva za ove namjene ne iskazuju precizno u budzetima lokalnih

Tabela 1.18: Usluge za podrsku LER-u

zajednica, $§to umanjuje moguénost njihovog poredenja.

1.3.7. Indikatori mjerenja uspjesnosti LER-a

U cilju prac¢enja promjena u lokalnom ekonomskom razvoju postoji Citav niz razli¢itth mjernih
instrumenata 1 indikatora koji obezbjeduju produktivno i efektivno upravljanje tim informacijama za

donosenje odgovarajucih odluka. Neki od indikatora za pracenje su:

A

I 36

Ukupan bruto domaci proizvod (BDP)
BDP po stanovniku

Vrijednost ostvarenih investicija i po strukturi djelatnosti i investicija u opremu
Vrijednost investicija po stanovniku
Broj zaposlenih i nezaposlenih

Broj novoosnovanih poslovnih subjekata i broj ugasenih poslovnih subjekata
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Broj MSP po stanovniku
Potrosnja energenata (elektri¢ne energije, nafte, gasa i drugo)
Broj obrazovnih institucija i usmjerenja
10. Broj djece u osnovnim, srednjim i visokoskolskim institucijama
11. Broj inovacija i registrovanih patenata

12. Stanje i povecanje putne infrastrukture (putevi, ZeljezniCke pruge, aecrodromi) i ostalo.

OBroj ugasenih poslavnih subjekata

BEBroj novoosnovanih poslovnih
subjekata

OEBroj nczaposlenih

OBro) zapaslenih

BEroj investicija po g-anama i ukupno

BBroj stanovnika

0 5 10 15

Grafik 1.23. Indikatori za mjerenje LER-a

1z istrazivanja je vidljivo da vecina op¢ina ima nedostatak kvalitetnih informacija iz raspolozivih izvora
koje bi mogli koristiti za pracenje promjena pod uticajem LER procesa u opéini. Prema rezultatima istrazivanja
(ankete) moze se zakljuciti da u vecini op¢ina ne funkcionise sistem za evidentiranje, pohranjivanje, obradu
i analizu relevantnih podataka potrebnih za sagledavanje stanja LER-a. Slabosti se ogledaju i u manjku
raspolozivog kadra i u nedostatku materijalno-tehnic¢kih uslova (nepostojanje i nedostatak umrezenosti
raCunarske opreme, odgovarajuée baze podataka i sli¢no). Poseban problem predstavlja nedovoljna spoznaja o
znacenju pojedinih indikatora i mogu¢nostima njihovog pracenja i analiziranja. Dalji nedostatak je u ¢injenici
da statisticki uredi na podru¢ju Federacije BiH ne obraduju statisti¢ke podatke na lokalnom nivou ve¢ samo
na nivou kantona, $to dodatno otezava pristup informacijama i njihovo koristenje. U ovom segmentu, takode
je zabiljezeno pogorSanje u odnosu na prethodno istrazivanje. Ranije je viSe op¢ina (13) navodilo koriStenje
indikatora ,,novoosnovanih poslovnih subjekata‘, te ,,broj investicija po granama* (10 op¢ina).

Evidencija o broju i strukturi VS35 i VKV osoba

alsa

rd

Grafik 1.24. Evidencija o obrazovnoj strukturi
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Indikativno je da u op¢inama, uglavnom, ne postoji evidencija o kvalifikacionoj strukturi zaposlenih,
a Cesto 1 nezaposlenih lica. Struktura nezaposlenih lica po opéinama obi¢no se crpi iz podataka zavoda
za zaposljavanje i Federalog zavoda za statistiku, odnosno Zavoda za statistiku RS, dok je do podataka o
kvalifikacionoj strukturi zaposlenih veoma tesko do¢i. Prema rezultatima istrazivanja cak 13 opéina izjavilo
je da ne posjeduje navedene podatke, $to je pogorsanje u odnosu na rezultate prethodnog istrazivanja.

Postojanje evidencije o tradicionalnim zanimanjima

1"
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Grafik 1.25. Postojanje evidencije o tradicionalnim zanimanjima

Bugojno Ne postoji evidencija

Busovaca Saraci, Cumuragi

Doboj Jug Obucari, zlatari, urari

Donji Vakuf Ne postoji evidencija

Maglaj Kovaci, urari, zlatari, krojaci, obucari, ruéni rad u drvetu
Gornji Vakuf/Uskoplje Ne postoji evidencija

Kakanj Ne postoji evidencija

Novi Travnik

Ne postoji evidencija

Travnik Ne postoji evidencija
Teslié¢ Ne postoji evidencija
TeSanj Ne postoji evidencija
Usora Grndarstvo, kovaci

Vitez Ne postoji evidencija
Zavidovici Ne postoji evidencija
Zenica Ne postoji evidencija
Zepée Ne postoji evidencija

Tabela 1.22. Postojanje evidencije o tradicionalnim zanimanjima

Kod vecine opéina ne postoji evidencija o tradicionalnim zanimanjima (11 op¢ina ili 68,75%). Postojanje
tradicionalnih djelatnosti odgovara geografskoj lokaciji, prijeratnoj industrijskoj strukturi, obrazovnoj
strukturi stanovnika, blizini trzista i sli¢no. Kontekst postojanja tradicionalnih djelatnosti ukazuje na
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postojanje potrebe i zapravo izgradene potrebe trzista, Sto predstavlja jedan od faktora konkurentnosti
lokalne sredine i regije. U ovom segmentu stanje je gotovo identi¢no sa onim od prije dvije godine.

1.3.8. Zahtjevi poslovnog sektora prema op¢ini

Najcéeséi oblici zahtjeva poslovnog sektora prema opéini su iz djelokruga nadleznosti opéina, i to:

brze odobravanje rjeSenja i zahtjevi za pomo¢ u nov¢anim sredstvima,
lokacijske i gradevinske pogodnosti; jednostavnije procedure za izdavanje dozvola,

izdavanje odobrenja za gradenje; rjeSavanje napajanja elektro i hidro infrastrukture, te npr. problem
prikljucka na put M17,

kvalitetna i brza usluga pri izdavanju dozvola i ovjere dokumenata,
lokacijski zahtjevi, smanjenje op¢inskih administrativnih i komunalnih taksi,

pojednostavljenje procedura, obezbjedivanje lokacija novom gradnjom, uticaj na inspekcijske
organe, povecanje kontrole,

izgradnja i izdavanje dozvola za izgradnju infrastrukture, smanjenje komunalnih taksi, te zahtjevi
za dodjelu gradevinskog zemljista,

izdavanje odobrenja za otvaranje trgovinskih i ugostiteljskih objekata,

zahtjevi za odjavu ili osnivanje ugostiteljske radnje; za ovjeru trgovacke/ ugostiteljske/obrtnicke
knjige, urbanisticke saglasnosti, gradevinske dozvole, upotrebne dozvole kao i isticanje firme,

zahtjevi za izdavanje raznih uvjerenja, upotrebne dozvole, informisanje oko osnivanja poslovne
djelatnosti, moguénosti za kreditiranje i drugo.

Navedena struktura se nije bitnije mijenjala u odnosu na prethodno istrazivanje.

Anketirani predstavnici vecine opc¢ina su izjavili da su mogli u potpunosti udovoljiti zahtjevima u
oblasti upravnog postupka, odnosno u postupcima izdavanja rjeSenja fizickim licima za obavljanje neke
od samostalnih djelatnosti i drugih radnji prema upravnom postupku, odobravanje lokacija za gradnju
objekata, izdavanje urbanistickih saglasnosti, gradevinske i upotrebne dozvole te isticanje firme i slicno.
Ukupna ocjena na skali od 1 do 7 (1 —u potpunosti; 7 — nismo mogli udovoljiti zahtjevima) je 2,75, $to
dovoljno govori u prilog ¢injenici da gotove sve lokalne administracije imaju znatno poboljSanu kvalitetu
usluga. Ipak, ukoliko se navedeni rezultati uporede sa onima iz 2007. godine, moZe se zakljuciti da je doslo
do blagog pogorsanja jer je prosjecna ocjena tada iznosila 2,67.

1.4. Iniciranje i osnivanje industrijskih/poslovnih zona kao oblika infrastrukturne
podrske razvoja poduzetniStva

1.4.1. Postojanje planova za koriStenje raspolozivih resursa

Postojanje planova za koristenje zemljista moze biti faktor ubrzanja ekonomskog rasta u kontekstu
racionalnog upravljanja raspolozivim zemljiSnim potencijalima, sa specificnim namjenama za razvoj
poslovnog sektora na lokalnom nivou.
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Grafik 1.26. Postojanje planova koristenja opéinskog zemljista

Odgovori Opéine Broj opé¢ina
. . Bugojno, Doboj Jug, Kakanj, Maglaj, Novi Travnik, Tesli¢,
Postoje planovi Tesanj, Usora, Vitez, Zavidoviéi, Zep&e 1
Plan.o.V1 sut fazi Busovaca, Gornji Vakuf/Uskoplje, Travnik, Zenica 4
razvijanja
Planovi ne postoje Donji Vakuf 1

Tabela 1.23. Postojanje planova koriStenja op¢inskog zemljiSta

Pozitivna je ¢injenica da kod vise od polovine opcina (njih 11) postoje planovi, dok se kod vecine
ostalih op¢ina vec radi na definisanju tih planova (4 op¢ine). Jedino opéina Donji Vakuf nema razvijen plan
koriStenja op¢inskog zemljista za izgradnju industrijskih/poslovnih zona.

1.4.2. Dosadasnje aktivnosti lokalne administracije na razvoju poduzetnicke
infrastrukture

U razvoju preduzetnicke infrastrukture u opc¢inama, najveci udjel prema dosadasnjim preduzetim
aktivnostima imaju slijedece uspostavljene oblike poduzetnicke infrastrukture, i to:

=  Trinaest opcina je pokrenulo aktivnosti oko uspostave industrijske/poslovne zone; od toga sedam
opcina je pokrenulo projekte uspostave poslovnih zona. Te opcine su preduzele aktivnosti na iniciranju i
formiranju industrijskih/poslovnih zona tako $to su pripremile (ili je priprema u toku) prostorno-planske
dokumentacije kao preduslov za formiranje i funkcioniranje industrijske/poslovne zone (Busovaca, Doboj
Jug, Donji Vakuf, Gornji Vakuf/Uskoplje, Kakanj, Zenica, Novi Travnik, Tesli¢, Usora, Vitez, Zavidovici,
Zenica, Zepée),

= Cetiri opéine su pokrenule poslovne inkubatore (Zenica, Zep&e, Maglaj i Zavidoviéi),
= Opcina Doboj Jug ima uspostavljen garancijski fond,

= Opc¢ina Doboj Jug i Zavidovi¢i imaju uspostavljen kreditni fond,

= Podrsku novoformiranim poduzec¢ima pruzaju op¢ine Doboj Jug, Maglaj i Tesanj,

= U Zenici je formiran tehnoloski park.
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Drugo
Podrika novoform.pred.
Kreditni fond

Garancijski fond

Poslovniinkubator

Poslovna zona

Industrijska zona

Grafik 1.28. Dosadasnje aktivnosti op¢ina na razvoju poduzetni¢ke infrastrukture

Na osnovu poredenja rezulata ovog sa prethodnim istrazivanjem, moze se konstatovati da je u ovoj
oblasti ostvaren napredak.

Gotovo polovina op¢ina ima registrovane zahtjeve od strane preduzetnika i predstavnika poslovnog
sektora (6 op¢ina ili 37,5%), kod devet opéina ne postoji formalna evidencija tih zahtjeva, dok je kod jedne
opc¢ine postupak izrade formalne evidencije u toku.

Odgovori Op¢ine Broj op¢ina
Da, postoji odgovarajuca DOb_Oj Jug, Donji Vakuf, Kakanj, Maglaj,
evidencija o zahtjevima Tesli¢, Zepce 6

poslovnih subjekata

Bugojno, Busovaca, Gornji Vakuf/Uskoplje,
Ne postoji formalna evidencija | Novi Travnik, Tesanj, Usora, Vitez, 9
Zavidoviéi, Zenica

Proces izrade formalne

evidencije je u toku Travnik, .

Tabela 1.25. Evidencija zahtjeva privatnog sektora za uspostavom poduzetnicke infrastrukture
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Postojanje evidencije o zahtjevima
biznisa

1, 6% G, 36%

ODa ONe BProcesizrads u toku

Grafik 1.29. Evidencija zahtjeva za uspostavom poduzetnicke infrastrukture

Za razvoj preduzetnicke infrastrukture odredeni broj opéina je ve¢ preduzeo odredena istrazivanja,
odnosno sedam op¢ina je ve¢ uradilo istrazivanje, u devet op¢ina istrazivanje nije jos uvijek uradeno, dok
je samo kod jedne opéine istrazivanje za razvoj poduzetnicke infrastrukture u toku. Interesantno je da je kod
op¢ine Travnik i prije dvije godine konstatovano da je istrazivanje u toku, pa se nelogi¢nim ¢ini da ono, ni
nakon dvije godine, jos uvijek nije okoncano.

Odgovori Opcine Broj op¢ina

Da Doboj Jug, Kakanj, Maglaj, Tesanj, Usora, Zenica, Zepée 7

Bugojno, Busovaca, Donji Vakuf, Gornji Vakuf/Uskoplje,

© Novi Travnik, Tesli¢, Vitez, Zavidovici

9

Istrazivanje je u toku | Travnik 1

Tabela 1.26. Istrazivanje za razvoj poduzetnicke infrastrukture

Dvanaest opcina je ve¢ preduzelo aktivnosti na istrazivanju industrijskih odnosno poslovnih zona, kod
dvije opcine taj proces nije uraden, dok je kod dvije opCine proces istrazivanja u toku. Mozemo konstatovati
da je i u ovom segmentu evidentan napredak u odnosu na rezultate istrazivanja iz 2007. godine.

Odgovori Opéine Broj opc¢ina
Bugojno, Doboj Jug, Gornji Vakuf/Uskoplje,
Da Kakanj, Zenica, Novi Travnik, Tesli¢, Tesanj, 12
Travnik, Usora, Vitez, Zavidovi¢i, Zenica, Zepce
Ne Busovaca, Donji Vakuf 2
Istrazivanje je u toku Travnik, Zavidoviéi 2

Tabela 1.27. Istrazivanje za razvoj industrijskih/poslovnih zona
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Opéine u okviru pruzanja podrske poslovnom sektoru evidentirale su ve¢im dijelom podrsku do pedeset
poslovnih subjekata godisnje (njih 14), opéina Maglaj evidentirala je podrsku od 50 do 100 poslovnih
subjekata godisnje, dok je opcina TeSanj registrovala preko 300 poslovnih subjekata kojima je opcina
pruzila neki vid podrske.

1.5. Iniciranje domacih i stranih ulaganja u identificiranim industrijskim/poslovnim
zonama

Promocija potencijala za domaca odnosno strana ulaganja znacajna je komponenta u procesima lokalnog
ekonomskog razvoja. Promocija se moze organizovati preko razli¢itih oblika predstavljanja i prezentacije
lokalnih potencijala, zatim putem vizualne prezentacije. Postoje i drugi na¢ini promocije kao $to su Stampani
ili elektronski promotivni materijal, poslovne konferencije, B2B (popularni naziv od business-to-business
odnosno bilateralni kontakti poslovnog sektora) javni nastupi i drugo.

Od ukupnog broja opcina, devet je izvrsilo procjenu potencijala za moguénosti domacih i stranih
ulaganja, dok je kod dodatnih pet taj proces u toku. Kod dvije opéine formalna procjena za ulaganja jo$
uvijek nije uradena.

Odgovori Op¢ine Broj op¢ina
Da Busovaé:fl, Doboj .Jug,.D.orzji Vakuf, Maglaj, Tesli¢, 9
Usora, Vitez, Zavidoviéi, Zepce
Ne Bugojno, Novi Travnik 2
Istrazivanje je u toku | Gornji Vakuf/Uskoplje, Kakanj, TeSanj, Travnik, Zenica 5

Tabela 1.29. Pregled stanja za domaca i strana ulaganja

Kod op¢ina kod kojih je proces procjene potencijala zavrsen ili je joS uvijek u toku, mogu se uociti
slijedece aktivnosti promocije na privlacenju domacih i inostranih investitora u industrijsku/poslovnu zonu,
kao na primjer:

= Opcina Busovaca takode vrsi javno oglasavanje putem elektronskih medija, kao na primjer javno

oglasavanje putem TV-a, radija, javnim nastupima, informisanjem na poslovnim sastancima i sli¢no,
te je radila na rjeSavanju imovinsko-pravnog statusa zone,

= Opc¢ina Doboj Jug objavila je javni poziv u dnevnim novinama i imala viSe li¢nih kontakata sa
potencijalnim investitorima,

= Op¢ina Donji Vakuf odredila je lokacije i njih nudila potencijalnim ulagacima za potencijalne
investitore,

= (Opcina Maglaj je organizovala poslovne sastanke sa istaknutim poduzetnicima porijeklom iz Maglaja
koji danas zive i rade u dijaspori, vrSila web-prezentaciju, promociju posredstvom lokalne radio-
televizije, te posredstvom kantonalnih i federalnih resornih ministarstava,

= Opcina Usora investirala je iz programa UNDP — soft project oko 50.000 KM u promociju potencijala
za investiranje,

= Opéina Zavidovi¢i je putem medija vrSila prezentaciju potencijala, zatim preko kantonalnog
ministarstva za privredu, preko kontakata sa dijasporom, putem prezentacije domacim firmama,
objavom konkursa i javnih poziva putem web-a te posjete sajmovima,

=  Op¢ina Tesli¢, Vitez i Zepce do sada nisu imale aktivnosti na promociji potencijala za investiranje.
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evidencije je u pripremi

Odgovori Opéine Broj op¢ina
Postoji formalni sistem i 0
evidencije
Ne postoii sistem za Bugojno, Busovaca, Doboj Jug, Donji Vakuf, Gornji
evi c{)en tirJa nie Vakuf/Uskoplje, Zenica, Novi Travnik, Tesli¢, Tesanj, 14
J Travnik, Usora, Vitez, Zenica, Zepce
Formalni sistem Kakanj, Zavidovici 2

Tabela 1.30. Postojanje formalnog sistema za evaluaciju efekata promocije

Kao sto se moze zakljuciti iz gornjeg dijagrama i tabele, nijedna op¢ina nema razvijen formalni sistem
evidencije, kod dvije op¢ine je formalni sistem evidencije u pripremi, i najcesc¢e se radi o postojecoj ili
novoformiranoj bazi podataka, ¢ime bi se na sistematski na¢in mogli dobiti kvalitetni pokazatelji uspjesnosti
realizacije aktivnosti promocije, a sa druge strane, omogudéili bi kreiranje potrebnih modifikacija za

poboljsanje procesa.

Na osnovu gore prezentiranih rezultata istrazivanja izdvojili smo zakljucke koji su prezentirani u zadnjem

dijelu Studije (11. Zakljucci sa preporukama, tacka 15.), tako da ih na ovom mjestu ne¢emo ponavljati.

— 4
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2. ANALIZA POSLOVNOG AMBIJENTA (PROCJENA POSLOVNE
KLIME) U OPCINAMA REGIJE CBIH

Podaci koji ¢e biti prezentirani u ovom dijelu Analize prikupljeni su putem struktuiranog intervjua
sa nacelnicima opc¢ina i/ili predstavnicima razvojnih odjeljenja. Upitnik je kreiran na osnovu zahtjeva i
instrukcija Narucioca i sadrzi 12 kriterijuma sa 98 indikatora izrazenih u formi pitanja. Kriterijumima se
procjenjuje poslovno okruZenje sa aspekta:

= postojanja stratesko-planskih dokumenata i njihove implementacije,

» institucijalnog i ljudskog kapaciteta u oblasti promocije lokalnog ekonomskog razvoja;

= saradnje izmedu javnog i privatnog sektora;

= kvalitete pruzenih usluga privrednicima;

= nacina izdavanja gradavinskih dozvola;

= informacija dostupnih potencijalnim investitorima, domac¢im firmama i preduzetnicima o moguénostima
za investiranje (raspolozivo gradevinsko zemljiste 1 poslovni prostori, dostupna infrastruktura, itd.);

= primjenjenih nacina privlacenja investicija;

" intervencija na trziStu rada putem kreiranja obrazovnog programa prilagodenog potrebama privrede;

= postojanja adekvatne infrastrukture i pouzdanih komunalnih usluga;

= stimulacija za investitore i

= primjenjenosti standarda zastite Zivotne sredine.

Procjena poslovne klime data je putem statisticke prezentacije prikuljenih i analiziranih podataka.
Rezultati analize podataka upucuju na oblasti u kojima bi se pazljivo odabranim projektnim intervencijama
mogla unaprijediti poslovna klima u op¢inama regije Centralna BiH, a samim time i u Regiji u cjelini.

2.1. Rezultati analize poslovnog ambijenta (poslovne klime) u opéinama regije
Centralna BiH

2.1.1. Opéina je u saradnji sa cijelokupnom zajednicom razvila sveobuhvatni strateski
plan lokalnog razvoja (SP)

P1 Frekvencija %

Da 14 87.5
Ne 2 12.5
Total 16 100.0

Rezultati analize podataka bit ¢e prezentirani prema redosljedu pitanja
iz upitnika. Prvi kriterij povoljne poslovne klime odnosi se na postojanje
razvojnih strateSko planskih dokumenata u opéinama regije Centralna
BiH. Prema rezultatima istrazivanja 14 od ukupno 16 op¢ina, ili 87,5%
ima usvojen sveobuhvatni strateski plan lokalnog razvoja. Samo dvije

op¢ine (Doboj Jug i Gornji Vakuf/Uskoplje) ili 12,5% nemaju usvojen strateski plan lokalnog razvoja.

2.1.2. Predstavnici privatnog i javnog sektora su ucestvovali u strateSkom planiranju (min
30% privatnog sektora i NGO)

P1A Frekvencija %

Da 14 87.5
Ne 2 12.5
Total 16 100.0

Isti rezultati se odnose i na aspekt u¢esca privatnog i javnog sektora
u procesu strateSskog planiranja (vidi tabelu lijevo). Sve opcine koje
imaju razvijen strateski plan lokalnog razvoja, njih 14 ili 87,5%, u
timove koji su radili na razvijanju strateskih planova lokalnog razvoja
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ukljucile su predstavnike privatnog sektora i NVO-a, sa minimalnom zastupljenosti od 30%. Dvije op¢ine
(Doboj Jug i Gornji Vakuf/Uskoplje) nisu razvile strateski plan lokalnog razvoja, pa samim tim nisu bile u
prilici saradivati sa privatnim i javnim sektorom na izradi strateSko razvojnih planskih dokumenata op¢ine.

2.1.3. Op¢ina je organizovala najmanje jednu javnu raspravu o strate§kom planu

Sve opcine koje imaju razvijen strateski plan lokalnog razvoja, njih 14 ili
PIB | Frekvencija % 87,5% konsultirali su $iru javnost, odrZavanjem javnih rasprava o nacrtima
Da 14 87.5 | strateskih planova lokalnog razvoja. Na taj na¢in data je mogucnost svim
Ne 2 12.5 | gradanima daucestvuju u planskom procesu putem sugestija i prijedloga na
Total 16 100.0 | predstavljene nacrte razvojnih planskih dokumenata. Dvije op¢ine (Doboj

Jug i Gornji Vakuf/Uskoplje) jo$ nisu prosle kroz proces izrade strateskog

plana razvoja te samim tim nisu ni mogle organizirati pomenute javne rasprave.

2.1.4. Opéina je razvila plan implementacije i odredila prioritetne projekte

Dvanaest opéina ili 75% imaju razvijen plan implementacije
1]))13(‘ Irekvencija % i odredene prioritetne projekte. Cetiri opéine ili 25% (Doboj Jug,
Ne ! j ;5'0 Gornji Vakuf/ Uskoplje, Novi Travnik i Zenica) nemaju razvijen plan
5.0 implementacije i odredene prioritetne projekte.
Total 16| 1000

2.1.5. Strateski plan usvojen od strane op¢inskog vijec¢a

Op¢inska vijeca svih op¢ina koje imaju razvijen strateski plan
PID Frekvenciia A lokalnog razvoja (vidi tabelu lijevo), usvojila su isti, $to tom
Da 14 87.5 | dokumentu daje legitimitet. Projekti iz ovako usvojenih planskih
Ne 2 12.5 | razvojnih dokumenata imaju politicku i svu ostalu podrsku op¢inskih
Total 16 100.0 | organa, te bi njihova realizacija trebala biti oslobodena od raznih vrsta

opstrukcija. Dvjema op¢inama (Doboj Jug, Gornji Vakuf/Uskoplje)
koje nemaju razvijen strateski plan lokalnog razvoja ovaj korak tek predstoji.

Na kraju mozemo zakljuciti da veéina op¢ina regije Centralna BiH, njih 14 od ukupno 16, ili 87,5 % imaju
usvojene strateske planove lokalnog razvoja, te da su u procesu razvoja istih koristene metodologije planiranja
koje podrazumjevaju ukljuCivanje privatnog i javnog sektora putem formiranja mjeSovitih timova/grupa
sastavljenih od predstavnika opcine, privatnog sektora i NVO-a, zatim da je planskim procesom konsultirana
Sira javnost kroz odrzavanje javnih rasprava o nacrtima razvojno planskih dokumenata, da je nacinjen plan
implementacije i da su odredeni prioritetni projekti, te da su tako razvijeni strateski planovi razvoja usvojeni od
strane opc¢inskog vije¢a. Evidentno je da su opéine primile tehni¢ku pomo¢ u oblasti strateskog planiranja od
strane REZ Agencije, drugih razvojnih institucija i donatorskih medunarodnih projekata, obzirom na korektan
metodoloski process prilikom izrade strateskih planova lokalnog razvoja. Ovdje ostaje otvoreno pitanje
implementacije strateSkih planova lokalnog razvoja, odnosno mjerenja stvarnih ucinaka implemantacije
prioritetnih projekta na lokalni ekonomski razvoj i ukupan poslovni ambijent u op¢inama, a time, i u Regiji.
Bez mjerenja efekata implementacije stratesko razvojnih planova ne postoji osnova za aktivno upravljanje
razvojnim procesom. Cesto se desava da dobri razvojni planovi ostaju mrtvo slovo na papiru, ne implementiraju
se, a razvojni efekat izostaje. MisSljenja smo da su izazovi implementacije strateskih planova lokalnog razvoja
1 samo upravljanje razvojnim procesom dobra osnova za generiranje projektnih intervencija koje ¢e op¢ine
regije Centralna BiH odvesti korak dalje od samog procesa strateskog planiranja.
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2.2. Osnivanje odjela za promociju LER-a

2.2.1. Opéina je uspostavila posebno odjeljenje ili odredila osobu koja ¢e biti zaduZena za
promociju lokalnog ekonomskog razvoja

Cetrnaest od 16 opéina, ili 87,5 uspostavilo je posebno
odjeljenje ili je odredilo osobu koja ¢e biti zaduzena za
promociju lokalnog ekonomskog razvoja. Dvije opcine
(12,5%) (Bugojno i Gornji Vakuf/Uskoplje) nisu uspostavile
takvo odjeljenje niti imaju osobu posebno zaduzenu za poslove
promocije lokalnog ekonomskog razvoja.

2.2.2. Odjeljene/osoba je zaduZena za pripremu promotivnog materijala u oblasti LER-a

P2 Frekvenciia %
Da 14 87,5
Ne 2 12,5
Total 16 100,0
P2A Frekvenciia %
Da 10 62,5
Ne 6 37,5
Total 16 100,0

Deset opc¢ina, ili 62,5% je zaduzilo odjeljenje/osobu
da priprema promotivni materijal lokalnog
ekonomskog razvoja — LER-a. Odjeljenja/osobe u 6 opcina
(Bugojno, Busovaca, Doboj Jug, Gornji Vakuf/Uskoplje,
Vitez 1 Zavidovi¢i) ili 37,5% nisu zaduZene za pripremanje
promotivnog materijala u oblasti LER-a. Odjeljenje zaduzeno

u oblasti

za promociju lokalnog ekonomskog razvoja logicno bi trebalo pripremati promotivni materijal, sa ciljem $to
boljeg informisanja Sire javnosti o aktivnostima opéine u oblasti LER-a. Kvaliteta promotivnog materijala
u oblasti LER-a, planovi promocije opéina, promotivni budzeti, mjerenje efekata promocije na LER ovoga
puta nisu analizirani i svakako predstavljaju aktivnosti koje bi trebalo dodatno ispitati. NaSe iskustvo je
da op¢ine uglavnom ne pridaju dovoljno paznje pitanju promocije uopce, a pogotovo u oblasti LER-a. Na
ovakav zakljucak nas navodi kvaliteta promotivnog materijala koje smo imali priliku vidjeti tokom naseg
istrazivanja, te dostupne informacije na WEB stranicama op¢ina o aktivnostima LER-a.

2.2.3. Odjeljenje/osoba je zaduZena za odrZavanje kontakata sa potencijalnim
investitorima (stranim i domadim)

P2B Frekvenciia %
Da 13 81,3
Ne 3 18,8
Total 16| 100,0

Veéina opéina, njih 13 ili 81,3%, su zaduzili odjeljenja/osobe
za promociju lokalnog ekonomskog razvoja da obavljaju poslove
odrzavanja kontakata sa potencijalnim investitorima, dok njih tri
ili 18,8% (Bugojno, Gornji Vakuf/Uskoplje i Zavidoviéi) to nisu
ucinile. Odrzavanje kontakata sa potencijalnim investitorima
vazno je za opéine, i ono moze biti proaktivno ili reaktivno.

Pod proaktivnim pristupom podrazumjevamo organizirano slanje informacija postoje¢im i potencijalnim
investitorima, organiziranje prezantacija investicionih potencijala opéina u zemlji i inostranstu, itd. S druge
strane, reaktivan pristup podrazumjeva samo odgovore na upite zainteresiranjih investitora. U pravilu se ovaj
prvi susreée kod opcina koje imaju razvijene i intenzivne aktivnosti u oblasti LER-a.
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2.2.4. Odjeljenje/osoba je zaduZena za odrzavanje kontakata i pruzanje podrske lokalnoj

poslovnoj zajednici

Odjeljenje/osoba za promociju LER-a u 15 opcina, ili
93,8%, zaduzeni su za odrzavanje kontakata i pruzanje podrske
lokalnoj poslovnoj zajednici, dok samo jedna opéina (Gornji

Vakuf/Uskoplje) nema odjeljenje/osobu za gore pomenute

P2C Frekvencija %

Da 15 93,8

Ne 1 6,3

Total 16 100,0 | poslove.
Indikator/funkcija odjeljenja/osobe zaduzene Broj o
za LER
P2D Odjeljenje/osoba je zaduzena Da 14 87,5%
za saznavanje stavova poslovne
zajednice Ne 2 12,5%
P2E Odjeljenje/osoba je zaduzena Da 13 81,3%
za obezbjedivanje relevantnih
ekonomskih podataka potrebnih za Ne 3 18.8%
strateSko planiranje
P2F Odjeljenje/osoba ima Da 13 81,3%
savjetodavnu funkciju (savjetovanje
op¢inskog nacelnika i ¢lanova Ne 3 18,8%
opc¢inskog vijeca)
P2G Odjeljenje/osoba je zaduzena za | Da 14 87,5%
odrzavanje i poboljSavanje odnosa sa
centralnim institucijama nadleznim za | Ne 2 12,5%
ekonomski razvoj
P2H Odjeljenje/osoba je zaduzena za | Da 11 68,8%
razvoj i odrzavanje baze podataka Ne 5 31,3%
P2I Odjeljenje/osoba je zaduZena za | Da 12| 75,0%
pripremu i nadgledanje projekata Ne 4 25,0%
P2J Odjeljenje/osoba aktivno koristi | Da 6 |37,5%
engleski jezik Ne 10 62,5%
P2K Odjeljenje/osoba ima 70% od Da 13 | 81,3%
navedenih funkcija Ne 3 18,8%

1z tabele lijevo vidljivo je da odjeljenja
ili osobe zaduZene za promociju lokalnog
ekonomskog razvoja u opcinama regije
Centralna BiH u preko 80% slucajeva
imaju  ekonomsko razvojne  funkcije
poCev od saznavanja stavova poslovne
zajedice, obezbjedivanja relevantnih
podataka potrebnih za strateSsko planiranje,
savjetodavne funkcije opcinskog nacelnika
1 Clanova opéinskog vije¢a te poslova i
zadataka vezanih za razvoj i odrzavanje baze
podataka, pripremu i nadgledanje projekata.
Najlosija situacija odnosi se na aktivno
koristenje engleskog jezika. Deset opcinskih
odjeljenja/osoba  (62,5%) zaduzenih za
promociju lokalnog ekonomskog razvoja ne
koristi aktivno engleski jezik. Nepoznavanje
engleskog jezika postaje znacajno ogranicenje
u procesu promocije lokalnog ekonomskog
razvoja opcina, jer se komunikacija sa
potencijalnim  inostranim  investitorima,
medunarodnim institucijama koje podrZavaju
LER odvija na engleskom jeziku. Cesto je
jezicka barijera razlog izostajanja veceg
broja opéinskih projektnih prijedloga u

oblasti LER-a na tenderima medunarodih razvojnih institucija (EU, WB, USAID, EBRD, i dr.). Pitanje razvoja i
odrzavanja op¢inskih baza podataka kod 5 op¢ina ili 31,3 % nije na popisu funkcija odjeljenja/osobe zaduZene za
promociju LER-a, dok priprema i nadgledanje projekata ne spada u funkcije kod etiri opéine ili 25%.

2.3. Op¢ina je formirala stalni savjetodavni odbor za ekonomska pitanja koji ¢e
davati savjete opéinskim zvani¢nicima vezane za pitanja i probleme poslovne
zajednice Koji se ticu nadleZnosti lokalne samouprave

Kriterij

Broj

%

P3 Op¢ina je formirala stalni
Savjetodavni odbor za ekonomska

Da

56,3%

pitanja koji ¢e davati savjete
op¢inskim zvani¢nicima vezane

zajednice koji se ti¢u nadleznosti
lokalne samouprave

za pitanja i probleme poslovne Ne

43,7%
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U nadpolovi¢nom broju opcina, 9 opéina
ili 56,3 %, formiran je stalni savjetodavni
odbor za ekonomska pitanja koji ¢e davati
savjete opcinskim zvaniCnicima vezane za
pitanja i probleme poslovne zajednice koji se
ticu nadleznosti lokalne samouprave. Sedam
op¢ina, ili 43,7% nemaju formiran gore
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spomenuti savjetodavni odbor. U 7 opéina

(43,7% ) najmanje 30% ¢lanova savjetodavnog
odbora za ekonomska pitanja ¢ine predstavici

poslovne zajednice, dok u 9 opcina (56,3%)

predstavnici poslovnog sektora nisu zastupljeni

u tridesetpostotnom omjeru. Sastanci odbora

P3A Odbor/grupa/forum za lokalni Da 9 56,3%
K i . etodavni

ekonomski razvoj (savjetodavni Ne . 43,7%

odbor) postoji

P3B Najmanje 30% ¢lanova odbora | Da 7 43,7%

LER predstavlja poslovnu zajednicu | Ne 9 56,3%

P3C Sastanci odbora za LER se Da 7 43,7%
drvavaiu naimanie jed i

odrzavaju najmanje jednom u tri Ne 9 56.3%

mjeseca

za LER se odrzavaju najmanje jednom u tri

mjeseca u 7 op¢ina (43,7%), dok se u 9 opcina

(56,3%) ti sastanci odrzavaju u ve¢im vremenskim intervalima, jednom u Sest ili dvanaest mjeseci. Odbori/grupe/
forumi za LER u ve¢ini sluc¢ajeva nastali su u procesu izrade strateskog plana lokalnog razvoja.

Cinjenica da je zastupljenost poslovnog sektora u ovim savjetodavnim odborima u nadpoloviénoj veéini
op¢ina neadekvatna, manja od 30%, te da se sastanci odrzavaju neredovno u nadpolovi¢nom broju op¢ina,
dovodi u pitanje njihovu fukcionalnost i znacajno umanjuje rezultate ovih tijela vezanih za unapredenje
saradnje izmedu opcine i privatnog sektora u smislu stvaranja povoljnijih uslova za poslovanje na teritoriju
op¢ina. S tim u vezi, saradnja izmedu javnog i privatnog sektora (opéina i kompanija) putem savjetodavnih
tijela (grupa za LER) trebala bi se razvijati, kako bi se potrebe privatnog sektora §to jasnije artikulirale i
prezentirale op¢inama. Na ovaj na¢in opcine bi pravovremeno mogle reagirati na potrebe privrede i time
znacajno unaprijediti uslove za poslovanje i investiranje.

2.4. Op¢ina pruza kljucne lokalne javne usluge na lako dostupnoj lokaciji i razvila je
sistem za obradu zahtijeva privrednika za gradavinsku dozvolu na jednom mjestu

2.4.1. Dostupnost i tacnost informacija

P4.1.Dostupne i tacne informacije Broj %

A. Op¢ina posjeduje podatke | Da 16 100,0%
o velicini i broju parcela Ne 0 0%
B. Op¢inske sluzbe Da 14 87,5%
imaju osnovne podatke

o dostupnom poslovnom Ne 2 12,5%
prostoru

C. Op¢ina posjeduje katalog | Da 2 12,5%
dostupnih parcela i zemljista

ukljucujudéi i azurirane Ne 14 87,5%
podatke o cijenama

D. Op¢ina posjeduje katalog | Da 2 12,5%
dostupnog poslovnog

prostora (samo prostora za Ne 14 87,5%
koje je op¢ina i nadlezna)

E. Opéina posjeduje katalog | Da 0 ,0%
dostupnog poslovnog

prostora ( i privatnog i Ne 16 100,0%
opstinskog )

F. Op¢ina posjeduje katalog | Da 1 6,3%
ili brosuru o gradevinskom/

industrijskom zemljistu

i moze da pruzi sve Ne 15 93,8%
informacije (ponudu) u roku

od 2 dana

Kada se govori o dostupnim i ta¢nim
informacijama misli se prevashodno na
informacije potrebne privrednicima i domacim
1 inostranim investitorima, a to su podaci o
veli¢ini 1 broju parcela, cijenama zemljista i
poslovnog prostora, te podaci o raspolozivom
poslovnom prostoru i gradevinskom zemljistu.
Prema rezultatima naseg istrazivanja sve
op¢ine imaju podatke o veli¢ini i broju
zemljiSnih parcela, dok njih 87,5% imju
osnovne podatke o dostupnom poslovnom
prostoru. S obzirom da su informacije
o gradevinskim parcelama, dostupnom
poslovnom prostoru i cijenama veoma vazne
domacéim 1 stranim investitorima prilikom
donosenja odluke o mjestu i lokaciji svojih
investicija, to se organizovanje podataka o
gradevinskom zemljiStu, poslovnom prostoru
i cijenama u forme promotivnih kataloga i
broSura smatra korakom ka lakSem investiranu
i boljoj promociji investicionih potencijala
op¢ina. Op¢ine u preko 87,5% slucajeva
nemaju kataloge dostupnog gradevinskog
zemljista, dostupnog poslovnog prostora sa
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G. Op¢ina ima digitalizo- Da

9

56,3%

vane podatke o zemljiStu i
parcelama ukljucujuciisve | Ne
informacije o infrastrukturi

43,8%

cijenama i ostalim potrebnim informacijma.
Neke od opc¢ina (Busovaca, Maglaj, Donji
Vakuf, Usora, Vitez i Zep&e) navele su da
posjeduju neki od kataloga navedenih u tabeli
iznad. Razlog takvog navoda jeste postojanje

podataka u razli¢itim opcinskim sluzbama, §to je razli¢ito od postojanja namjenski Stampanog kataloga,
kojeg ni u jednoj op¢ini nismo dobili na uvid. U tom smislu razvoj gore pomenutih kataloga znacajno bi
unaprijedio promotivne napore opcina u privla¢enju domacih i stranih investitora.

2.4.2. Proces izdavanja gradavinskih dozvola

analize “korak po korak”

P4.2.Dostupne i tacne informacije Broj %

A. Op¢ina pruza pismeni opis Da 16 100,0%

procedura Ne 0 ,0%

Da 15 93.,8%

B. Op¢i za paket fi 1 ’
Op¢ina pruza paket formulara Ne 1 6.3%

C. Op¢ina pruza informacije Da 5 31,3%

iif 1

0 proceduri i formulare na Ne 1 68.8%

nternetu

D. Op¢ina klijentima pruza Da 15 93,8%

¢ oko administrativnih

pomo¢ oko administrativni Ne 1 6.3%

procedura

E. Opé¢ina koristi sistem za Da 10 62,5%
cenje dok ta (dok t

pracenje dokumenata (dokumen Ne 6 37.5%

management system)

F. Op¢ina pruza informacije o Da 6 37,5%

tat htij ko int t

statusu zahtijeva (preko interneta, Ne 10 62.5%

pozivnog centra)

G. Op¢ina pruza pravne savjete | Da 10 62,5%

privrednicima Ne 6 37,5%

H. Op¢ina je odredila nekog Da 10 62,5%

od zaposlenih ko ¢e pomagati o

klijentu tokom procesa Ne 6 37,5%

I. Op¢ina ima jedinstven Salter/ | Da 11 68,8%

Saltersku salu Ne 5 31,3%

J. Op¢ina prati koliko vremena Da 10 62,5%

traje proces izdavanja

gradevinskih dozvola (za o

najmanje 80% slucajeva svih Ne 6 37,5%

zahtjeva podnijetih u toku godine)

K. Op¢ina je razvila brzu Da 9 56,3%

proceduru za izdavanje

gradevinskih dozvola na osnovu | Ne 7 43,8%
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Izdavanje gradevinskih dozvola proces
je kroz koji prolazi veéina domacdih i stanih
investitora prilikom gradnje novih proizvodno
poslovnih objekata i proSirenja postojecih.
Stoga se opcinska podrska u procesu
izdavanja gradavinskih dozvola smatra
elementom povoljne poslovne klime. Iz tabele
je vidljivo da sve opéine pruzaju pismeni opis
procedura izdavanja gradevinske dozvole.
93,8% op¢ina pruza paket formulara i pomo¢
oko administrativnih procedura u procesu
izdavanja gradevinskih dozvola. Deset opéina
(62,5%) ima implementiran sistem za pracenje
dokumenata §to ubrzava proces izdavanja
dozvola. Nadpolovi¢na veéina opéina pruza
pravne savjete klijentima u ovom procesu,
te odreduje osobe koje ¢e pomagati klijentu
tokom procesa. Od ukupnog broja, 68,8%
op¢ina ne pruza informacije o proceduri i
formulare preko interneta, dok samo 31,2%
pruza. Generalno stanje u pogledu izdavanja
gradevinskih dozvola u opcinama regije
Centralna BiH moze se ocjeniti pozitivno, jer
se zahtijevi sa kompletnom dokumentacijom,
ukljucujudi i onu koju izdaju visi nivoi vlasti,
u pravilu rijeSavaju za manje od 30 dana,
u nekim sluc¢ajevima i za nekoliko dana.
Problemi kod izdavanja gradevinskih odzvola
u op¢inama uglavnom su vezani za ¢ekanje
potrebne dokumentacije visih organa vlasti,
kantona i entiteta, na Sto opcine nemaju
nikakvog uticaja.
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2.5. Opéina ima moguénost da brzo pruzi tacne informacije privrednicima, i da
odrzava bazu podataka lako dostupnu preduze¢ima u zacetku (start-ups), onima
koji Zele da nastave poslovanje i da ga prosire

2.5.1 Vrste korisnih informacija

P5.1.Vrste korisnih informacija Broj %

A. Op¢ina koristi statisticke o
podatke koje obezbjeduje Da 16 100,0%
kantonalni, entitetski i drzavni

zavosl za sta.tlst.lku, Zavod za Ne 0 0%
zapo§ljavanje, itd.

B. Op¢ina koristi svoje sopstvene Da 12 75,0%
izvore infor’ma'cija (istrazivanja, Ne 4 25.0%
ankete, pracenje podataka)

Sve opcéine regije Centralna BiH koriste
podatke  koje  obezbjeduju
kantonalni, entitetski i drzavni zavod za
statistiku 1 Zavod za zapoSljavane, dok
12 op¢ina (75%) koristi i vlastite izvore
informacija generirane putem istrazivanja,
anketa 1 prac¢enja podataka. Navedene izvore
informacija ne koriste op¢ine Bugojno, Tesanj,
Travnik i Zenica.

statisticke

2.5.2. Predvidljivost troskova pri otvaranju preduzeéa (start-ups)

P5.2. Predvidljivost troskova Broj %

A. Op¢ina pruza osnovne Da 13 81,3%
informacije o troskovima koji

prate otvaranje firme Ne 3 18,8%
B. Op¢ina obezbjeduje dodatne Da 15 93,8%
informacije o komunalnim

{)rlkljucgma (koji se placaju Ne | 6.3%
okalnoj samoupravi — vodovod,

kanalizacija, ¢vrsti otpad)

C. Op¢ina pruza informacije Da 6 37,5%
o troskovima komunalnih

prlkljlvlcakg koji nisu u Ne 10 62.5%
nadleznosti lokalne samouprave

(struja, telecom)

D. Op¢ina pruza informacije o Da 3 18,8%
dostupnom poslovnom prostoru

koji se izdaje (1 opéinski i Ne 13 81,3%
privatni)

E. Op¢ina nudi posebne uslove Da 8 50,0%
za zainteresirane privrednike

(smanjenje op¢inskih taksi, Ne g 50,0%

rente, poreske olaksice, period
oslobadanja naknada, itd.)

Predvidljivost troSkova prilikom otvaranje
preduzeéa dio je pozitivnog poslovnog
okruzenja. Preko 80% opdina pruza osnovne
informacije o troskovima koji prate otvaranje
firme, te obezbjeduje dodatne informacije
o komunalnim priklju¢cima koji se placaju
lokalnoj samoupravi. Ovdje napominjemo da
je op¢ina nadlezna za registraciju samostalnih
djelatnosti tj. obrta, te da komunalne usluge
pruzaju javna preduzeca cije je osnivac i
vlasnik opé¢ina. Samo 18,8% op¢ina (Kakanj,
Maglaj 1 Zenica) pruzaju informacije o
dostupnom poslovnom prostoru koji se
izdaje, a 62,5% op¢ina ne pruza informacije
o troskovima komunalnih priklju¢aka koji
nisu u nadleznosti op¢ine. 50% op¢ina nudi
posebne uslove za zainteresirane privrednike
(smanjenje rente ili taksi, obro¢no izvrSavanje
obaveza, itd.)

51



I /naliza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH
2.5.3. Lako dostupna i tacna baza podataka o firmama

razvoj MSP

P5.3. Lako dostupna i ta¢na baza Broj %
A. Op¢ina posjeduje podatke o Da 15 93,8%
broju firmi na svojoj teritoriji

Ne 1 6,3%
B. Op¢ina vodi evidenciju broja Da 12 75,0%
novootvorenih firmi (start-ups)

Ne 4 25,0%
C. Op¢ina odrzava bazu podataka | Da 12 75,0%
svih firmi sa osnovnim podacima
za svaku firmu Ne 4 25,0%
D. Op¢ina azurira (najmanje Da 11 68,8%
jednom u tri mjeseca) cijelokupnu
bazu podataka firmi Ne 5 31,3%
E. Op¢ina odrzava bazu podataka | Da 6 37,5%
firmi i pruza statisticke podatke
0 novootvorenim firmama,

< ) . .

prosirenom poslovanju ve¢ Ne 10 62.5%
postojecih, povecanoj prodaji i
broju zaposlenih
F. Baza podataka firmi dostupna Da 6 37,5%
preko interneta Ne 10 62,5%
G. Op¢ina pruza informacije/ Da 8 50,0%
obavjestenja o obrazovnim
programima i programima o Ne 8 50,0%
samostalnoj djelatnosti
H. Op¢ina pruZa informacije sa Da 6 37,5%
finansijskog trzista vezane za Ne 10 62.5%

Op¢ine nadpolovicnom vecéinom imaju
podatke o broju registriranih firmi na svojoj
teritoriji, odrzavaju bazu podataka i vodi
evidenciju o novo otvorenih firmama.
Medutim kada je rije¢ o podacima poslovne
perfomanse preduzeca, o dostupnosti baze
podataka putem interneta, pruzanju podataka
sa finansijskog trzista — samo 37,5% opéina
pruza takve podatke.

2.6. Opéina je razvila promotivni materijal (za marketing i privlacenje investicija)

pitanja ekonomskog razvoja

P6. Razvijen promotivni materijal Broj %
P6. Opéina je razvila promotivni Da 7 43,8%
materijal (za marketing i

privlagenje investicija) Ne 9 56,3%
A. Opéina je azurirala svoje Da 18,8%
brosure i promotivne letke

koje sadrze osnovne podatke

o ekonomskom razvoju na .
engleskom jeziku (ili nekim Ne | 13 | 813%
drugim stranim jezicima)

B. Op¢ina posjeduje katalog Da 2 12,5%
dostupnih parcela i zemljista Ne 14 87,5%
C. Op¢ina je azurirala svoju Da 4 25,0%
internet prezentaciju vezano za Ne 12 75.0%
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Sedam opcina (43,8%) razvilo je
promotivni  materijal za marketing i
privlacenje investicija, dok njih 9 (56,3%)
nema razvijen takav materijal. Simptomati¢na
je Cinjenica da su samo 3 opcine (18,8%)
azurirale svoj promotivni materijal koji sadrzi
podatke o LER-u na engleskom jeziku, te da su
samo 4 opc¢ine (25%) azurirale svoju internet
prezentaciju vezano za pitanja ekonomskog
razvoja. 8 opéina (50%) ima razvijen
promotivni materijal s ciljem privlacenja
investicija. Ovakvipodacinavode nazakljucak
kako je u op¢inama regije Centralna BiH
potrebno unaprijediti promotivni materijal za
marketing i privlaenje investicija, te da bi se
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pitanju promocije razvojnih i investicionih
potencijala opéina trebalo ozbiljno posvetiti
kako bi se ostvarili Zeljeni efekti promocije,
a to su domace i strane investicije i otvaranje

D. Op¢ina ima promotivni Da 8 50,0%
materijal (pripremljen s ciljem
privlacenja investicija) ili neke
d te inst t

ruge gore pomenute instrumente | 8 50,0%
koji opisuju konkretne investicione
mogucnosti (privredne grane
poput: poljoprivrede, turizam itd.)
E. Opéina je ucestvovala na Da 10 62,5%

. oo onal

najmanje jednom regionalnom Ne 6 37.5%
sajmu
F. Op¢ina ima kanale kojima Da 8 50,0%
distribui . Ketingki i

istribuira svoj marketinski i Ne g 50,0%
promotivni materijal

novih radnih mjesta.

2.7. Op¢ina je sposobna da dokumentuje svoju kreditnu sposobnost i izra¢una svoj

kreditni kapacitet
P7. Dokumentovanje kreditne sposob. Broj %
Opéina je sposobna da dokumentuje | Da 16 | 100,0%
svoju kreditnu sposobnost i izratuna
svoj kreditni kapacitet Ne 0 0%

Sve opcine regije Centralna BiH su

sposobne

dokumentovati svoju kreditnu

sposobnost i izra¢unati svoj kreditni kapacitet.
Kod nas je moguéi stepen zaduzenosti
opc¢ina definisan zakonom.

2.8. Op¢ina aktivno ucestvuje u utvrdivanju potreba privrednika za radnom snagom i
razvila je obrazovni kapacitet tako da omogu¢i gradanima da se prilagode

zahtjevima privrednika

Utvrdivanje potreba privrede za radnom snagom i razvijanje obrazovnog kapaciteta kako bi se omogucilo
gradanima da se prilagode zahtjevima privrede, predstavlja odgovorno i veoma profesionalno ponasanje
opc¢inske administracije. Stalnim kontaktima sa privrednicima op¢ina dobija podatke o njhovim sadasnjim
i buduc¢im potrebama za radnom snagom. Informacije o potrebama i planovima privrednika omogucava
op¢ini da adekvatno odgovori tim potrebama, npr. specijalnim kursevima za prekvalifikaciju ili obuku

radne snage na trzistu rada.

o ] ] Kada je rije¢ o op¢inama regije
P8. Utvrdivanje potreba privrednika Br % Centralna BiH, 14 opéina (87,5%) ima
A. Op¢ina ima statisticke podatke o strukturi | p, 14 87.5% statisticke podatke o strukturi dijela
dijela populacije koji ¢ine nezaposleni (stepen ' populacije koji ¢ine nezaposleni.
obrazovanja i vrste vjestina) Ne 2 12,5% | Zanimljivo je da samo 6 opc¢ina
B. Op¢ina ima statisti¢ke podatke o strukturi Da 6 37.5% (:?.7’5 %) imajl.l. pod'natk? 0 struktur.i
dijela populacije koji ¢ine zaposleni (stepen Ne 10 62.5% leela' populacije koju c.lne Zaposlen.l,
obrazovanja i vrste vjestina) ’ dok je podatak o broju zaposlenih
C. Op¢ina ima statisti¢ke podatke o broju Da 12 75,0% | PO privrednim granama poznat u 12
zaposlenih po privrednim granama Ne 4 25,0% op¢ina (75%). Samo 4 op¢ine (25%)
D. Opéina ima statisti¢ke podatke o Da 4 25,0% | imaju podatke o mogucnostima za
moguénostima za zaposlenje u prethodnoj zaposlenje po privrednim granama u
godini po privrednim granama (ili za Ne | 12 | 75,0%| protekloj godini. Sve opéine saraduju
posljednjih 5 godina) zaZavodomzazaposljavanje. Polovina

53 s



I /naliza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH

E. Opéina saraduje sa zavodom za Da 16 | 100,0%
zaposljavanje Ne ,0%
F. Opéina pomaze privrednicima u procesu Da 8 50,0%
zaposljavanja radne snage Ne 8 50,0%
G. Op¢ina je razvila i koristi upitnike za Da 2 12,5%
. titore i privrednike Koii ve¢ imaiu fi

investitore i privrednike koji ve¢ imaju firmu | 14 87.5%
o njihovim potrebama za radnom snagom

H. Op¢ina nudi (ili pruza informacije) Da 3 18,8%
nezaposlenima sve potrebne programe obuke | Ne 13 81,3%
I. Op¢ina ima program obuke koji izlazi u Da 2 12,5%
susret potrebama privrednika Ne 14 87,5%
J. Op¢ina je predlozila izmjene kurikuluma Da 6 37,5%
svojih srednjih $kola Ne 10 62,5%

op¢ina pomaze privrednicima u
procesu zaposljavanja radnje snage, a
samo 3 op¢ine (18,8%) nezaposlenima
nudi sve potrebne programe obuke, te
samo 2 opéine (12,5%) ima program
obuke koji izlazi u susret potrebama
privrednika. Sest opéina (37,5%)
predlozilo je izmjene kurikuluma
svojih srednjih Skola. Imajuéi u vidu
rezultate date u tabeli iznad mozemo
rec¢i da samo mali broj op¢ina uéestvuje
u utvrdivanju potreba privrednika
za radnom snagom te u skladu s tim

razvija obrazovni kapacitet kako bi gradanima omogucila da svoje radne sposobnosti, kvalifikacije 1 vjestine

prilagode potrebama privrednika.

2.9. Op¢ina razvija partnerstvo javnog i privatnog sektora, s ciljem promocije LER-a

P9. Razvijanje partnerstva Broj %

A. Op¢inski zvaménl(?l rf:dovno odrzavaju Da 10 62.5%

sastanke sa predstavni-cima poslovne

zajednice (najmanje jednom u 3 mjeseca,

sa 10-50 glavnih poslodavaca) Ne 6 37.5%

B. Javni i privatni sektor zajednicki Da 13 81,3%

jeSavaj bl i rade u korist

rjeSavaju probleme i rade u koris Ne 3 18.8%

zajednickih interesa

C. Biznis centar (poslovni usluzni centar) | Da 3 18,8%

je osnovan u opéini Ne 13 81,3%

D. Zona unapredenog poslovanja (BID) je | Da 0 ,0%

osnovana u op¢ini Ne 16 100,0%
o . .. D 3 18,75%

E. Bizni inkubator je osnovan u op¢ini NZ 14 87.5 ‘%(:

U nadpolovi¢nom broju op¢ina (10
op¢ina) opc¢inski zvani¢nici redovno
odrzavaju sastanke sa predstavnicima
poslovne zajednice. Evidentirana je
saradnja izmedu javnog i privatnog
sektora na rjeSavanju problema u
korist zajednickih interesa u 13 op¢ina
(81,3%). Kada je rije¢ o poduzetnickoj
infrastrukturi, 3 opcine (18,8%)
imaju biznis-centar. Biznis inkubator
je registrovan u 3 opcine (12,5%).
Zone unapredenog djelovanja nisu
registrirane u  opcinama  regije
Centralna BiH, obzirom da su prili¢no
novi pojam u BiH, koji se odnosi na

udruzivanje privatnih preduzeca i preduzetnika odredenog urbanog dijela grada koji svojim djelovanjem
imaju za cilj povecanje njihove poslovne dobiti. S obzirom da vecina opé¢ina nema gore navedene oblike
preduzetnicke infrastrukture, to se njihov razvoj namece kao prioritet u precesu stvaranja povoljnijeg

poslovnog ambijenta u opéinama regije Centralna BiH.

2.10. Adekvatna infrastruktura i pouzdane komunalne usluge

2.10.1 Infrastruktura

Preko 90% op¢ina usvaja godisSnje planove infrastrukturnog razvoja, te iste sprovodi uzimajuéi u obzir
potrebe privatnog sektora. Polovina opé¢ina ima sve od srednjoro¢nih do dugoro¢nih planova razvoja.
Jedanaest opcina ili 68,8% ima spremne podatke o infrastrukturi u industrijskim zonama, 50% ih nudi
olakSice investitorima, a samo njih 4 ili 25% nudi klju¢ u ruke infrastrukturu kao dio svoje ponude
gradevinskog zemljista. S obzirom na znacaj poslovnih/industrijskih zona u procesu privlacenja investicija,
infrastrukturno opremanje zona trebao bi biti prioritetni projekt svih op¢ina regije Centralna BiH.
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P10.1. Infrastruktura Broj %
Da | 15 93,8%
A. Op¢ina usvaja godisnje planove infrastrukturnog razvoja
Ne 1 6,3%
B. Opéina sprovodi planove infrastrukturnog razvoja uzimajuéi u obzir potrebe Da 15 93,8%
privatnog sektora Ne 1 6,3%
Da 8 50,0%
C. Op¢ina i d srednjoro¢nih do d ¢nih pl infrastrukt j ’
péina ima sve od srednjoro¢nih do dugoro¢nih planova infrastrukturnog razvoja Ne 2 50.0%
D. Op¢ina sprovodi infrastrukturne projekte koji se finansiraju iz podsticaja na Da 16 100,0%
kantonalnom, entitetskom i drzavnom nivou Ne 0 ,0%
Da 11 68,8%
E. Opéina i datke o infrastrukturi u industrijski ’
péina ima spremne podatke o infrastrukturi u industrijskim zonama Ne 5 31.3%
F. Op¢ina nudi olaksice investitorima (umanjenje rente, taksi, obro¢no placanje Da 8 50,0%
obaveza, itd) Ne 8 50,0%
Da 4 25,0%
L. Op¢i di klju¢ ke infrastrukturu kao di j de industrijsk 1jist ’
péina nudi kljué u ruke infrastrukturu kao dio svoje ponude industrijskog zemljiSta =0~ T 75.0%

2.10.2 Komunalne usluge

Dvanaest op¢ina (75%) ima spremne podatke o komunalnim priljuc¢cima, dok njih 15 (93,8%) ima
podatke o jedini¢noj cijeni svih komunalnih prikljucaka. Izvjestaji komunalnih preduzeca dostupni su u
svim opéinama, a povratne informacije od strane privrednika se koriste za unapredenje buducih izvjestaja.

P10.2. Komunalne usluge Broj %
Da 12 75,0%
A. Opéina ima spremne podatke o komunalnim priklju¢cima
Ne 4 25,0%
o . D 15 93.,8%
B. Op¢ina ima spremne podatke o jedini¢noj cijeni svih komunalnih usluga a >
Ne 1 6,3%
C. Izvjestaji komunalnih preduzeéa se mogu dobiti na javnim sastancima i/ili se Da 16 100,0%
dostavljaju medijima Ne 0 ,0%
D. Povratna informacija dobivena od privrednika se koristi za unapredenje narednih Da 13 81,3%
izvjesStaja Ne 3 18,8%
Da 10 62,5%
E. Postoji politika od j S¢u ili politika bri troSaci ’
ostoji politika odnosa sa javnoscu ili politika brige o potrosacima Ne 5 37.5%
F. Postoji sistem koji reguliSe odnose sa klijentima koji funkcioni$e 24 sata dnevno, | Da 3 18,8%
7 dana u sedmici Ne 13 81,3%
L. Sistem koji reguliSe odnose sa klijentima (radi 24 sata dnevno/7dana u sedmici) Da 2 12,5%
bno ie osietli bl . stari laciie. Fena i liudi
posebno je osjetljiv na probleme manjina, starije populacije, Zena i ljudi sa Ne 14 87.5%
posebnim potrebama
J. Opéina je ustanovila i sprovodi politiku isklju¢ivanja/ukidanja usluga / i/ili Da 10 62,5%
kretan; k tiv onih koji lacaju k | 1
pokretanja sudskog procesa protiv onih koji ne pla¢aju komunalne usluge Ne 6 37.5%
K. Op¢ina organizuje istrazivanja mi$ljenja poslovnog sektora o komunalnim Da 5 31,3%
uslugama Ne 11 68,8%
L. Op¢ina ima pozivni centar ili neki drugi mehanizam primanja zalbi (vezano za Da 12 75,0%
komunalne usluge) Ne 4 25,0%
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Politika brige o potroSac¢ima i politika isklju¢ivanja usluga neplatiSama postoji u 10 opéina. Pet opéina
(31,3%) vrsi istrazivanja misljenja poslovnog sektora o komunalnim uslugama, dok sistem odnosa sa
klijentima postoji u 3 opcine.

2. 11. Op¢ina je jasno definisala politiku naplate taksi, rente, itd kojima ¢e stimulisati
ekonomski razvoj

Informacije o naknadi za koriStenje i naknadi za uredenje gradevinskog zemljista dostupne su u svim
op¢inama, dok su olaksSice vezane za koriStenje i uredenje gradevniskog zemljista dostupne u nadpolovi¢noj
vecini opcina.

P11. Politika naplate Broj %
. . . . - . . D 16 100,0%
A. Op¢ina pruza informacije o naknadi za koristenje gradevinskog zemljista 2 i
Ne 0 0%
. . . . . . .. D 16 100,0%
B. Op¢ina pruza informacije o naknadi za uredenje gradevinskog zemljista NZ 0 0(;
0o
C. Op¢ina obezbjeduje olakSice vezane za naknadu za koristenje gradevinskog Da 11 68,8%
zemljista Ne 5 31,3%
D. Opéina obezbjeduje olak3ice vezane za naknadu za uredenje gradevinskog Da 12 75,0%
zemljista Ne 4 25,0%

2.12. Op¢ina je razvila standarde zasStite Zivotne sredine i ukljudila ih u opéinske
razvojne planove u skladu sa kantonalnim, entitetskim i drzavnim
standardima i direktivama EU

P12. Standardi zaStite Zivotne sredine Broj %

Op¢ina ima kapacitete da ocjenjuje kakav uticaj razvojni projekti imaju na Zivotnu Da 7 43,8%
sredinu Ne 9 56,3%
Op¢ina je razvila i usvojila proceduru za nadgledanje i biljeZenje nagativnog uticaja koje | Da 4 25,0%
projekti imaju na zivotnu sredinu Ne 12 75,0%
Strateski plan razvoja (i svi ostali planovi razvoja) je obuhvatio i studiju o strateskoj Da 5 31,3%
procjeni uticaja na zivotnu sredinu (SEA studiju) Ne 11 68,8%

Kapaciteti op¢ina vezani za mogucénosti ocjene uticaja razvojnih projekata na zivotnu sredinu u
56,3% opc¢ina (9) nisu razvijeni. Veoma mali broj op¢ina, njih 4, imaju razvijenu i usvojenu proceduru
za nadgledanje 1 biljeZenje negativnog uticaja koje projekti imaju na zivotnu sredinu. Samo u 5 opéina
je u toku izrada strateskog plana, a isti bi bio obuhvacen studijom o strateSkoj procjeni uticaja na zivotnu
sredinu - SEA studijom.

Pitanje okoliSa veoma je bitno razvojno pitanje i predstavlja znac¢ajan problem u velikom broju op¢ina
regije Centralna BiH, s obzirom da vecina op¢ina nema adekvatnu sanitarnu deponiju te da u vecini opéina
ne postoji sistem za precis¢avanje otpadnih voda (kanalizacije). Pitanje ekoloskog i okoli$nog razvoja ne
bi trebalo biti izostavljeno iz ukupnih napora razvoja pozitivnog poslovnog ambijenta.

Odgovori na pojedina pitanja po op¢inama dati su u tabelama u prilogu.
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3. IDENTIFIKACIJA POTREBA OPCINA ZA STRUCNOM/
SAVJETODAVNO-KONSULTANTSKOM PODRSKOM

Pored prezentiranog istrazivanja, u okviru ove Analize, a po zahtjevu Narucioca, izvrSena je i

o identifikacija potreba opcina za stru¢nom/savjetodavno-konsultantskom podrskom, te
o procjena poslovne klime, ¢ije rezultate prezentiramo u nastavku.

Metodologija istrazivanja obuhvatila je kreiranje upitnika, prikupljanje podataka putem struktuiranog
intervjua sa nacelnicima op¢ina i/ili predstavnicima razvojnih odjeljenja, analizu prikupljenih podataka i
pisanje izvjestaja.

Identifikacija potreba opcina regije Centralna BiH za stru¢nom savjetodavnom-konsultantskom
podrskom data je putem prezentacije prikuljenih i statisticki analiziranih podataka.

3.1. Rezultati analize prikupljenih podataka

Rezultati analize podataka bit ¢e predstavljeni prema redosljedu pitanja iz upitnika.

P1. Potrebe za stru¢no savjetodavnom konsultantskom podrskom u oblasti:
Broj %
. . S S . Da 13 | 81.3%
a.Savjetodavna pomo¢ za izradu i revidiranje strateskih i akcionih planova razvoja

Ne 3] 18.7%
. . C . . . Da 13| 81.3%
b.Savjetodavna pomo¢ za izradu i revidiranje planova razvoja poslovne i ostale infrastrukture N 3 1 18.7%
€ 170

Potrebe za stru¢nom savjetodavnom konsultantskom pomoci u oblasti izrade i revidiranja strateskih i
akcionih planova jako su izrazene u ve¢ini op¢ina regije Centralna BiH. Njih 13 ili 81,3% je izrazilo potrebe
za gore navedim oblicima stru¢ne savjetodavne konsultantske pomoci. Tri opéine (TeSanj, Zavidoviéi i
Kakanj) ili 18.7 % nisu iskazale potrebu za ovim oblikom konsultantske podrske, najvjerovatnije iz razloga
postojanja dobro razvijenih strateskih i ostalih planskih dokumenta te interno razvijenih kapaciteta u oblasti
izrade razvojno planske dokumentacije. U segmentu izrade i revidiranja planova razvoja poslovne i ostale
infrastrukture tri op¢ine (TeSanj, Zavidoviéi i Zenica) nisu iskazali potrebe.

P2.Potrebe za stru¢nom savjetodavnom konsultantskom podr§kom u oblasti:

Broj %
. T U - . Da 15 93.8%
Savjetodavna pomo¢ u kreiranju, pisanju i implementaciji op¢inskih razvojnih projekata
Ne 1 6.2%

Petnaest od 16 opcina ili 93,8% opcina regije Centralna BiH (sve osim op¢ine Tesanj) izrazilo je potrebu za
savjetodavnom podr§skom u kreiranju, pisanju i implementaciji op¢inskih razvojnih projekata. Ovakav rezultat
mozemo komentirati kao jako izraZzenu potrebu opc¢ina za ovakvim oblikom stru¢ne savjetodavne podrske.
U tom smisli projektne intervencije usmjerene na pomo¢ op¢inama u kreiranju, pisanju i implementaciji
razvojnih projekata mogu se smatrati prioritetom u smislu podrske lokalnom i regionalnom ekonomskom
razvoju. Drugim rije¢ima, moze se reci da postoji jako izrazena potreba opéina za stru¢nom savjetodavnom
konsultantskom podrskom u primjeni projektnog pristupa u ostvarivanju strateskih ih drugih razvojnih ciljeva
opcina. Ta podrska bi trebala obuhvatati sve dijelove projektnog Zivotnog ciklusa, po¢ev od programiranja,
identifikacije, procjene, finansiranja, implementacije i ocjenjivanja. Ona bi trebala i¢i korak dalje od pukog
treniranja opc¢inskih sluzbenika o Zivotnom ciklusu projektata i fokusirati se na model u¢enja kroz rad (learning
by doing) na kreiranju, pisanju i implementaciji stvarnih razvojnih projekata opcina.
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P3.Potrebe za stru¢nom savjetodavnom konsultantskom podrSkom u oblasti:

Broj %
Podrske u procesu apliciranja op¢inskih razvojnih projekata kod domacih i medunarodnih institucija | Da 16 100.0%
(kantonalna, entitetska i drzavna ministarstva, medunarodne organizacije - EU, USAID, SIDA,
UNDP, itd.) Ne 0 .0%

Sve opéine regije Centralne BiH izrazile su potrebu za stru¢nom savjetodavnom konsultantskom
podrskom u procesu apliciranja op¢inskih razvojnih projekata kod domadih i medunarodnih institucija,
kantonalnih, entitetskih i drzavnih ministarstava, t¢ medunarodnih organizacija kako $to su EU, USAID,
WB, SIDA, UNDP i drugih. Kada je rije¢ o domacim institucijama takva podrska se u veéini slucajeva
odnosi na ispunjavanje odredenih propisanih kriterija razvojne podrske, tj. izradu planske dokumentacije,
studija izvodljivosti (feasibility study) i dr.

Potrebe za stru¢nom konsultantskom podrSkom u procesu apliciranja opéinskih razvojnih projekata
kod medunarodnih institucija ti¢u se izrazavanja opcinskih razvojih projekata u propisanim aplikativnim
formama tih institucija, koje su Cesto striktno definisane, komplikovane i zahtjevaju poznavanje procedura i
pravila tih institucija. Dalje, radni jezik medunarodnih institucija je engleski, Sto stvara odreden nivo jezicke
barijere, s obzirom da op¢inski sluzbenici generalno nedovoljno poznaju engleski jezik. To dodatno otezava
svaki oblik komunikacije i saradnje izmedu op¢ina i medunarodnih razvojnih institucija. Izmedu ostalog, to
je jedan od razloga zbog ¢ega opcine Cesto nisu svijesne dostupnih medunarodnih razvojnih fondova kod
kojih bi mogle aplicirati svoje razvojne projekt. Isto utice na odlaganje implementacije projekata i usporava
razvoj op¢ina i regije u cjelini. S tim u vezi projektne intervencije usmjerene na prevazilazenje barijera u
procesu saradnje izmedu op¢ina i medunarodnih institucija u oblasti razvoja generalno, trebale bi sadrzavati
stru¢nu savjetodavnu konsultantsku prodrsku vezanu za:

o informisanje op¢ina o dostupnim razvojnim fondovima,
o podrsku tokom svih fazama aplikacionog ciklusa (od definisanja razvojnih projekata do njegovog
prevodenja u potrebne aplikativne forme),

o podrsku u procesu implementacije projekata,
o prevodenje pravila i procedura medunarodnih institucija (gdje lokalna verzija tih dokumenata ne
postoji),

a sve u cilju ubrzanja razvoja op¢ina i Regije kroz brzu realizaciju razvojnih projekata putem povec¢anog
apsorpcionog kapaciteta opéina.
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P4. Strucna savjetodavna konsultantska podr$ka u procesu uspostave
poduzetniCke infrastrukture Broi o
Da 10 62.5%
a. INDUSTRIJSKE ZONE
Ne 6 37.5%
b. BIZNIS CENTRI Da | 6 37.5%
Ne | 10 62.5%
Da 7 43.8%
c. BIZNIS INKUBATORI
Ne 9 56.2%
Da 7 43.8%
d. POSLOVNI FORUMI/GRUPE
Ne 9 56.2%
. Da | 8 50.0%
e. KREDITNO-GARANTNE SEME
Ne 8 50.0%
Da | 8 50.0%
f. IZRADA PRIFIZIBILITI STUDIJA (STUDIJA PREDIZVODLJIVOSTI)
Ne 8 50.0%
Da 13 81.3%
g. IZRADA FIZIBILITI STUDIJA (STUDLJA IZVODLIJIVOSTI)
Ne 3 18.7%
" Da 10 62.5%
h. PODRSKA TOKOM SVIH FAZA USPOSTAVE IND./POSLOVNIH ZONA N ‘ 1750,
€ D70
. Da | 14 87.5%
i. ZRADA MARKETING PLANA I PLANA PROMOCIE
Ne 2 12.5%
, Da | 8 50.0%
j. IZRADA WEB STRANICE
Ne 8 50.0%

Najizrazenija potreba za stru¢nom savjetodavnom podrS§kom u procesu uspostave poduzetnicke
infrastrukture odnosi se na izradu marketing plana i plana promocije, izradu studija izvodljivosti, te
podrsku u svim fazama uspostave industrijskih/poslovnih zona. Deset op¢ina ili 62,5% izrazilo je potrebu
za stru¢nom savjetodavnom podrskom u procesu uspostave industrijskih zona, zatim slijedi uspostava
kreditno-garantnih Sema sa 8 opcina ili 50%, te biznis inkubatora i poslovnog foruma sa po 7 op¢ina ili
43,8% te biznis centrara sa 6 op¢ina ili 37,5%. Podrska u procesu uspostave industrijskih/poslovnih zona
odnosi se na sve faze uspostave, pocev od planiranja i izrade planske dokumentacije, kreiranja kriterija
za ocjenu firmi koje svoje poslovanje zZele locirati u potencijalnoj industrijskoj zoni (ocjena boniteta
kompanije, ocjena biznis plana-visina investicije, broj zaposlenih, okolinski aspekt i dr.), kreiranje ugovora
za ulazak kompanija u industrijsku zonu, kreiranje pravila ponasanja kompanija u zoni, odabir optimalnog
modela upravljanja zonom i dr.

Potrebe za stru¢nom konsultantskom podrskom u oblasti izrade studija izvodljivosti (feasibility study)
jako je izrazena. Trinaest od ukupno 16 opcina ili 81,3% (osim opcina Maglaj, Usora i Donji Vakuf)
ima potrebu za ovim oblikom konsultantske podrske, dok je potreba za izradu studija predizvodljivosti -
prefeasibility study nesto manja i izraZena je u 50% op¢ina.

Stru¢na savjetodavna konsultantska pomo¢ u oblasti izrade marketing plana i plana promocije jako je
izrazena u opéinama regije Centralna BiH. Cetrnaest opéina ili 87,5 % izrazilo je potrebu za ovim oblikom
struéne savjetodavne podrske (osim op¢ina: Maglaj i Donji Vakuf). Ovakvi rezultati ukazuju na razvijenu
svijest op¢inskih zvani¢nika o potrebi bolje marketinske i promotivne prezentacije razvojih potrencijala
op¢ina. Tokom istrazivanja nismo naisli ni na jedan slu¢aj kontinuiranog planskog marketinskog pristupa
promociji razvojnih potencijala opcine, sa definisanim aktivnostima, nosiocima aktivnosti, ciljnim
skupinama, kanalima komunikacije, budZzetom i sistemom mjerenja efekata marketinskih aktivnosti.
Uglavnom se radilo o povremenim marketinskim aktivnostima u formi Stampanja promotivne broSure
ili letka, te uces¢a na nekom regionalnom sajmu, s tim da spomenuti Stampani promotivni materijal u
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vecini sluc¢ajeva nije azuriran. S obzirom na trenutno stanje u op¢inama regije Centralna BiH konsultantski
angazman u ovoj oblasti bio bi jako poZzeljan i potreban.

Polovina op¢ina regije Centralna BiH izrazilo je potrebu za stu¢nom savjetodavnom konsultantskom
podrskom u oblasti izrade WEB stranice, dok ostalih 50% nema takvu potrebu. Konsultantske intervencije u
ovoj oblasti bi trebale biti sastavni dio konsultantskih intervencija izrade marketing plana i plana promocije
u smislu osmisljavanja pravih sadrzaja WEB stranica, a ne njenog pukog tehnickog kreiranja.

PS. Potrebe za stru¢nom savjetodavnom konsultantskom podrskom u oblasti:

Broj %
Da | 12 | 75.0%

Podrska u procesu kreiranja boljeg poslovnog ambijenta za biznis
Ne 4 25.0%

Dvanaest od 16 opéina, ili njih 75% (osim opéina: Tesanj, Zep&e, Usora i Donji Vakuf) izrazilo je potrebu
za stru¢nom savjetodavnom konsultantskom podrskom u procesu kreiranja boljeg poslovnog ambijenta za
biznis. Izgradnja poslovne i komunalne infrastrukture, dostupnost informacija, pojednostavljenje procedura
u procesu registracije preduzeca, izdavanje dozvola za gradenje, unapredenje odnosa izmedu privrede i
op¢inske administracije itd. — predstavljaju elemente poslovnog ambijenta u okviru ¢ijeg unapredenja bi
se mogle koristiti stru¢ne savjetodavne konsultantske usluge. Ovakav rezultat nam pokazuje razvijenu
svijest u veéini op¢ina o potrebi unapredenja poslovnog ambijenta, te jasno artikulira potrebu za projektnim
intervencijama u ovoj oblasti s ciljem njegovog unapredenja.

P6. Potrebe za stru¢nom savjetodavnom konsultantskom podrskom u oblasti: i
0] %

Da 16 100.0%

Podrska u procesu privlacenja domacdih i stranih investitora
Ne 0 0%

Sve opcine regije Centralna BiH su izrazile potrebu za stru¢nom savjetodavnom konsultantskom
podrskom u procesu privlacenja domacih i stranih investitora. Konsultantska podrska u ovoj oblasti mogla
bi se sastojati iz aktivnosti koje bi se odnosile na kreiranje ponude za investitore, promociju investicijskih i
razvojnih potencijala op¢ina, pomo¢ u procesu procjene ozbiljnosti/boniteta zainteresiranih investitora, itd.

Pod kreiranjem ponude za investitore, izmedu ostalog, mozemo podrazumjevati kreiranje i infrastrukturno
opremanje industrijskih zona i ostalih lokacija pogodnih za investiranje. Nasim istrazivanjem utvrden je
nedostatak lokacija spremnih za investiranje sa rijeSenim imovinsko- pravnim odnosima i svom dostupnom
infrastrukturom. Nedostatak ovakvih lokacija u pravilu produzava period realizacije investicijskih projektata
investitora te ovakve lokacije ¢ini neprihvatljivim za investitore, $to rezultira gubljenjem investitora i kreira
negativnu sliku o uslovima za investiranje u op¢ini i regiji kao cijelini.

Promotivne aktivnosti su dio alata za privlacenje investitora. UspjeSnost promocije povezana je sa
kvalitetom organizacije promotivnih aktivnostii materijala. Te aktivnosti bi se trebale sastojati od organizacije
investitoriskih konferencija u zemlji i inostranstvu na kojima bi se prezentirali investicijski potencijali
op¢ine i/ili regije, direktnih posjeta potencijalnim investitorima, uces¢a na domaéim i medunarodnim
sajmovima na kojima bi op¢ina i/ili regija imala svoj Stand, itd. Rezultati istrazivanja su pokazali da opcine
u pravilu nemaju definisan budzet za promotivne aktivnosti u smislu privla¢enja investicija niti mjere
efekte tako potroSenog novca u smislu ostvarenih investicija, odnosno koliko je investicija realizovano kao
rezultat promotivnih aktivnosti op¢ine. Promociju investicijskih potencijala op¢ine realiziraju s viemena na
vrijeme, te ona nema karakter stalne planske kontinuirane aktivnosti. Stru¢na savjetodavna konsultantska
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podrska u procesu privlacenja investitora i s tim povezanih promotivnih aktivnosti trebala bi se fokusirati na
kreiranje planskog, organiziranog i kontinuiranog sistema promocije sa jasno definisanim ciljevima, ciljnim
grupama, aktivnostima i budzetom. Na taj nacin bi se unaprijedio Citav proces privlacenja investitora i
ostvario ve¢i broj i vrijednost investicija.

Proces privlacenja investitora podrazumjeva i provjeru boniteta i ozbiljnosti zainteresiranih investitora,
s ciljem da se odaberu oni ¢ijom investicijom se ostvaruju najveci razvojno-ekonomski efekti za opéinu i/ili
regiju (uvodenje savremene tehnologije, zaposljavanje ljudi, uklju¢enost lokalnih snabdjevaca sirovinom,
poluproizvodima i komponentama, itd.). Savjetodavna konsultantska podrska trebala bi se odnositi na
procjenu ozbiljnosti namjere investitora i njihove finansijske moguénosti da realiziraju predlozene poslovne
planove, te odredivanje uslova investiranja i proces pregovora. To zato, $to su razvojni resursi opéina
ograniceni i potrebno ih je iskoristiti na najbolji moguéi nacin i u optimalnom vremenskom roku.

P7. Potrebe za stru¢nom savjetodavnom konsultantskom podr§kom u oblasti:
Broj %

) . Da 12 75.0%
Podrska u procesu uspostave funkcionalne baze podataka za podrsku privatnom sektoru

Ne 4 25.0%

Potrebe za stru¢nom savjetodavnom konsultantskom podr§kom u procesu uspostave funkcionalne baze
podataka za podrsku privatnom sektoru izrazilo je 12 od 16 op¢ina ili 75%, dok njih 4 ili 25% (Vitez, Usora,
Donji Vakuf i Tesli¢) nemaju potrebu za ovim oblikom podrSke. Definisanje sadrzaja baze podaka koji
¢e obezbjediti korisne informacije privatnom sektoru predstavlja klju¢nu aktivnost konsultantske podrske
u ovom procesu. Istrazivanje u cilju identifikacije informacija i podataka korisnih za privatni sektor
moglo bi biti dio aktivnosti vezanih za uspostavljanje ovakve baze podataka. Upotreba baze kao izvora
informacija potrebnih za upravljanje LER-om takode treba biti razmotrena kao druga verzija koriStenja
ovako kreiranih baza. Dosadasnji pokusaji kreiranja ovakvih baza bremeniti su problemima vezanim za
dobivanje informacija od kompanija te za azuriranje tih informacija. Kompanije u pravilu nerado daju
informacije opcinskim zvani¢nicima vezane za parametre 1 poslovne performanse (promet, dobit, broj
zaposlenih, investicije, itd.), te su podaci u ovakvim bazama najvjerovatnije nepotpuni u smislu broja
kompanija, prometa, broja zaposlenih i sli¢no.

P8. Potrebe za stru¢nom savjetodavnom konsultantskom podr§kom u oblasti:
Broj %

Da | 13 81.3%

Savjetovanje u procesu upravljanja LER-om

Ne 3 18.7%

Trinaest op¢ina ili 81,3% izrazilo je potrebu za stru¢énom savjetodavnom podrskom u procesu upravljanja
lokalnim ekonoskim razvojem — LER-om, dok 3 opéine ili 18,7% (Te3anj, Zepée i Donji Vakuf) nemaju
potrebu za ovakvim oblikom konsultantske podrske.

Upravljanje LER-om je kompleksan proces koji podrazumjeva stratesko planiranje, kreiranje akcionih
planova, izgradnju poslovne i poduzetnicke infrastrukture, kreiranje obrazovnog programa u skladu sa
potrebama privrede, privladenje investitora, identificiranje potreba privatnog sektora s ciljem pobolj$anja
uslova za poslovanje, povecanje poslovne aktivnosti, obezbjedivanja dovoljnog broja radnih mjesta i
kontinuiranog razvoja. On takode podrazumjeva i definisanje indikatora razvoja (broj novih radnih mjesta
u odnosu na ugasena, broj novootvorenih kompanija u odnosu na broj ugasenih, nivo investicija — broj i
vrijednost, razvoj novih djelatnosti, nivo plata itd.), na osnovu kojih se mogu dobiti informacije o efektima
preduzetih ekonomsko razvojnih aktivnosti opcina, te ukoliko je potrebno vrsiti korektivne aktivnosti,
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kako bi se ekonomsko-razvojni proces kretao u pravcu ostvarivanja ciljeva zacrtanih u strateskim planskim
dokumentima op¢ina. Rezultati istrazivanja pokazuju da nijedna opéina u regiji Centralna BiH ne upravlja
LER-om na gore opisan nacin, te da pojedine opéine daju informacije o nekim indikatorima LER-a (broj
kompanija, zaposlenih, itd.) u formi informacije o radu op¢inskog nacelnika i administracije op¢inskom
vijecu, bez znacajnijih efekata na proces upravljanja LER-om u smislu planiranja i poduzimanja aktivnosti
kojim ¢e se eventualni problemi u ekonomsko-razvojnom procesu rijesiti.

Stru¢na savjetodavna konsultantska podrska u procesu upravljanja LER-om trebala bi se fokusirati na
pomo¢ opéinama u implementaciji strateSko-razvojnih dokumenata i razvijanju instrumentarija za mjerenje
uspjesnosti lokalne ekonomije putem mjerenja indikatora LER-a. Na taj nacin bi se obezbijedile informacije
o tokovima unutar ekonomskog razvojnog procesa na nivou opc¢ine, koje bi omoguéile kvalitetno upravljanje
procesom lokalnog ekonomskog razvoja.

U tabelama u Prilogu 1 dat je pregled odgovora po pitanjima i po op¢inama.
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4. MAPIRANJE 1 ANALIZA STANJA INDUSTRIJSKIH/ POSLOVNIH
zonA U OPCINAMA REGIJE CENTRALNA BIH

4.1. Mapiranje industrijskih/poslovnih zona regije Centralna BiH

Na osnovu prijedloga lokalnih zajednica izvrSeno je mapiranje industrijskih/poslovnih zona svake od
op¢ina CBIH.

Cilj ovog dijela analize bilo je mapiranje postoje¢ih i potencijalnih industrijskih/ poslovnih zona kao i
ocjena napretka u njihovom uspostavljanju i razvoju u periodu 2007. do 2009. godina. Istrazivanjem su
se prikupili podaci o ranije identifikovanim kao i novopredloZenim industrijskim/poslovnim zonana, te
izvrSena ocjena ostvarenog napretka u ovoj oblasti.

I ovom analizom obuhvacena je svaka od 16 opc¢ina koje pripadaju regiji Centralna BiH. Za prikupljanje
podataka koriStena su dva anketna upitnika (jedan za smede 1 drugi za zelene industrijske/poslovne zone)
strukturirana po sljede¢im kategorijama:

= osnovni podaci o industrijskoj/poslovnoj zoni,

= kratak istorijat potencijalne industrijske/poslovne zone,

= sadaSnja poslovna aktivnost,

" inicijative za uspostavljanje industrijske/poslovne zone,

= ocjena podrske lokalnih vlasti razvoju industrijske/poslovne zone,

= komentar o pogodnosti predloZene industrijske/poslovne zone, te

= promjene u periodu 2007.- 2009. godine.

Svaka od navedenih kategorija sadrzavala je set pitanja iz anketnog upitnika®. Prikupljeni su podaci i
informacije pojedinacno po svim gore navedenim kriterijima za svaku od zona koji su posluzili za dalju
analizu. Neki od osnovnih podataka koje smo cijenili posebno znacajnim za identifikaciju potencijalnih
industrijskih/poslovnih zona po pojedinim op¢inama CBIH u jedinstvenom formatu — prezentirani su u
nastavku. Redosljed prezentiranja je uskladen sa rangom op¢ina.

Prikupljeni podaci ovog dijela istrazivanja mogu posluziti i za prezentaciju potencijalnih industrijskih/
poslovnih zona posredstvom Web-portala REZ Agencije, odnosno Web-portala opéina CBIH.

4.1.1. Op¢éina Zenica

Op¢ina Zenica je u protekle dvije godine (2007-2009) fokus svojih aktivnosti razvoja industrijskih zona
usmjerila na svoju najvecu i najbolju industrijsku zonu Zenica 1. Aktivnosti u oblasti iniciranja i razvoja
ostale tri kandidirane industrijske zone, Nemila, Drivusa i Antena, nisu zabiljeZzene te je stanje u tim
industrijskim zonama ostalo na nivou iz 2007. godine.

6 Anketni upitnici se nalaze u Prilogu.
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4.1.1.1 Industrijsko/poslovna zona Zenica 1

5.1 | Udaljenost od regionalnog puta

1 Tip zone Brown/Smeda

2. Lokacija/Firma Poslovna zona Zenica 1

3 Adresa Zmaja od Bosne b.b., 72000 Zenica

4 Kontakt osoba gosp. Suvad Dizdarevic, tel: 032 449 410, fax: 032 449 415, e-

5 Putna komunikacija

mail: suvad.dizdarevic@gmail.com, web: www.zenica.ba i
www.zeda.ba

3 km

5.2 | Udaljenost od zeljeznice

0 km (industrijski kolosjek u zoni)

5.3 | Udaljenost od acrodroma

80 Sarajevo

5.4 | Udaljenost od centra opéine 2 km
5.5 | Udaljenost od grada Zenice 0 km (u gradu)
5.6 | Stanje putne komunikacije Dobro

6 Karakteristike terena

7.1 Povrsina zone

6.1 | Topografija terena Ravan
6.2 | Postoji li opasnost od poplava Ne
6.3 | Karakteristike tla Stabilno

Velicina i infrastruktura zone

33,64 ha

7.2 | Broj objekata

30

7.3 | Prijedlog intervencija na objektima

Objekti se mogu ekonomicno renovirati

7.4 | Procjena ulaganja u objekte

Prema potrebama investitora

7.5 | Procjenjena vrijednost zemljiSta u zoni
po m2

50 KM (doslo je do porasta cijene zemljista za 30 KM)

7.6 | Postojanje slobodnih parcela za
prosirenje zone u slucaju potrebe

Ne

7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za
objekte u IZ

Ne (stari objekti nemaju dozvole, dok novoizgradeni imaju svu
potrebnu dokumentaciju)

7.8 e  Postojanje urbanistickih
planova za podruéje zone

e Kako je podrucje zone
oznaceno

Da (postoji idejno rjesenje koje je podlozno promjenama na osnovu
zahtjeva zainteresiranih investitora)

Industrijska zona

7.9 | Postojanje urbanistickih ogranicenja

Da (na lokalitetu nije dozvoljenja proizvodnja hrane)

7.10 | Predvidena namjena objekata Proizvodno poslovni objekti

7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) Ne

7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Da
Gas Da
Voda (za pice, tehn.) Da
Odvod otpadnih voda Da
Moguénost odlaganja ¢vrstog Da
otpada
Telekomunikacijska infrastruktura Da
Transportna infrastruktura unutar Da
zone

7.13 | Pravni status predloZene 1Z 80% javno/opcéinsko; 20% privatno

Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone

8.1 e Postojanje interesa za Da
uspgstgvlj anje [Z Opéina
e Ko je interesent
8.2 | Ko pokrece inicijativu za uspost. 1Z Opéina
e Dalije bilo zahtjeva za invest. | Da

8.4 | Sadrzaj zahtjeva za investiranje

Kupovina zemljista i objekata
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8.5 | Postojanje finansijskih ponuda za Da

investiranje u [Z
8.6 | Zainteresirana preduzeca za | Slovenacko preduzece (proizvodnja bicikala i livnica aluminija); 15
ulazak u IZ domacih i ino preduzeca (prerada metala i drveta)

Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne IZ

U pripremi je projekat rekonstrukcije infrastrukture u zoni (odvajanje od el. energetskog sistema Mital
Steal-a; izgradnja nove ptt, vodo i plinske mreze, rasvjeta unutar zone, i dr.). Planirana je promocija zone i
firmi koji su unutar zone, oznacavanje zone u kartama, putevima i dr. U zoni se nalazi Zenicki biznis
inkubator. Trenutni upravitelji razmatraju moguénost izgradnje i iznajmljivanja objekata kao alternativu
kupovini.

Promjene 2007-2009

U proteklom periodu opéina je radila na asfaltiranju i izgradnji unutrasnje saobraéajnice te je time
zavr$ena izgradnja 70% saobracajnica u zoni. Izgradene su dvije nove trafostanice (2 MW), te je za trecu
izdata gradavinska dozvola, ¢ime je zona odvojena od elektroenergetske instalacije Mitall-a. Opéina radi
na uklanjanju devastiranih objekata i uredenju zemljiSta i infrastrukture. Postoje¢a vodovodna i
kanalizaciona infrastruktura zadovoljava potrebe kompanija u zoni. Precista¢ otpadnih voda ne postoji, te
je to problem za koji grad pokusava naci rjeSenje. Op¢ina Zenica odrzava transportnu infrastrukturu,
rasvjetu, a vodovodnu i kanalizacionu mrezu odrzava opéinsko komunalno preduzece. Firma Mitall Steel
odrzava industrijski kolosjek u zoni.

Pored biznis inkubatora koji je smjeSten u objektu od 5.000 m2, u zoni je formiran Centar savremenih
tehnologija u objektu od 1.500 m2.

U proteklom periodu zona nije imala svoju internet prezentaciju. Informacije o industrijskoj zoni nisu
dostupne ni na stranici ZEDA-e niti opCine Zenica. U zoni se preferiraju proizvodne djelatnosti.
Dozvoljena izgradenost parcele je 50%, a rok za izgradnju objekata je 2 godine. Investitori su u obavezi
op¢ini predociti svoju poslovnu ideju, $to predstavlja prvi korak u procesu ulaska neke firme u zonu.
Nakon toga slijedi proces objave tendera i potpisivanje ugovora.

U proteklom periodu doslo je do preprodaje prostora od strane kompanije koja je dio kupljene hale
podjelila na tri dijela i prodala po znatno vecoj cijeni.

U industrijskoj zoni postoji jo§ slobodnih parcela na koje bi se zainteresirani investitori mogli smjestiti.
Takode se spominje izgradnja termoelektrane na plin, koja bi, ako bi se realizirala, zauzela veéinu
slobodnih parcela industrijske zone.

U zoni je trenutno zaposleno cca 700 radnika.
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4.1.1.2 Industrijsko/poslovna zona Nemila (agro-biznis zona) — nije bilo promjena

1 Tip zone Ostalo: Agro-biznis centar

2. Lokacija/Firma Nemila

3 Adresa Op¢ina Zenica

4 Kontakt osoba gosp. Muhsin Ibrahimagié, direktor Agencije za ekonomski
razvoj Zenica ZEDA" d.o.0, tel: 032 449 410, fax: 032 449
415, e-mail: muhsin@zeda.ba, web:www.zeda.ba

5 \ Putna komunikacija

5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 0 km (uz put M-17)

5.2 | Udaljenost od Zeljeznice 2 km

5.3 | Udaljenost od aerodroma 98 Sarajevo

5.4 | Udaljenost od centra op¢ine 18 km

5.5 | Udaljenost od grada Zenice 18 km

5.6 | Stanje putne komunikacije QOdli¢no

6.1 | Topografija terena Ravan

6.2 | Postoji li opasnost od poplava Ne

6.3 | Karakteristike tla Stabilno

7.1 | PovrSina zone 2,2 ha

7.2 | Broj objekata 15

7.3 | Prijedlog intervencija na objektima Objekti se mogu ekonomicno renovirati

7.4 | Procjena ulaganja u objekte Nema procjene

7.5 | Procjenjena vrijednost zemljista u zoni po | Nema procjene

m2
7.6 | Postojanje slobodnih parcela za prosirenje | Da, 2,2 ha
zone u sluéaju potrebe

7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za Da
objekte u 1Z
7.8 e Postojanje urbanisti¢kih planova | Da

za podrucje zone

. " . Industrijska zona
e Kako je podrucje zone oznaceno )

7.9 | Postojanje urbanisti¢kih ograni¢enja Da (zbog blizine puta M17, naselja i potoka)

7.10 | Predvidena namjena objekata Proizvodno-poslovni objekti

7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) Ne

7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Da
Gas Ne
Voda (za pice, tehn.) Da
Odvod otpadnih voda Da
Mogucénost odlaganja ¢vrstog otp. Da
Telekomunikacijska infrastruktura Da
Transportna infrastruktura unutar Da
zone

7.13 | Pravni status predlozene [Z 100% javno/opéinsko

Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone

8.1 e Postojanje interesa za Da
uspostavljanje [Z

e Ko je interesent

Privatni sektor (Best product Zenica, Poljoprivredna zadruga
Nemila i pojedinacni poljopr. proizvodaci)

8.2 | Ko pokrece inicijativu za Op¢ina
uspostavljanje 1Z

8.3 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u Best product Zenica, Poljoprivredna zadruga Nemila i
1z pojedinacni poljoprivredni proizvodaci
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9 | Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne 1Z

Na osnovu analize lokacije, opéinsko vje¢e Zenica donijelo je odluku o formiranju ove agro-biznis zone.
Idejno, dio zone bi se pod povoljnim uslovina dao korisnicima, dio je rezervisan za inkubator, a jedan dio
predviden je za izlozbeni salon. Potrebno je uraditi snimanje stanja objekata i infrastrukture i procjenu
ulaganja u sanaciju infrastrukture i objekata. Objekti su gradevinski u prilicno dobrom stanju. Planira se
raspisivanje javnog tendera za dodjelu parcela i objekata. U zoni se planira realizacija agro-biznis centra
koji bi podrzavo poljoprivredne proizvodace, u smislu institucionalne podrske, nastupa na trzistu, nabavke

repromaterijala, edukacije i sl.
10 Promjene 2007-2009 |

Nije bilo promjena.
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4.1.1.3 Industrijsko/poslovna zona Drivusa - nije bilo promjena

e Ko je uputio zahtjev

1 Tip zone Green/Zelena
2. Lokacija/Firma Drivusa
3 Adresa Opéina Zenica
4 Kontakt osoba gosp. Muhsin Ibrahimagi¢, direktor Agencije za ekonomski
razvoj Zenica ZEDA" d.o.o, tel: 032 449 410, fax: 032 449
415, e-mail: muhsin@zeda.ba, web:www.zeda.ba
5 Putna komunikacija
5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 8 km
5.2 | Udaljenost od Zeljeznice 0 km (kroz zonu prolazi zeljeznicki kolosjek)
5.3 | Udaljenost od acrodroma 75 Sarajevo
5.4 | Udaljenost od centra opcine 6 km
5.5 | Udaljenost od grada Zenice 6 km
5.6 | Stanje putne komunikacije Dobro
6  Karakteristike terena
6.1 | Topografija terena Ravan
6.2 | Postoji li opasnost od poplava Ne
6.3 | Karakteristike tla Nestabilno (evidentirano manje kliziste)
~_ Veli¢ina i infrastruktura zone
7.1 | Povrsina zone 15 ha
7.2 | Broj objekata N/a
7.3 | Prijedlog intervencija na objektima N/a
7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a
7.5 | Procjenjena vrijednost zemljiSta u zoni po | Nema procjene
m2
7.6 | Postojanje slobodnih parcela za pro§irenje | Ne
zone u slucaju potrebe
7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za N/a
objekte u I1Z
7.8 e  Postojanje urbanisti¢kih planova | Da
z podmCJe ZO?.e . Industriska zona (radna zona Drivusa)
e Kako je podrucje zone oznaceno
7.9 | Postojanje urbanistickih ograni¢enja Da (korito rijeke Bosne i naseljeno mjesto Drivuse)
7.10 | Predvidena namjena objekata Proizvodno-poslovni objekti
7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) N/a
7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Ne
Gas Ne
Voda (za pice, tehn.) Djelimi¢no
Odvod otpadnih voda Ne
Moguénost odlaganja ¢vrstog Da
otpada
Telekomunikacijska infrastruktura Ne
Transportna infrastruktura unutar Ne
zone
7.13 | Pravni status predlozene 1Z 100% privatno
o Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone
8.1 e Postojanje interesa za Da
usp9stgvljan]e 1z Opéina
e Ko je interesent
8.2 | Ko pokrece inicijativu za uspostavljanje Op¢ina
1Z
e Dalije bilo zahtjeva za Ne
investiranje u potencijalnu IZ N/a
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Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne IZ

10

Atraktivna lokacija u blizini grada Zenice koja ée izgradnjom gradske transverzale posebno dobiti na
znacdaju. Zona nema putne i komunalne infrastrukture. Na lokaciji je registrovano manje kliziste. Zemljiste
u zoni je privatno, pa bi se u slucaju formiranja zone vrsio otkup od vlasnika.

Promjene 2007-2009

Nije bilo promjena.
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4.1.1.4 Stambeno-poslovno-rekreativnha zona Antena - nije bilo promjena

1 | Tip zone Stambeno-poslovno-rekreativma zona
2. Lokacija/Firma Perin Han - Antena
3 Adresa Op¢ina Zenica
4 Kontakt osoba gosp. Muhsin Ibrahimagi¢, direktor Agencije za

ekonomski razvoj Zenica ZEDA" d.o.0, tel: 032 449
410, fax: 032 449 415, e-mail: muhsin(@zeda.ba,
web:www.zeda.ba

5 Putna komunikacija

5.1 Udaljenost od regionalnog puta 0 km (uz magistralni put M17)
5.2 Udaljenost od zeljeznice 6 km
5.3 Udaljenost od aerodroma 75 Sarajevo
54 Udaljenost od centra opéine 4 km
5.5 Udaljenost od grada Zenice 4 km
5.6 Stanje putne komunikacije Dobro
6 Karakteristike terena
6.1 Topografija terena Ravan
6.2 Postoji li opasnost od poplava Da, djelimi¢no
6.3 Karakteristike tla stabilno
7.1 Povrsina zone 13,7 ha
7.2 Broj objekata N/a
7.3 Prijedlog intervencija na objektima N/a
7.4 Procjena ulaganja u objekte N/a
7.5 Procjenjena vrijednost zemljiSta u zoni po | Nema procjene
m2
7.6 Postojanje slobodnih parcela za prosirenje | Ne
zone u sluéaju potrebe
7.7 Postojanje gradevinskih dozvola za N/a
objekte u I1Z
7.8 e  Postojanje urbanistickih planova | Da
24P odruq © zoge y Stambeno-poslovno-rekreativna zona
e Kako je podruc¢je zone oznac¢eno
7.9 Postojanje urbanisti¢kih ogranienja Da (korito rijeke Bosne i put M17)
7.10 Predvidena namjena objekata Proizvodno poslovni objekti, ali ne industrijskog
karaktera
7.11 Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) N/a
7.12 Infrastruktura Elektri¢na energija Ne
Gas Ne
Voda (za pice, tehn.) Ne
Odvod otpadnih voda Ne
Moguénost odlaganja ¢vrstog Ne
otpada
Telekomunikacijska infrastruktura | Ne
Transportna infrastruktura unutar Ne
zone
7.13 Pravni status predlozene 1Z 45% javno/opéinsko; 55%privatno
5 Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone
8.1 e Postojanje interesa za Da
usp(?stg Vijanje 12 Italijanska fabrika obuce i Metro (Soping centri)
e Ko je interesent Ni &k
jemacka.
e Dalije bilo zahtjeva za Da
1nv§st1ranj e pot.encu alnu 17 Italijanska fabrika obuce i Metro - Njemacka
e Ko je uputio zahtjev
8.2 Sadrzaj zahtjeva za investiranje Izgradnja fabrike obuée; izgradnja Soping centra
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10

Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne 1Z

Stambeno-poslovno rekreativna zona Antena, prostire se izmedu magistralnog puta M-17 i rijeke
Bosne. Infrastrukturno ne uredena. Zona ima veoma dobru polozajnu pogodnost, s obzirom da se
¢itavom duzinom proteze uz put M17 i da je od grada Zenice udaljena samo 4 km. Zona je
namijenjena i lakim industrijama, ali je u osnovi njena namjena stambeno-poslovno-rekreativna.

Promjene 2007-2009

Nije bilo promjena.

25/0772001
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I /naliza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH
4.1.2. Opéina Vitez

Op¢ina Vitez fokus svojih aktivnosti u pogledu razvoja prelozenih industrijskih zona usmjerila je na
dalji razvoj 1Z PC-96, a za 1Z Potulica-Sljiv¢ica usvojila odluku o usvajanju i provodenju regulacionog

plana. IZ Vitezit i Santi¢a polje nisu dalje razvijane i ostale su na nivou razvoja iz 2007. godine.

4.1.2.1 Industrijsko/poslovna zona Poslovni sistem Vitezit - nije bilo promjena

1 Tip zone Brown/Smeda

2. Lokacija/Firma Poslovni sistem Vitezit

3 Adresa Vitezit

4 Kontakt osoba gosp. Muhamed Rebihi¢, pomo¢nik nacelnika za
poduzetnistvo i lokalni razvoj, tel: 030 711 299; fax: 030 713
939
gosp. Didak Velimir, v.d. direktor Poslovnog sistema Vitezit
Tel: 030 711 893; 063 484 899

5 Putna komunikacija \

5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 1 km

5.2 | Udaljenost od Zeljeznice 16 km

5.3 | Udaljenost od aerodroma 70 Sarajevo

5.4 | Udaljenost od centra op¢ine 3 km

5.5 | Udaljenost od grada Zenice 16 km

5.6 | Stanje putne komunikacije Dobro

6.1 | Topografija terena Ravan

6.2 | Postoji li opasnost od poplava Ne

6.3 | Karakteristike tla Stabilno

7.1 | Povr$ina zone 220 ha

7.2 | Broj objekata 150

7.3 | Prijedlog intervencija na objektima N/a

7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a

7.5 | Procjenjena vrijednost zemlji$ta u zoni po | 10,00 KM

m2
7.6 | Postojanje slobodnih parcela za proSirenje | Ne
zone u sluéaju potrebe

7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za Da
objekte u I1Z
7.8 e Postojanje urbanisti¢kih planova | Da

za podrucje zone

. " N Industriska zona /vojna industrija/
e Kako je podruc¢je zone oznaceno

7.9 | Postojanje urbanistickih ogranicenja N/a

7.10 | Predvidena namjena objekata Proizvodno poslovni objekti

7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) N/a

7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Da
Gas Ne
Voda (za pice, tehn.) Da
Odvod otpadnih voda Da
Mogucénost odlaganja ¢vrstog Da
otpada
Telekomunikacijska infrastruktura Da
Transportna infrastr.unutar zone Da

7.13 | Pravni status predlozene 1Z 100% javno/drzavno
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Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone
8.1 e Postojanje interesa za Da

uspostavljanje 1Z
e Ko je interesent
8.2. e Dalije bilo zahtjeva za Da
investiranje u potencijalnu 1Z
e Ko je uputio zahtjev
8.3 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u IZ Unis Energetika — otkup toplane
Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne 1Z

Opéina i privatni sektor

Privatne kompanije/sektor

Industrijska/poslovna zona Poslovnog sistema Vitezit bila je dio vojne industrije za prizvodnju eksploziva,
baruta, plasticnih masa, itd. Prostire se na povrSini od preko 200 ha, sa znacajnim brojem objekata,
razli¢ite veli¢ine 1 namjene. Industrijska/poslovna zona opremljena je sa svom infrastrukturom (ogradena
je ogradom u duzini od 17 km, unutras$nje saobraéajnice, voda, struja, kanalizacija, tel. itd.). Ova
industrijska/poslovna zona predstavlja znacCajan lokalitet za industrijski razvoj, ali do rijeSenja pitanja
sudbine drzavne imovine nije je moguce staviti u funkciju.

Postoje pokusaji revitaliziranja proizvodnje ekspoloziva, za §to ¢e se iskoristiti dio objekata 1 zemljista
industrijske zone, dok ¢e se ostalo ponuditi trzistu. Francuski strateski partner je u meduvremenu odustao

od svojih namjera, dok je Unis Energetika joS uvijek zainteresirana za otkup toplane.
10  Promjene 2007-2009 |

Nije bilo promjena.
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4.1.2.2 Industrijsko/poslovna zona Santi¢a polje - nije bilo promjena

1 Tip zone Green/Zelena

2. Lokacija/Firma Santi¢a polje, Vitez

3 Adresa Santi¢a polje

4 Kontakt osoba gosp. Muhamed Rebihi¢, pomo¢nik nacelnika za
poduzetnistvo i lokalni razvoj, tel: 030 711 299; fax: 030 713
939

5 Putna komunikacija

5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 0 km (uz put)

5.2 | Udaljenost od zeljeznice 12 km

5.3 | Udaljenost od aerodroma 65 Sarajevo

5.4 | Udaljenost od centra opéine 5 km

5.5 | Udaljenost od grada Zenice 12 km

5.6 | Stanje putne komunikacije Dobro

6.1 | Topografija terena Ravan

6.2 | Postoji li opasnost od poplava Ne

6.3 | Karakteristike tla Stabilno

7.1 | PovrSina zone 30 ha

7.2 | Broj objekata N/a

7.3 | Prijedlog intervencija na objektima N/a

7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a

7.5 | Procjenjena vrijednost zemljista u zoni po | 18 KM

m2

7.6 | Postojanje slobodnih parcela za proSirenje | Da, na 100 ha
zone u sluéaju potrebe

7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za N/a
objekte u IZ
7.8 e  Postojanje urbanistickih planova | Ne, ali postoji prostorni

za podrucje zone

. I . U prostornom planu podrucje rezervisano za proizvodne
e  Kako je podrudje zone oznaceno

djelatnosti

7.9 | Postojanje urbanistic¢kih ogranicenja Ne

7.10 | Predvidena namjena objekata Proizvodno poslovni objekti

7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) N/a

7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Da
Gas Ne
Voda (za pice, tehn.) Ne
Odvod otpadnih voda Da
Moguénost odlaganja ¢vrstog Da
otpada
Telekomunikacijska infrastruktura Da
Transportna infrastruktura unutar Ne
zone

7.13 | Pravni status predozene 1Z 100% javno/opc¢insko

Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone
8.1 e Postojanje interesa za Da

uspostavljanje 1Z

e Ko je interesent Opcina
8.2 | Ko pokreée inicijativu za uspost. 1Z Opéina
8.3 e Dalije bilo zahtjeva za Ne
investiranje u potencijalnu 1Z
. . . N/a
e Ko je uputio zahtjev
8.4 | Sadrzaj zahtjeva za investiranje N/a
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8.5 | Postojanje finansijskih ponuda za N/a
investirane u 1Z

8.6 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u [Z N/a
Industrijsko poslovna zona Santi¢a polje smjeitena je uz magistralni put M-5. Lokalitet je u 100%
vlasniStvu opcine, a trenutno lokalitetom gazduje opcinsko poljoprivredno dobro FVlasi¢. Opcina je
prostornim planom rezervisala podru¢je za proizvodne djelatnosti. Nedostaju urbanisticki i regulacioni
planovi za ovo podruéje, te projekti infrastrukturnog uredenja (putevi, voda, struja, kanalizacija, tel, itd).

Zona ima veoma dobru polozajnu pogodnost.
10 Promjene 2007-2009

Nije bilo promjena.
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4.1.2.3 Industrijsko/poslovna zona Po¢ulica-Sljiv¢ica

1 Tip zone Green/Zelena

2. Lokacija/Firma Poculica-Sljivéica, Vitez

3 Adresa Poculica — Sljivéica

4 Kontakt osoba gosp. Muhamed Rebihi¢, pomoc¢nik naéelnika za
poduzetnistvo i lokalni razvoj, tel: 030 711 299; fax: 030 713
939

5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 0 km (uz put)

5.2 | Udaljenost od Zeljeznice 18 km

5.3 | Udaljenost od aecrodroma 75 Sarajevo

5.4 | Udaljenost od centra op¢ine 6 km

5.5 | Udaljenost od grada Zenice 11 km

5.6 | Stanje putne komunikacije Dobro

6.1 | Topografija terena Brdovit, nagnut teren

6.2 | Postoji li opasnost od poplava Ne

6.3 | Karakteristike tla Stabilno

7.1 | Povr§ina zone 24 ha

7.2 | Broj objekata 8

7.3 | Prijedlog intervencija na objektima Objekti u funkceiji

7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a

7.5 | Procjenjena vrijednost zemljista u zoni po | 9 KM

m2

7.6 | Postojanje slobodnih parcela za proSirenje | Da, na cca 100 ha
zone u sluéaju potrebe

7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za Da
objekte u I1Z
7.8 e Postojanje urbanisti¢kih planova | Da, usvojen urbanisticki plan za podrucje ,Sljiveica®

za podrucje zone - - - Y
Koncentrirano naselje sa poslovnim sadrzajima

(1. Poslovne zone; 2. Stambeno-poslovne zone; 3. Stambene

e Kako je podrucje zone oznaceno " . .
Jep ] zone; 4. Prometne povrsine; 5. Neizgradene ozelenjene

povrsine)

7.9 | Postojanje urbanisti¢kih ograni¢enja Ne

7.10 | Predvidena namjena objekata Proizvodno-poslovni objekti

7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) N/a

7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Da
Gas Ne
Voda (za pice, tehn.) Ne,u

izgradnji

Odvod otpadnih voda Ne
Moguénost odlaganja ¢vrstog Da
otpada
Telekomunikacijska infrastruktura Da
Transportna infrastruktura unutar Ne
zone

7.13 | Pravni status predozene 1Z 100% javno/opc¢insko

Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone
8.1 e Postojanje interesa za Da

uspostavljanje [Z
e Ko je interesent
8.2 | Ko pokreée inicijativu za uspostavljanje Opéina
17

Opéina
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8.3 e Dalije bilo zahtjeva za Ne
investiranje u potencijalnu IZ
. ) . N/a
e Ko je uputio zahtjev
8.4 | Sadrzaj zahtjeva za investiranje N/a
8.5 | Postojanje finansijskih ponuda za N/a

investirane u IZ

8.6 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u IZ N/a
9 Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne 1Z

Smjestena je uz regionalni put 441 Vitez-Zenica. U zoni su smjesStene firme Stil d.o.0. Vitez, Tifa d.o.o.
Vitez, Best d.o.o. (trgovina), Nutal d.o.o. (proizvodnja boja i1 lakova), Fera Mont (obrada metala),
Kamenorezac 1 farma svinja. Slobodni prostor zone je u vlasniStvu op¢ine, a prostorom gazduje opcéinsko
Poljoprivredno dobro Viasi¢. Ne postoje urbanisti¢ki i regulacioni planovi ni projekti infrastrukturnog
uredenja zone.

Promjene 2007-2009

Opéina je 22.07.2009. godine usvojila odluku o usvajanju i provodenju Regulacionog plana ,,Sljiv&ica,
op¢ina Vitez. Regulacioni plan obuhvata zaokruzenu prostornu cjelinu pogodnu za formiranje
koncentrisanog naselja sa poslovnim sadrzajima. U tom smislu samo jedan dio od ukupno 24 ha
predstavlja prostor za poslovnu zonu koja je definisana tako da zauzima prostor firme Best d.o.o. i okolne
parcele.
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4.1.2.4 Industrijsko/poslovna zona PC-96

1 Tip zone Green/Zelena
2. Lokacija/Firma Vitez
3 Adresa P-C-96, Vitez
4 Kontakt osoba gosp. Muhamed Rebihi¢, pomo¢nik nacelnika za
poduzetnistvo i lokalni razvoj, tel: 030 711 299; fax: 030 713
939
5 Putna komunikacija
5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 0 km (uz put)
5.2 | Udaljenost od zeljeznice 15 km
5.3 | Udaljenost od aerodroma 70 Sarajevo
5.4 | Udaljenost od centra opéine 3 km
5.5 | Udaljenost od grada Zenice 20 km
5.6 | Stanje putne komunikacije Dobro
6.1 | Topografija terena Ravan
6.2 | Postoji li opasnost od poplava Da, na jednom dijelu
6.3 | Karakteristike tla Stabilno
7.1 Povrsina zone 72,4 ha+ 60 ha=132,4ha
7.2 | Broj objekata cca 60 objekata
7.3 | Prijedlog intervencija na objektima Objekti u funkciji
7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a
7.5 | Procjenjena vrijednost zemlji$ta u zoni po | 18 KM
m2
7.6 | Postojanje slobodnih parcela za Ne
prosirenje zone u sluc¢aju potrebe
7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za Da
objekte u IZ
7.8 e Postojanje urbanistickih planova | Da, regulacioni plan
zap Od.mcj © zoae N Industrijsko-poslovna zona
e Kako je podrucje zone oznaceno
7.9 | Postojanje urbanistickih ogranicenja Ne
7.10 | Predvidena namjena objekata Proizvodno-poslovni i stambeni objekti
7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) N/a
7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Da
Gas Ne
Voda (za pice, tehn.) Da
Odvod otpadnih voda Da
Mogucénost odlaganja ¢vrstog Da
otpada
Telekomunikacijska infrastruktura Da
Transportna infrastruktura unutar Da, 8 km
zone neasfaltiranog
servisnog puta
7.13 | Pravni status predlozene [Z 30% javno/opéinsko; 70%privatno
Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone
8.1 e Postojanje interesa za Da
uspc.)st.avlj anje [Z Opéina
e Ko je interesent
8.2 e Dalije bilo zahtjeva za Da
1nV§st1ranJ$: ! pot;ncu alnu 17, Privatna preduzeca iz Viteza
e Ko je uputio zahtjev
8.3 | Postojanje finansijskih ponuda za Da, prilozili programe investiranja sa podacima o visini
investiranje u IZ investicija
8.4 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u I1Z Buba Komerc, Ovnak, itd.
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Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne 1Z

Prostire se sa obje strane magistralnog puta M-5 u opéini Vitez. Op¢ina je usvojila prostorno plansku
dokumentaciju, i uredila infrastrukturu u jednom dijelu zone, te dodijelila kompanijama zemljiste za
izgradnju poslovno-usluznih objekata. U toku je proSirenje zone na nove parcele, te u tom smislu planira
se izuzimanje zemljiSta od op¢inske poljoprivredne zadruge PD Viasic, 1 pretvaranje istog u industrijsko
poslovnu zonu. Ova zona ve¢ je aktivna, i njoj se nalazi nekoliko velikih trznih centara i proizvodnih firmi
(npr. FIS, Economic, Kesten 1 dr.), tako da je jako atraktivna, kako za proSirenje preduzeca koja su ve¢ u

zoni, tako 1 za nova preduzeca koja zele da svoje poslovanje lociruju u zonu.
10  Promjene 2007-2009 |

U proteklom periodu u podrucju zone izgradeno je cca 40 novih objekata, tako da ukupan broj objekata
iznosi 60 (u izgradnju objekata ulozeno je cca 150 mil. KM). IzvrSena je prodaja opcinskog zemljista, tako
da trenutna struktura vlasni$tva u zoni iznosi 30% javno/op¢insko a 70% privatno. Dana 11.06.2008
godine Opéinsko vijece Vitez, usvojilo je odluku o usvajanju i provodenju izmena i dopuna regulacionog
plana ,,Poslovne zone PC — 96-2 Vitez* kojom je veli¢ina zone poveéanja za 60 ha, $to povecava veli¢inu
IZ na 132.4 ha. Dio prosirenja ¢e se iskoristiti kao poslovna zona, dok ¢e ostatak biti koriSten kao
poslovno-stambena ili stambena zona. Planirano je izvr$iti spajanje zone sa gradom i izvrSiti uredenje
radnih cesta i kompletne infrastrukture.

U izvjestajnom periodu opéina je u zoni izgradila 5 trafostanica (2 mil KM), radne ceste u duzini od 8 km i
instalirala precista¢ otpadnih voda (700.000 KM). Federalno Ministarstvo obrta i poduzetniStva podrzalo je
u 2008. godini izgradnju radnih cesta sa 140.000 KM. Nastavak izgradnje radnih cesta ocekuje se u 2009.
godini.

- | =
e
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4.1.3. Op¢ina TeSanj

Op¢ina Tesanj kandidirala je 5 novih industrijskih zona koje u studiji iz 2007 godine nisu bile kandidirane.
Od ovih pet, &etri su zelene (Medakovo, Sije, Gliniste, Mekis), a jedna je smeda industrijska zona (Bukva
2). Industrijske poslovne zone Ljeskovac-Rosulje, Ljetini¢, Mrkoti¢ i Krasevo su zadrzane. Industrijska
poslovna zona Miljanovac se napusta. Industrijskoj zoni Mrkoti¢ se promijenila namjena te je ista sada
zona za razvoj turizma i sporta.

4.1.3.1. Industrijsko/poslovna zona Ljeskovac-Rosulje

1 Tip zone Green/Zelena
2. Lokacija/Firma Tesanj
3 Adresa Rosulje b.b., Tesanj
4 Kontakt osoba gosp. Nadir Medari¢, pomoc¢nik nacelnika za katastar i
imovinsko-pravne poslove,
tel: 032 650 547, Fax:032 650 220
5 Putna komunikacija \
5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 3 km od M-4
5.2 | Udaljenost od Zeljeznice 12 km
5.3 | Udaljenost od acrodroma 80 km Tuzla
5.4 | Udaljenost od centra opéine 7 km
5.5 | Udaljenost od grada Zenice 75 km
5.6 | Stanje putne komunikacije Dobro
6  Karakteristike terena |
6.1 | Topografija terena Blago nagnut, padina sa nekoliko uzvisenja
6.2 | Postoji li opasnost od poplava Ne
6.3 | Karakteristike tla Stabilno
~ Veli¢ina i infrastruktura zone |
7.1 | Povrsina zone 41 ha
7.2 | Broj objekata N/a
7.3 | Prijedlog intervencija na objektima N/a
7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a
7.5 | Procjenjena vrijednost zemljista u zoni po | 10 KM (smanjenje cijene zemljista sa 20 KM/m2 na 10 KM/m2)
m2
7.6 | Postojanje slobodnih parcela za proSirenje | Ne
zone u slucaju potrebe
7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za N/a
objekte u I1Z
7.8 e  Postojanje urbanistickih planova | Ne, u izradi je novi prostorni plan ¢ije se usvajanje ocekuje u
za podrucje zone narednom periodu..
e Kako je podru¢je zone oznateno | Gradavinsko zemljiSte (novim prostornim planom poljoprivredno
zemljiste Ce se pretvoriti u gradevinsko)
7.9 | Postojanje urbanistickih ograni¢enja Ne
7.10 | Predvidena namjena objekata N/a
7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) N/a
7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Ne, treba dovesti
napojni vod
Gas Ne
Voda (za pice, tehn.) Da, uz lokaciju
Odvod otpadnih voda Ne
Moguc¢nost odlaganja Da
¢vrstog otpada
Telekomunikacijska Ne
infrastruktura
Transportna infrastruktura Ne
unutar zone
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7.13 | Pravni status predloZene 1Z 100% javno/opcéinsko

Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone
8.1 e Postojanje interesa za Da
uspostavljanje 1Z
e Ko je interesent
e Dalije bilo zahtjeva za Ne
investiranje u potencijalnu [Z

Opéina

. ) . N/
e Ko je uputio zahtjev :
8.2 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u 1Z Nema zainteresiranih preduzeéa za ulazak u 17
9 Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne 1Z

Zona je udaljena 3 km od magistralnog puta M-4, na uzvisici, tako da je teren blago nagnut. Pristupni put
je uska lokalna cesta koja je dijelom asfaltirana, pa postoji dio makadamskog puta do zone. Zemljiste u
prostornom planu oznaceno kao poljoprivredno, a u toku je izmjena prostornog plana. Nedostaje
infrastruktura. Predlozena ind. zona je udaljena 3 km od priklju¢ka na budu¢i autoput 5C. Pogodnost

predloZene zone je to $to je 100% u vlasni$tvu opcéine.
10 Promjena 2007-2009

U proteklom periodu opcina je pokrenula donoSenje prostornog plana kojim bi ova IZ usla u opcinske
prostorno-planske dokumente kao poljoprivredna industrijska zona. Namjena zemljiSta se planira
promjeniti, te bi budué¢im planom trebalo biti definisano kao gradevinsko. Usvajenje novog prostornog
plana kojim ¢e se tretira statusno pitanje ove industrijske zone oc¢ekuje se u narednom periodu.

Doslo je do 50% smanjena cijene m2 zemljista, tako da sada cijena iznosi 10 KM/m2.




I /naliza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH

4.1.3.2. Industrijsko/poslovna zona Ljetini¢ - nije bilo promjena

1 Tip zone Green/Zelena

2. Lokacija/Firma Tesanj

3 Adresa Ljetini¢ b.b., TeSanj

4 Kontakt osoba gosp. Nadir Medari¢, pomo¢nik nacelnika za katastar i

imovinsko-pravne poslove,
tel: 032 650 547, Fax:032 650 220

5 Putna komunikacija

5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 0 km (magistralni put M-4 )
5.2 | Udaljenost od Zeljeznice 8 km
5.3 | Udaljenost od aecrodroma 75 km Tuzla
5.4 | Udaljenost od centra opéine 9 km
5.5 | Udaljenost od grada Zenice 80 km
5.6 | Stanje putne komunikacije Dobro
6  Karakteristike terena
6.1 | Topografija terena Ravan
6.2 | Postoji li opasnost od poplava Ne
6.3 | Karakteristike tla Stabilno
7.1 | PovrSina zone Cca 30 ha
7.2 | Broj objekata N/a
7.3 | Prijedlog intervencija na objektima N/a
7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a
7.5 | Procjenjena vrijednost zemljista u zoni po | 50 KM
m2

7.6 | Postojanje slobodnih parcela za prosirenje | Da
zone u slucaju potrebe

7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za N/a
objekte u IZ
7.8 e  Postojanje urbanistickih planova | Ne, postoji prostorni plan

za podrucje zone

. .. . Predlozena nije oznacena kao industrijska/poslovna zona u
e Kako je podrucje zone oznaceno

prostornom planu

7.9 | Postojanje urbanistickih ogranicenja Ne

7.10 | Predvidena namjena objekata N/a

7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) N/a

7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija I Da, treba povecati snagu)
Gas Ne
Voda (za pice, tehn.) Da
Odvod otpadnih voda Ne
Moguénost odlaganja ¢vrstog Da
otpada
Telekomunikacijska infrastruktura | Da
Transportna infrastruktura unutar Ne
zone

7.13 | Pravni status predlozene 1Z 10% javno/opéinsko; 90% privatno

Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone
8.1 e Postojanje interesa za Da

uspostavljanje 1Z

e Ko je interesent Opcina
8.2 | Ko pokrece inicijativu za uspostavljanje Op¢ina i privatni sektor
1Z
8.3 | Sadrzaj zahtjeva za investiranje N/a
8.4 | Postojanje finansijskih ponuda za N/a
investirane u 1Z
8.6 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u IZ Nema zainteresiranih preduzecéa za ulazak u [Z
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9 Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne 1Z

Nalazi se uz magistralni put M4. Dugacka je 1300 m a prosjecna $irina je 250 m. Duz zapadne strane zone
je lokalni nekategorisani makadamski put koji omugucava pristup na sve parcele. U zoni se nalaze firme
Kalim d.o.o. (limarska galanterija) i 4-Bus d.o.o. TeSanj. Op¢ina je pokrenula izmjenu prostornog plana u
kojem bi se predlozena zona definisala kao industrijsko-poslovna. Trenutni stav op¢ine je da se za
industrijsku/poslovnu zonu uradi prostorno-planska dokumentacija. Prikljucak na novi auto put 5C je
udaljen 5 km. Oko 90% zemljiSta predlozene industrijsko poslovne zone je privatno, pa su zainteresovani

investitori upuéeni na privatne vlasnike.
10 Promjene 2007-2009

Nije bilo promjena.
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I /naliza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH
4.1.3.3. Industrijsko/poslovna zona Mrkoti¢

1 Tip zone Green/Zelena

2. Lokacija/Firma TeSanj

3 Adresa Mrkoti¢ b.b., TeSanj

4 Kontakt osoba gosp. Nadir Medari¢, pomo¢nik nacelnika za katastar i
imovinsko-pravne poslove,
tel: 032 650 547, Fax:032 650 220

5 Putna komunikacija ‘

5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 0 km (magistralni put M-4 )

5.2 | Udaljenost od zeljeznice 15 km

5.3 | Udaljenost od aerodroma 75 km Tuzla

5.4 | Udaljenost od centra opéine 9 km

5.5 | Udaljenost od grada Zenice 80 km

5.6 | Stanje putne komunikacije Dobro

6.1 | Topografija terena Ravan

6.2 | Postoji li opasnost od poplava Da

6.3 | Karakteristike tla Stabilno

7.1 | Povrsina zone 12 ha

7.2 | Broj objekata N/a

7.3 | Prijedlog intervencija na objektima N/a

7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a

7.5 | Procjenjena vrijednost zemljista u zoni po | 40 KM

m2
7.6 | Postojanje slobodnih parcela za proSirenje | Ne
zone u sluéaju potrebe

7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za N/a
objekte u I1Z
7.8 e  Postojanje urbanisti¢kih planova | Ne, postoji prostorni plan, a u toku je izmjena

za podrucje zone

e Kako je podrucje zone oznaceno Nema urbanistickog plana za podrucje

7.9 | Postojanje urbanistickih ogranicenja Ne
7.10 | Predvidena namjena objekata N/a
7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) N/a
7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Da, ali treba dovesti
ind.vod i povedati
snagu)
Gas Ne
Voda (za pice, tehn.) Da
Odvod otpadnih voda Ne
Moguénost odlaganja ¢vrstog Da
otpada
Telekomunikacijska infrastruktura | Da
Transportna infrastruktura unutar zone | Ne

7.13 | Pravni status predlozene 17 100% privatno

Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone

8.1 e Postojanje interesa za Da
uspostavljanje 1Z

e Ko je interesent

Op¢ina, radi nedostatka lokacija za biznis

8.2 | Sadrzaj zahtjeva za investiranje N/a
8.3 | Postojanje finansijskih ponuda za N/a
investirane u 1Z
8.4 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u IZ Nema zainteresiranih preduzecéa za ulazak u [Z
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Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne IZ

Nalazi se uz magistalni put M4. Dugacka je 800 m a prosjecna Sirina je 300 m. Granica zone sa sjevera je
rijeka Usora, a sa istoka potocié, dok je sa zapada lokalni nekategorisani put, odvojak za stambeni dio. U
zoni se nalazi objekat firme Tesanjski dijamant i objekat farme pili¢a koja ne radi. Opéina je pokrenula
izmjenu prostornog plana u kojem bi se predlozena zona definisala kao industrijsko-poslovna, a nakon
usvajanja novog prostornog plana, u 2010. godini se o¢ekuje usvajanje urbanistickog plana za podrucje.
Postoji opasnost od poplava. Trenutnim prostornim planom zabranjena je gradnja. Priklju¢ak na novi auto
put 5C je udaljen 15 km. Posto je zemljiste u zoni 100% privatno vlasniStvo, zainteresovani investitori su

upuceni na vlasnike zemljiSta, odnosno na direktnu prodaju.
10 Promjene 2007-2009

Prostornim planom definisana kao proizvodno-poslovna zona, orijentacione povrSine 12 ha. Zona je
rezervisana za razvoj koji ne mora isklju¢ivo imati privrednu namjenu, ve¢ i neke druge namjene.
Predstavnici opéine spomenuli su moguénost koriStenja zone za razvoj turisti¢ko- sportskih sadrzaja.
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I /naliza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH

4.1.3.4. Industrijsko/poslovna zona Krasevo - nije bilo promjena

1 Tip zone Green/Zelena

2. Lokacija/Firma Tesanj

3 Adresa KraSevo b.b., Tesanj

4 Kontakt osoba Nacelnik opéine gosp. Adem Huskié, gosp. Hamzalija
Hujkovi¢, pomo¢nik za privredu; gospoda Erna Abandzié,
pomo¢nik za urbanizam, prostorno planiranje, razvoj i
inspekcije.
tel: 032 650 547, Fax:032 650 220
e-mail: optenac@bih.net.ba

5 Putna komunikacija \

5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 0 km (magistralni put M-4 )

5.2 | Udaljenost od Zeljeznice 5 km

5.3 | Udaljenost od acrodroma 70 km Tuzla

5.4 | Udaljenost od centra opcine 13 km

5.5 | Udaljenost od grada Zenice 75 km

5.6 | Stanje putne komunikacije Dobro

6  Karakteristike terena \

6.1 | Topografija terena Ravan

6.2 | Postoji li opasnost od poplava Ne

6.3 | Karakteristike tla Stabilno

7.1 | Povrsina zone Cca 40 ha

7.2 | Broj objekata N/a

7.3 | Prijedlog intervencija na objektima N/a

7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a

7.5 | Procjenjena vrijednost zemljista u zoni po | 50 KM, prosjecna cjena. Cijena varira zavisno da li je uz put

m2 ili je u dubini zone, pa su cijene uz put znatno vise.
7.6 | Postojanje slobodnih parcela za proSirenje | Ne
zone u slucaju potrebe

7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za N/a
objekte u I1Z
7.8 e Postojanje urbanistickih planova | Ne, postoji prostorni plan, a u toku je izmjena

za podrucje zone

. .. . Nema urbanisti¢kog plana za podrucje
e Kako je podrucje zone oznaceno gp P !

7.9 | Postojanje urbanistickih ograni¢enja Ne

7.10 | Predvidena namjena objekata N/a

7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) N/a

7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Da
Gas Ne
Voda (za pice, tehn.) Da
Odvod otpadnih voda Ne
Moguénost odlaganja ¢vrstog Da
otpada
Telekomunikacijska infrastruktura Da
Transportna infrastruktura unutar Ne
zone

7.13 | Pravni status predloZzene 1Z 100% privatno

Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone

8.1 e Postojanje interesa za Da
uspostavljanje [Z

e Ko jeinteresent

Op¢ina, privetni sektor i vlasnici zemljista

8.2 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u IZ Energo Prom d.o.o. — trgovinsko naftno preduzeée i Eling
d.o.o — pokretne garaze i vrata.
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Analiza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH |
Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne IZ

Locirana je sa obje strane magistalnog puta M4. S lijeve strane puta dugacka je 600 m, a prosjecna Sirina
je 400 m, dok je sa desne strane dugacka 500 m a Siroka 200 m. U zoni se nalazi VF Viza trzni centar,
Sendi d.o.o., Petrol Ofisi, Herman — garazna vrata, DC Tesanj u ¢ijem je krugu i carinarnica TeSanj.
Op¢ina je pokrenula izmjenu prostornog plana u kojem bi se predlozena zona definisala kao industrijsko-
poslovna. Prostorno planiranje ind./posl. zone Krasevo zavisi od odabira konacne trase koridora autoputa
5C, koji prolazi kroz zonu. Trenutnim prostornim planom, zabranjena je gradnja. Ne postoje urbanisticki i
regulacioni planovi, te projekti infrastrukturnog uredenja (struja, voda, kanalizacija, itd). Posto je zemljiste
u zoni 100% privatno vlasnistvo, zainteresovani investitori su upuéeni neposredno na vlasnike zemljista.
Veoma dobra polozajna pogodnost.

Promjene 2007-2009

Nije bilo promjena.
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I /naliza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH

4.1.3.5. Industrijsko/poslovna zona Miljanovac - Napusta se

1 Tip zone Green/Zelena

2. Lokacija/Firma TeSanj

3 Adresa Miljanovei b.b., Tesanj

4 Kontakt osoba gosp. Nadir Medari¢, pomo¢nik nacelnika za katastar i
imovinsko-pravne poslove,
tel: 032 650 547, Fax:032 650 220

5 Putna komunikacija

5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 3 km (magistralni put M-4 )

5.2 | Udaljenost od zeljeznice 20 km

5.3 | Udaljenost od aerodroma 80 km Tuzla

5.4 | Udaljenost od centra opéine 13 km

5.5 | Udaljenost od grada Zenice 85 km

5.6 Stanje putne komunikacije Dobro
6 Karakteristike terena \

6.1 | Topografija terena Ravan
6.2 | Postoji li opasnost od poplava Ne
6.3 | Karakteristike tla Stabilno

Veli¢ina i infrastruktura zone \

7.1 | Povr$ina zone cca 20 ha
7.2 | Broj objekata N/a
7.3 | Prijedlog intervencija na objektima N/a
7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a
7.5 | Procjenjena vrijednost zemljista u zoni po | 30 KM
m2
7.6 | Postojanje slobodnih parcela za prosirenje | Da
zone u sluéaju potrebe
7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za N/a
objekte u I1Z
7.8 e  Postojanje urbanisti¢kih planova | Ne, postoji prostorni plan, a u toku je izmjena
. ZKaaizc}?;Jo edfl??jz Zone oznaeno Nema urbanistickog plana za podrucje
7.9 | Postojanje urbanistickih ogranicenja Ne
7.10 | Predvidena namjena objekata N/a
7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) N/a
7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Da, ali treba dovesti ind.vod
i povecati snagu
Gas Ne
Voda (za pice, tehn.) | Ne, sistem
vodosnabdijevanja u
izgradnji
Odvod otpadnih voda | Ne, ali postoji projekat
Mogucénost odlaganja ¢vrstog otpada Da
Telekomunikacijska infrastruktura Da
Transportna infrastruktura unutar zone | Ne
7.13 | Pravni status predlozene 17 100% privatno
o Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone
8.1 e  Postojanje interesa za Da
uspgstgvljan]e V4 Opéina
e Ko je interesent
N/a
8.2 | Sadrzaj zahtjeva za investiranje N/a
8.3 | Postojanje finansijskih ponuda za N/a
investirane u 1Z
8.4 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u 1Z Nema zainteresiranih preduzeca za ulazak u IZ

88




Analiza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH |

) \ Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne IZ

Nalazi se u naselju Miljanovac, koje 3 km udaljeno od magistralnog puta M4. Dugacka je 500 m a
prosje¢na $irina je 400 m. Opasana je lokalnim putevima (Jelah-Miljanovci i Jelah-Omanjska) sa juzne
zapadne i sjeverne strane, a sa istoka je poto¢i¢ Luzanjka. U zoni se nalazi pilana. Opcina je pokrenula
izmjenu prostornog plana u kojem bi se predloZzena zona definisala kao industrijsko-poslovna. Nije
dozvoljana gradnja na jednom dijelu, a tamo gdje jeste u toku je stanogradnja. Nema potrebne urbanisticke
i regulaciono-planske dokumentacije niti komunalne infrastrukture. Zemljiste u zoni je 100% privatno

vlasniStvo. Pristupni put zoni prolazi kroz naselje.
10 Promjena 2007-2009

Novim prostornim planom nije definisana kao poslovna zona, te se kao takva napusta. Lokacija se tretira
kao gradevnisko zemljiste.
10 Promjene 2007-2009

Nije bilo promjena. Zona se napusta.
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I /naliza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH

4.1.3.6. Industrijsko poslovna zona GliniSte — nova zona

1 Tip zone Green/Zelena
2. Lokacija/Firma Podrucja naselja Jelah, Rosulje i Vukovo/opéina Tesanj
3 Adresa Tesanj
4 Kontakt osoba gosp. Fuad Sisi¢, nagelnik op¢ine Tesanj
Tel. 00 387 32 650 547; Fax: 00 387 32 650 220
E-mail:fuad.sisic@opcina-tesanj.ba
5 \ Putna komunikacija
5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 0,2 km (magistralni put M-4 )
5.2 | Udaljenost od Zeljeznice 7 km
5.3 | Udaljenost od acrodroma 70 km Tuzla
5.4 | Udaljenost od centra opcine 13 km
5.5 | Udaljenost od grada Zenice 75 km
5.6 | Stanje putne komunikacije Dobro
L\ Karakteristike terena
6.1 | Topografija terena Ravan, sa dijelovima blago nagnutog terena
6.2 | Postoji li opasnost od poplava Ne, osim uz dijelove korita potoka Radusica koje nije
regulisano.
6.3 | Karakteristike tla Stabilno
\ Veli¢ina i infrastruktura zone
7.1 | PovrS§ina zone 76 ha
7.2 | Broj objekata N/a
7.3 | Prijedlog intervencija na objektima N/a
7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a
7.5 | Procjenjena vrijednost zemljista u zoni po | 25 KM
m2
7.6 | Postojanje slobodnih parcela za proSirenje | Ne
zone u sluéaju potrebe
7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za Da
objekte u IZ
7.8 e Postojanje urbanistickih planova | Da, usvojen prostorni i regulacioni plan.
za podrucje zone - -
. - y U prostornom planu oznacen kao poslovno proizvodna zona
e Kako je podrucje zone oznaceno
7.9 | Postojanje urbanisti¢kih ograni¢enja Ne
7.10 | Predvidena namjena objekata Proizvodno-poslovni objekti
7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) N/a
7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Da
Gas Ne
Voda (za pice, Da
tehn.)
Odvod otpadnih Ne
voda
Mogucénost odlaganja ¢vrstog Da
otpada
Telekomunikacijska infrastruktura Da
Transportna Dijelimi¢no, za nove
infrastruktura unutar | dijelove potrebno izgraditi
zone transp. infrastrukturu
7.13 | Pravni status predlozene 1Z 94% privatno i 6% javno-opéinsko

e Postojanje interesa za
uspostavljanje [Z
e Ko je interesent

Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone

Da

Opéina i privatni poslovni sektor (Usora IGM)
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Analiza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH |

8.2 | Sadrzaj zahtjeva za investiranje N/a

8.3 | Postojanje finansijskih ponuda za N/a
investirane u 1Z

8.4 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u I1Z N/a

9 Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne IZ

Op¢ina je uradila regulacioni plan poslovne zone Gliniste, na osnovu kojeg je Opcinsko vijeée donijelo
odluku o usvajanju regulacionog plana ,,Poslovna zona Gliniste®.

Kroz zonu protice potok Radusica ¢ije korito je potrebno regulisati u cilju zastite od poplava.

U zoni je potrebno izgraditi infrastrukturu, posebno nove saobracajnice koje ¢e osigurati kvalitetnu
dostupnost slobodnih parcela, adekvatno rijesiti prikulju¢ak na magistralne i regionalne saobracajnice te
spojiti TeSanj sa Jelahom. Pored toga evidentno je postojanje odredenih poslovnih i privatnih objekata, od
kojih ¢e se neki zasigurno morati izmjestiti kako bi se regulacioni plan mogao realizirati.

Za realizaciju projekta uspostave industrijske zone zainteresirana je i firma Usora IGM koja posjeduje dio
zemljiSta u zoni te je zainteresirana za izgradnju proizvodno poslovnih objekata (18 hala ukupne povrsine
cca 85.000 m2).
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I /naliza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH

4.1.3.7. Industrijski poslovna zona MekiS§ — nova zona

1 Tip zone Green/Zelena

2. Lokacija/Firma Mz Mekis$/opéina Tesanj

3 Adresa Tesanj

4 Kontakt osoba gosp. Fuad Sisi¢, nagelnik opéine Tesanj

Tel. 00 387 32 650 547; Fax: 00 387 32 650 220
E-mail:fuad.sisic@opcina-tesanj.ba

5 Putna komunikacija
5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 0 km

5.2 | Udaljenost od zeljeznice 7 km
5.3 | Udaljenost od acrodroma 70 km Tuzla
5.4 | Udaljenost od centra opéine 3 km
5.5 | Udaljenost od grada Zenice 75 km
5.6 | Stanje putne komunikacije Dobro
6.1 | Topografija terena Nagnut teren
6.2 | Postoji li opasnost od poplava Ne
6.3 | Karakteristike tla Stabilno
7.1 | Povrsina zone 23 ha
7.2 | Broj objekata N/a
7.3 | Prijedlog intervencija na objektima N/a
7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a
7.5 | Procjenjena vrijednost zemljista u zoni po | 15 KM
m2

7.6 | Postojanje slobodnih parcela za proSirenje | Ne
zone u slucaju potrebe

7.7 | Postojanje gradavinskih dozvola za N/a
objekte u IZ
7.8 e Postojanje urbanistickih planova | Ne, postoji prostorni plan

za podrucje zone

. .. . U prostornom planu oznacéen kao poslovno- proizvodna zona
e Kako je podru¢je zone oznaceno P P P P

7.9 | Postojanje urbanisti¢kih ograni¢enja Ne
7.10 | Predvidena namjena objekata Proizvodno-poslovni objekti
7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) N/a
7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija | Ne
Gas Ne
Voda (za pice, Da
tehn.)
Odvod otpadnih Ne
voda
Moguénost odlaganja cvrstog Da
otpada
Telekomunikacijska infrastruktura Da
Transportna infrastruktura unutar Ne
zone
7.13 | Pravni status predlozene 1Z 100% privatno

Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone
8.1 e Postojanje interesa za Da

uspostavljanje 1Z

.. Op¢ina i privatni poslovni sektor
e Ko je interesent P P P

8.2 | Sadrzaj zahtjeva za investiranje Izgradnja streljane i poligona za Paint Ball
8.3 | Postojanje finansijskih ponuda za N/a

investirane u 1Z
8.4 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u IZ Koteks
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Analiza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH |

) Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne 1Z

Prostorni plan opc¢ine definisao proizvodno poslovnu zonu sa obje strane regionalnog puta u Mz Mekis.
Interes za ulazak u zonu pokazala je firma Koteks koja razmislja o izgradnji streljane i Paint Ball poligona,
$to u biti nije proizvodna, niti djelatnost kompatibilna sa uobicajenim u industrijskim zonama. Zona
predstavlja nagnut teren djelimi¢no prekriven Sumom, te je od strane opline ovaj prostor predviden za
policentri¢ni razvoj, te razvoj turizma, usluznog sektora i proizvodnju hrane.

Zona predstavlja prostornim planom rezervirani prostorni potencijal koji otvara mogucnost smjestanja
zainteresiranih investitora. Usvajanje urbanistickog i regulacionog plana zone dat ¢e okvire za procjenu
potrebnih ulaganja u njeno infrastruturno opremanje. Do tada, opéina planira reagirati na zahtjeve
zainteresiranih investitora u smislu pruzanja svih potrebnih usluga i odobrenja potrebnih za realizaciju
investicija u poslovno proizvodnoj zoni Mekis.
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I /naliza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH

4.1.3.8. Industrijsko poslovna zona Sije — nova zona

1 Tip zone Green/Zelena

2. Lokacija/Firma Mz Sije/opéina Teganj

3 Adresa Tesanj

4 Kontakt osoba gosp. Fuad Sisi¢, nagelnik op¢ine Tedan;

Tel. 00 387 32 650 547; Fax: 00 387 32 650 220
E-mail:fuad.sisic@opcina-tesanj.ba
5  Putna komunikacija |

5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 0 km
5.2 | Udaljenost od Zeljeznice 7 km
5.3 | Udaljenost od acrodroma 60 km Tuzla
5.4 | Udaljenost od centra op¢ine 15 km
5.5 | Udaljenost od grada Zenice 60 km
5.6 | Stanje putne komunikacije Dobro
6 Karakteristike terena |
6.1 | Topografija terena Ravan
6.2 | Postoji li opasnost od poplava Ne
6.3 | Karakteristike tla Stabilno
Velitina i infrastruktura zone \
7.1 | PovrSina zone 13 ha
7.2 | Broj objekata N/a
7.3 | Prijedlog intervencija na objektima N/a
7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a
7.5 | Procjenjena vrijednost zemljista u zoni po | 35 KM
m2

7.6 | Postojanje slobodnih parcela za proSirenje | Ne
zone u sluéaju potrebe

7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za N/a
objekte u IZ
7.8 e Postojanje urbanisti¢kih planova | Ne, postoji prostorni plan

za podrucje zone

. .. . U prostornom planu oznacen kao poslovno- proizvodna zona
e Kako je podru¢je zone oznaceno P P P P

7.9 | Postojanje urbanistic¢kih ograni¢enja Ne
7.10 | Predvidena namjena objekata Proizvodno-poslovni objekti
7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) N/a
7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Da
Gas Ne
Voda (za pice, Da
tehn.)
Odvod otpadnih Ne
voda
Moguénost odlaganja ¢vrstog Da
otpada
Telekomunikacijska infrastruktura Da
Transportna infrastruktura unutar Ne
zone
7.13 | Pravni status predlozene 17 100% privatno

Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone
8.1 e Postojanje interesa za Da

uspostavljanje 1Z

. Privatni poslovni sektor
e Ko je interesent

8.2 | Sadrzaj zahtjeva za investiranje N/a

8.3 | Postojanje finansijskih ponuda za N/a
investirane u 1Z

8.4 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u IZ N/a
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Analiza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH |

9 Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne 1Z

Prostorni plan opéine definisao je proizvodno poslovnu zonu Sije u mjestu Sije, veli¢ine 13 ha. Zona je
nastala na osnovu iskazanih razvojnih potreba lokalne zajednice. Zona posjeduje izuzetnu polozajnu
pogodnost, s obzirom da tangira magistralni put M17. U zoni postoji odreden broj privatnih stambenih
objekata te nekoliko poslovnih objekata.

Op¢ina planira u narednom periodu raditi na usvajanju regulacionog plana ove zone te raditi na izgradnji
potrebne infrastrukture.
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I /naliza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH

4.1.3.9. Industrijsko poslovna zona Medakovo - nova zona

1 Tip zone Green/Zelena

2. Lokacija/Firma Mz Medakovo i Lepenica/opéina Tesanj

3 Adresa Tesanj

4 Kontakt osoba gosp. Fuad Sisi¢, nagelnik op¢ine Tedan;
Tel. 00 387 32 650 547; Fax: 00 387 32 650 220
E-mail:fuad.sisic@opcina-tesanj.ba

5 Putna komunikacija

5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 0 km

5.2 | Udaljenost od Zeljeznice 13 km

5.3 | Udaljenost od acrodroma 70 km Tuzla

5.4 | Udaljenost od centra opéine 2 km

5.5 | Udaljenost od grada Zenice 70 km

5.6 | Stanje putne komunikacije Dobro

6  Karakteristike terena

6.1 | Topografija trena Ravan

6.2 | Postoji li opasnost od poplava Da

6.3 | Karakteristike tla Stabilno

Velicina i infrastruktura zone \

7.1 | PovrSina zone 50 ha
7.2 | Broj objekata N/a
7.3 | Prijedlog intervencija na objektima N/a
7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a
7.5 | Procjenjena vrijednost zemljista u zoni po | 20 KM
m2
7.6 | Postojanje slobodnih parcela za proSirenje | Ne
zone u slucaju potrebe
7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za N/a
objekte u I1Z
7.8 e Postojanje urbanisti¢kih planova | Ne, nije donesena odluka op¢inskog vije¢a o uspostavljanju
za podrucje zone industrijsko-poslovne zone.
e Kako je podru¢je zone oznateno | N/a
7.9 | Postojanje urbanistickih ogranicenja Ne
7.10 | Predvidena namjena objekata Proizvodno-poslovni objekti
7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) N/a
7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Da, primarni vod
Gas Ne
Voda (za pice, Da, ogranicen kapacitet
tehn.)
Odvod otpadnih Ne
voda
Moguénost odlaganja ¢vrstog Da
otpada
Telekomunikacijska infrastruktura Ne
Transportna infrastruktura unutar Ne
zone
7.13 | Pravni status predlozene 17 Nema podataka
5 Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone \
8.1 e Postojanje interesa za Da
uspQStgvljanje V4 Opéina
e Ko je interesent
8.2 | Sadrzaj zahtjeva za investiranje N/a
8.3 | Postojanje finansijskih ponuda za N/a
investirane u 1Z
8.4 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u IZ N/a
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Analiza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH |

Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne 1Z

Industrijsko-poslovna zona Medakovo planira se u naselju Medakovo i jednim dijelom u naselju Lepenica
uz trasu buduceg koridora 5C i uz buducu petlju te je u tom smislu lokacijski veoma atraktivna.
Konfiguacija terena je ravna. Postoji opasnost od poplava, $to bi u svakom slucaju trebalo rjesiti. Odluka o
proglasenju lokacije industrijskom poslovnom zonom nije donesena. U prijedlogu prostornog plana
lokalitet definisan kao proizvodno-poslovna zona veli¢ine 50 ha. Zona je povezana sa ve¢ postojecim
industrijskim zonama Bukva 1 i 2, te grani¢i sa poslovnom zonom TesSanjka. Potrebno raditi na usvajanju

prostorno planske dokumentacije te razvoju infrastrukture.
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I /naliza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH

4.1.3.10 Industrijsko poslovna zona Bukva 2 — nova zona

1 Tip zone Brown/Smeda

2. Lokacija/Firma Bukva/opéina Tesanj

3 Adresa Tesanj

4 Kontakt osoba gosp. Fuad Sisi¢, nagelnik opcine Tesanj
Tel. 00 387 32 650 547; Fax: 00 387 32 650 220
E-mail:fuad.sisic@opcina-tesanj.ba

5 \ Putna komunikacija

5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 0 km

5.2 | Udaljenost od Zeljeznice 13 km

5.3 | Udaljenost od acrodroma 70 km Tuzla

5.4 | Udaljenost od centra opéine 1 km

5.5 | Udaljenost od grada Zenice 70 km

5.6 | Stanje putne komunikacije Dobro

L\ Karakteristike terena

6.1 | Topografija trena Ravan

6.2 | Postoji li opasnost od poplava Da

6.3 | Karakteristike tla Stabilno

Veli¢ina i infrastruktura zone

7.1 | Povrsina zone 23 ha
7.2 | Broj objekata N/a
7.3 | Prijedlog intervencija na objektima N/a
7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a
7.5 | Procjenjena vrijednost zemljista u zoni po | 50 KM
m2
7.6 | Postojanje slobodnih parcela za prosirenje | Ne
zone u slucaju potrebe
7.7 | Postojanje gradavinskih dozvola za Da
objekte u IZ
7.8 e Postojanje urbanisti¢kih planova | Ne. Uraden prijedlog regulacionog plana
za pOd.rch ¢ Zofl.e . Industrijska poslovna zona
e Kako je podruc¢je zone oznaceno
7.9 | Postojanje urbanisti¢kih ograni¢enja Ne
7.10 | Predvidena namjena objekata Proizvodno-poslovni objekti
7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) Da (firme Koteks i Sloga)
7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Da
Gas Ne
Voda (za pice, Da
tehn.)
Odvod otpadnih Da
voda
Mogucénost odlaganja ¢vrstog Da
otpada
Telekomunikacijska infrastruktura Da
Transportna infrastruktura unutar Da
zone
7.13 | Pravni status predlozene 1Z 30% javno/opéinsko i 70% privatno
. Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone
8.1 e Postojanje interesa za Da
. lll(sfﬁ)st;l\;grae?:nltz Op¢ina i privatni sektor
8.2 | Sadrzaj zahtjeva za investiranje N/a
8.3 | Postojanje finansijskih ponuda za N/a
investirane u 1Z
8.4 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u IZ N/a
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Analiza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH |

Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne IZ

Ova industrijska zona postojala je 1 u periodu prve studijske analize iz 2007. godine, ali ista tada nije bila
kandidirana od strane opéine.

Bukva 2 predstavlja smedu industrijsku zonu kod koje je 30% vlasnistva jo$ uvijek u javnom/op¢inskom
posjedu dok je ostalih 70% privatno. Javno/opcéinsko vlasni§tvo u narednom periodu bit ¢e stavljeno u
prodaju putem javnog tendera. U zoni trenutno radi oko 200 radnika. Firme koje su u zoni su u vlasnistvu
objekata i zemljista a iste koriste izmedu 31-40%. Op¢ina je uradila prijedlog regulacionog plana ¢ije se
usvajanje ofekuje u narednom periodu. Znacajan problem zone predstavlja saniranje gradske deponije. U
zoni je potrebno raditi na izgradnji unutra$njih saobracajnica, povecanju kapaciteta instalirane
infrastrukture te zbrinjavanju otpadnih voda.
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I /naliza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH
4.1.4. Opéina Travnik

Op¢ina Travnik je u proteklom periodu svoje aktivnosti usmjerila na usvajanje regulacionog plana za
radno-industrijsko-poslovnu zonu Polje-Dolac na Lasvi. Proces izrade i usvajanja regulacionog plana za
ovu zonu jos je u toku. U ostalih 6 kandidiranih zona (Nova Bila, Turbe, Borac Travnik, Han Bila, Vitovlje
i Mudrike) nije bilo promjena od 2007. godine.

4.1.4.1. Industrijsko/poslovna zona Nova Bila — nije bilo promjena

1 Tip zone Brown/Smeda

2. Lokacija/Firma Travnik

3 Adresa Nova Bila bb

4 Kontakt osoba g-da Mersiha Hadzi¢, stru¢ni saradnik u Sluzbi za privredu
op¢ine Travnik, kontakt telefon: 030 511 277, fax: 030 511
825, e-mail: mersiha.hadzic@opcinatravnik.com.ba

5 Putna komunikacija

5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 0 km (uz put M5)

5.2 | Udaljenost od zZeljeznice 35 km

5.3 | Udaljenost od aerodroma 105 km (Sarajevo)

5.4 | Udaljenost od centra opéine 7 km

5.5 | Udaljenost od grada Zenice 35 km

5.6 | Stanje putne komunikacije dobro

6.1 | Topografija terena Ravan

6.2 | Postoji li opasnost od poplava Da

6.3 | Karakteristike tla Stabilno

7.1 | Povr$ina zone 14 ha

7.2 | Broj objekata (Povrsina pod objektima) 9.640 m2

7.3 | Prijedlog intervencija na objektima N/a

7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a

7.5 | Procjenjena vrijednost zemlji$ta u zoni po | N/a

m2
7.6 | Postojanje slobodnih parcela za pro§irenje | Da
zone u sluéaju potrebe

7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za Da
objekte u IZ
7.8 e  Postojanje urbanisti¢kih planova | Da

za podrucje zone

e Kako je podrugje zone oznateno U prijedlogu novog prostornog plana podrucje je oznaceno

kao industrijska/poslovna zona

7.9 | Postojanje urbanisti¢kih ograni¢enja Da, ekoloska
7.10 | Predvidena namjena objekata Proizvodno-poslovni objekti
7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) N/a
7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Da
Gas Ne
Voda (za pice, tehn.) Da, nedovoljni
kapaciteti, potrebno
poboljsati
Odvod otpadnih voda Da, rijeka Lasva
Mogucnost odlaganja Da
¢vrstog otpada
Telekomunikacijska Da
infrastruktura
Transportna infrastruktura Da
unutar zone
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Analiza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH |

7.13 | Pravni status predloZzene IZ 10% javno; 90% privatno

Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone
8.1 e Postojanje interesa za Da
uspostavljanje 1Z
e Ko je interesent
8.2 | Ko pokrece inicijativu za uspostavljanje Op¢ina, privatni sektor
1Z

9 Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne 1Z

Opéina je uradila odredene aktivnosti na uspostavljanju infrastrukture i planske dokumentacije. U procesu
usvajanja je novi prostorni plan kojim je definisana ova industrijsko-poslovna zona. U zoni su smjestene
kompanije: Palavra; GP Grazid; Nobil, Vitales, Dotlo promet, Prahulje, pilana Nova Bila, i druge. Zona

se sastoji iz vise dijelova, a podrucje je optereceno individualnim stambenim objektima.
10 Promjene 2007-2009

Nije bilo promjena.

101 s



I /naliza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH

4.1.4.2. Industrijsko/poslovna zona Turbe — nije bilo promjena

1 Tip zone Brown/Smeda

2. Lokacija/Firma Turbe Travnik

3 Adresa Turbe bb

4 Kontakt osoba g-da Mersiha Hadzi¢, strucni saradnik u Sluzbi za privredu
op¢ine Travnik, kontakt telefon: 030 511 277, fax: 030 511
825, e-mail: mersiha.hadzic@opcinatravnik.com.ba

5 Putna komunikacija ‘

5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 0 km (uz put M5)

5.2 | Udaljenost od zeljeznice 47 km

5.3 | Udaljenost od aerodroma 110 km (Sarajevo)

5.4 | Udaljenost od centra opéine 7 km

5.5 | Udaljenost od grada Zenice 47 km

5.6 | Stanje putne komunikacije dobro

6.1 | Topografija terena Ravan

6.2 | Postoji li opasnost od poplava Da, u nekim dijelovima

6.3 | Karakteristike tla Stabilno

7.1 Povrsina zone 19,2 ha

7.2 | Broj objekata 10

7.3 | Prijedlog intervencija na objektima Mogu se ekonomiéno renovirati, a dio je potrebno
ukloniti/porusiti

7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a

7.5 | Procjenjena vrijednost zemlji$ta u zoni po | N/a

m2
7.6 | Postojanje slobodnih parcela za prosirenje | Da
zone u sluéaju potrebe

7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za Da
objekte u IZ
7.8 e Postojanje urbanisti¢kih planova | Da

za podrucje zone

. . ijedl 1 eno je k
e Kako je podrugje zone oznadeno U prijedlogu prostornog plana oznaceno je kao

industrijska/poslovna zona

7.9 | Postojanje urbanistickih ograni¢enja Da, ekoloska

7.10 | Predvidena namjena objekata Proizvodno-poslovni objekti

7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) N/a

7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Da
Gas Ne
Voda (za pice, tehn.) Da
Odvod otpadnih voda Da, rijeka Lasva
Mogucnost odlaganja Da
Cvrstog otpada
Telekomunikacijska Da
infrastruktura
Transportna infrastruktura Da
unutar zone

7.13 | Pravni status predlozene 17 20% javno; 80% privatno

Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone

8.1 e Postojanje interesa za Da
uspostavljanje [Z

e Ko je interesent

Opéina, privatni sektor

8.2 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u IZ -
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Analiza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH |

Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne 1Z

Nalazi se na dvije lokacije, na ulazu u mjesto Turbe na lokalitetu sto¢ne pijace i u starom industrijskom
kompleksu gdje se nalazi Fabrika stolica Standard, Metalorad, Pilana Vukovi¢; Poljorad,; Zeko,
Drvopromet; Drvo S; Prima inter; Trgoten; Igobanc, Ina; Agroprom poljoprivredna zadruga i druge. U
industrijskom dijelu zone veéi dio fabrika nije u funkeciji.

Promjene 2007-2009

Nije bilo promjena.
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I /naliza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH

4.1.4.3. Industrijsko/poslovna zona Borac Travnik — nije bilo promjena

1 Tip zone Brown/Smeda

2. Lokacija/Firma Borac — Olip Travnik

3 Adresa Tvornicka bb

4 Kontakt osoba g-da Mersiha Hadzi¢, struéni saradnik u Sluzbi za privredu
opc¢ine Travnik, kontakt telefon: 030 511 277, fax: 030 511
825, e-mail: mersiha.hadzic@opcinatravnik.com.ba

5 Putna komunikacija \

5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 2 km

5.2 | Udaljenost od Zeljeznice 40 km

5.3 | Udaljenost od acrodroma 110 km (Sarajevo)

5.4 | Udaljenost od centra opcine 2 km

5.5 | Udaljenost od grada Zenice 40 km

5.6 | Stanje putne komunikacije dobro

6  Karakteristike terena \

6.1 | Topografija terena Ravan

6.2 | Postoji li opasnost od poplava Ne

6.3 | Karakteristike tla Stabilno

7.1 | PovrSina zone 17,9

7.2 | Broj objekata N/a

7.3 | Prijedlog intervencija na objektima Objekti u funkciji

7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a

7.5 | Procjenjena vrijednost zemljista u zoni po | N/a

m2
7.6 | Postojanje slobodnih parcela za proSirenje | Ne
zone u slucaju potrebe

7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za Da
objekte u IZ
7.8 e Postojanje urbanisti¢kih planova | Da

za podrucje zone

. . . Podrugje je oznaceno kao industrijska/poslovna zona
e Kako je podrucje zone oznaceno

7.9 | Postojanje urbanistickih ograni¢enja Ne

7.10 | Predvidena namjena objekata Proizvodno-poslovni objekti

7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) N/a

7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Da
Gas Ne
Voda (za pice, tehn.) Da
Odvod otpadnih voda Da
Moguénost odlaganja Da
¢vrstog otpada
Telekomunikacijska Da
infrastruktura
Transportna infrastruktura Da
unutar zone

7.13 | Pravni status predloZzene 1Z 0% javno; 100% privatno
Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone

8.1 e Postojanje interesa za Da
uspostavljanje 1Z
e Ko je interesent

8.2 | Sadrzaj zahtjeva za investiranje Prosirenje kapaciteta Olip te malezijska kompanija
8.3 | Postojanje finansijskih ponuda za N/a

investiranje u IZ
8.4 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u IZ N/a
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Analiza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH |
) Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne 1Z \

Predlozena zona je u sastavu tekstilnog kombinata ,,Borac™ Travnik te je vecina kapaciteta vec iskoristena,
mada postoje i odredene parcele na kojima bi se moglo investirati u razvoj komplementarnih poslovnih
djelatnosti, te objekti koji bi se mogli rekonstruirati i poslovno iskoristiti.

Promjene 2007-2009 \

Nije bilo promjena.
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I /naliza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH

4.1.4.4. Industrijsko/poslovna zona Polje (stari naziv: Dolac na Lasvi)

| Tip zone Green/Zelena

2. Lokacija/Firma Dolac na Lasvi — Travnik

3 Adresa Dolac na Lasvi — Travnik

4 Kontakt osoba g-da Mersiha Hadzi¢, stru¢ni saradnik u Sluzbi za privredu
op¢ine Travnik, kontakt telefon: 030 511 277, fax: 030 511
825, e-mail: mersiha.hadzic@opcinatravnik.com.ba

5 Putna komunikacija

5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 0 km (uz put M5)

5.2 | Udaljenost od zeljeznice 40 km

5.3 | Udaljenost od aerodroma 90 km (Sarajevo)

5.4 | Udaljenost od centra opéine 3 km

5.5 | Udaljenost od grada Zenice 45 km

5.6 | Stanje putne komunikacije dobro

6.1 | Topografija terena Ravan

6.2 | Postoji li opasnost od poplava Da, rijeka Lasva

6.3 | Karakteristike tla Stabilno

7.1 | PovrSina zone 80 ha (povecéano sa 14 ha na 80 ha)

7.2 | Broj objekata N/a

7.3 | Prijedlog intervencija na objektima N/a

7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a

7.5 | Procjenjena vrijednost zemljiSta u zoni po | 15 KM, prema odluci Op¢inskog Vijeca

m2
7.6 | Postojanje slobodnih parcela za prosirenje | Da
zone u sluéaju potrebe

7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za N/a
objekte u 1Z
7.8 e  Postojanje urbanistickih planova | Ne, u fazi je izrade regulacioni plan za radno poslovnu zonu
za podrucje zone ,Polje” Travnik

e  Kako je podrucje zone oznaceno | U prijedlogu novog regulacionog plana podrucje je oznaceno
kao industrijska/poslovna zona

7.9 | Postojanje urbanistickih ogranicenja Biée definisano odlukom o provodenju urbanisti¢kog i
regulacionog plana
7.10 | Predvidena namjena objekata Proizvodno-poslovni i preradivacki objekti
7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) N/a
7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Da, u izradi novi plan
snabdijevanja za
zonu
Gas Ne
Voda (za pice, tehn.) Da
Odvod otpadnih voda Da, rijeka Lasva;
projekat izgradnje
kanalizacionog
sistema u izradi
Mogucénost odlaganja Da
¢vrstog otpada
Telekomunikacijska Da
infrastruktura
Transportna infrastruktura Da, za nove dijelove
unutar zone ¢e se projektovati
nove saobracajnice

7.13 | Pravni status predlozene 1Z 100% javno

[ 106



Analiza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH |

Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone

8.1 e Postojanje interesa za Da
usp (.)St.a Vijanje 12 Investitori u oblasti proizvodnje hrane, obuce, gradevinarstva,
e Ko je interesent . .
mesne industrije
8.4 | Sadrzaj zahtjeva za investiranje Dodjela zemljista za izgradnju poslovnih objekata
8.5 | Postojanje finansijskih ponuda za Ne
investiranje u 1Z
8.6 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u IZ N/a
9  Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne 1Z

U zoni se trenutno nalaze poduzeéa ,,Bajra®, ,, Kuduz*; ,,Pharmamed®, Tvornica Sibica ,,Dolac* i drugi. U
zoni se nalazi odredeni broj objekata individualnog stanovanja. Zona posjeduje dobru polozajnu
pogodnost, ali nedostaju urbanisticki i regulacioni planovi, te projekte uredenja infrastrukture u zoni.
Promjene 2007-2009

Op¢insko vije¢e Op¢ine Travnik je 10.02.2009 donijelo odluku o pristupanju izradi Regulacionog plana
radno-poslovne zone ,,Polje” Travnik tj. biv§e zone Dolac na Lasvi. Regulacioni plan obuhvata podrucje
od 80 ha. Zona ¢e imati ulaz sa novoprojektovane brze ceste. U sklopu regulacionog plana planirat ée se
nova elektroinstalacija, a u izradi su projekti za izgradnju novog sistema vodosnabdjevanja i sistema
kanalizacije. Unutrasnje saobracajnice ¢e takode biti projektovane novim regulacionim planom.
Realizacija regulacionog plana zahtjevat ¢e velika kapitalna ulaganja.

Radna-industrijska-poslovna zona Polje (Dolac na Lasvi) locirana je na ravnom terenu na ulazu u grad
Travnik. Prednost ove zone je Cinjenica da je u 100% opcéinskom vlasni§tvu, $to ¢e umnogome olakSati
njenu izgradnju i stavljanje u funkciju. Predstavlja veliki razvojni potencijal, koji bi se trebao podrzati sa
visih nivoa vlasti u cilju njegovog §to brzeg stavljanja u funkciju.
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4.1.4.5. Industrijsko/poslovna zona Han Bila — nije bilo promjena

1 Tip zone Poduzetnicka zelena

2. Lokacija/Firma Han Bila

3 Adresa Han Bila - Mehurié¢

4 Kontakt osoba g-da Mersiha Hadzi¢, stru¢ni saradnik u Sluzbi za privredu
op¢ine Travnik, kontakt telefon: 030 511 277, fax: 030 511
825, e-mail: mersiha.hadzic@opcinatravnik.com.ba

5 Putna komunikacija

5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 25 km

5.2 | Udaljenost od zeljeznice 30 km

5.3 | Udaljenost od aerodroma 80 km (Sarajevo)

5.4 | Udaljenost od centra opéine 20 km

5.5 | Udaljenost od grada Zenice 30 km

5.6 | Stanje putne komunikacije Regionalni put u izgradnji

6.1 | Topografija terena Ravan

6.2 | Postoji li opasnost od poplava Da

6.3 | Karakteristike tla Stabilno

7.1 Povrsina zone 6,7

7.2 | Broj objekata 0

7.3 | Prijedlog intervencija na objektima N/a

7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a

7.5 | Procjenjena vrijednost zemljista u zoni po | 12 KM, prema odluci Opcinskog Vijec¢a

m2
7.6 | Postojanje slobodnih parcela za prosirenje | Da
zone u sluéaju potrebe

7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za N/a
objekte u IZ
7.8 e Postojanje urbanistickih planova | Ne, u fazi je izrade

za podrucje zone

. .. N U novom prostornom planu podrucje je oznaceno kao
e Kako je podrucje zone oznaceno

industrijska/poslovna zona

7.9 | Postojanje urbanisti¢kih ograni¢enja Biée definisano odlukom o provodenju urbanisti¢kog i
regulacionog plana
7.10 | Predvidena namjena objekata Proizvodno-poslovni i preradivacki objekti
7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) N/a
7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Da, samo primarni
vod
Gas Ne
Voda (za pice, tehn.) Ne
Odvod otpadnih voda Da
Mogucnost odlaganja Da
¢vrstog otpada
Telekomunikacijska Da
infrastruktura
Transportna infrastruktura Ne
unutar zone
7.13 | Pravni status predozene 1Z 30% javno, 70% privatno

Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone
8.1 e DPostojanje interesa za Da

uspostavljanje 1Z
e Ko je interesent
8.2 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u [Z Kasumovi¢ DOO; Perenda DOQO; ZZ ,,Mehuri¢* te
individualni zahtjevi pojedinaca

Opéina i privatni sektor

8



Analiza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH |

9 Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne IZ

Zona se nalazi uz put za naselje Han Bila, zona je isprekidana individualnim stambenim objektima.
Locirana je izmedu regionalnog puta i rijeke Lasve. Udaljena je 25 km od regionalnog puta, Sto
nepovoljno uti¢e na njenu atraktivnost. Postoji opasnost od poplava.

10 Promjene 2007-2009

Nije bilo promjena.
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4.1.4.6. Industrijsko/poslovna zona Vitovlje-Vlasi¢ — nije bilo promjena

1 Tip zone Ostalo: Poljoprivredna

2. Lokacija/Firma Vitovlje — Travnik

3 Adresa Vitovlje — Travnik

4 Kontakt osoba g-da Mersiha Hadzi¢, stru¢ni saradnik u Sluzbi za privredu

op¢ine Travnik, kontakt telefon: 030 511 277, fax: 030 511
825, e-mail: mersiha.hadzi¢@opcinatravnik.com.ba

5 Putna komunikacija
5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 0 km

5.2 | Udaljenost od Zeljeznice 60 km
5.3 | Udaljenost od aerodroma 120 km (Sarajevo)
5.4 | Udaljenost od centra opéine 20 km
5.5 | Udaljenost od grada Zenice 60 km
5.6 | Stanje putne komunikacije dobro
6  Karakteristike terena
6.1 | Topografija terena Planinski, blago nagnut
6.2 | Postoji li opasnost od poplava Ne
6.3 | Karakteristike tla Stabilno
7.1 | PovrSina zone 2,0 ha
7.2 | Broj objekata 0
7.3 | Prijedlog intervencija na objektima N/a
7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a
7.5 | Procjenjena vrijednost zemljista u zoni po | -
m2
7.6 | Postojanje slobodnih parcela za Da
pro§irenje zone u slu¢aju potrebe
7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za N/a
objekte u IZ
7.8 e  Postojanje urbanistickih planova | Ne, u fazi je izrade

za podrucje zone

e Kako je podrugje zone oznaceno U prijedlogu prostornog plana podrucje je oznaceno kao

industrijska/poslovna zona

7.9 | Postojanje urbanistickih ogranicenja Da
7.10 | Predvidena namjena objekata Proizvodni i poslovni objekti, prehrambena industrija,
poljoprivreda
7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) N/a
7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Da, treba obezbijediti
dodatne kapacitete
Gas Ne
Voda (za pice, tehn.) Da, potrebna sanacija
Odvod otpadnih voda Ne
Mogucénost odlaganja Da
¢vrstog otpada
Telekomunikacijska Ne
infrastruktura
Transportna infrastruktura Ne
unutar zone

7.13 | Pravni status predozene 1Z 30% javno, 70% privatno

Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone
8.1 e Postojanje interesa za uspost. [Z | Da

* Kojeinteresent Opéina, privatni sektor

8.2 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u IZ ,,Vlasi¢ Milk* DOO; ,Fis* Vitez, ,,Tara Drina“ Sarajevo
9 Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne 1Z

Planirano kao poljoprivredna zona — zona proizvodnje hrane.
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10  Promjene 2007-2009
- Nije bilo promjena.

10 Promjene 2007-2009

Nije bilo promjena.




I /naliza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH

4.1.4.7. Industrijsko/poslovna zona Mudrike-Vlasi¢ — nije bilo promjena

1 Tip zone Ostalo: Poljoprivredna
2. Lokacija/Firma Mudrike - Travnik
3 Adresa Mudrike — Travnik
4 Kontakt osoba g-da Mersiha Hadzié, stru¢ni saradnik u Sluzbi za privredu
op¢ine Travnik, kontakt telefon: 030 511 277, fax: 030 511
825, e-mail: mersiha.hadzi¢@opcinatravnik.com.ba
5 Putna komunikacija
5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 10 km (na putu Turbe — Skender Vakuf — Banja Luka)
5.2 | Udaljenost od Zeljeznice 60 km
5.3 | Udaljenost od aecrodroma 110 km (Sarajevo)
5.4 | Udaljenost od centra opéine 20 km
5.5 | Udaljenost od grada Zenice 60 km
5.6 | Stanje putne komunikacije dobro
6  Karakteristike terena
6.1 | Topografija terena Brdski teren, 900 m nadmorske visine
6.2 | Postoji li opasnost od poplava Ne
6.3 | Karakteristike tla Stabilno
| Veli¢ina i infrastruktura zone
7.1 | PovrSina zone 7,2 ha
7.2 | Broj objekata 0
7.3 | Prijedlog intervencija na objektima N/a
7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a
7.5 | Procjenjena vrijednost zemljista u zoni po | 9 KM, prema odluci Opéinskog Vijeca, a procijenjena trzisna
m2 vrijednost je 30 KM
7.6 | Postojanje slobodnih parcela za proSirenje | Da
zone u slucaju potrebe
7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za N/a
objekte u I1Z
7.8 e Postojanje urbanisti¢kih planova | Ne
za podrugje zone U prijedlogu novog prostorn lana podruéje je oznacen
e Kako je podru¢je zone oznaceno K PreCioy novog prostornog p podrucje je ozhateno
ao industrijska/poslovna zona
7.9 | Postojanje urbanistickih ogranicenja Bice definisano odlukom o provodenju urbanisti¢kog i
regulacionog plana
7.10 | Predvidena namjena objekata Proizvodno-poslovni i preradivacki objekti
7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) N/a
7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Da
Gas Ne
Voda (za pice, tehn.) Da
Odvod otpadnih voda Da
Mogucnost odlaganja Da
Cvrstog otpada
Telekomunikacijska Da
infrastruktura
Transp. infrastr.unutar zone | Da
7.13 | Pravni status predozene 1Z 50% javno, 50% privatno
5 Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone
8.1 e Postojanje interesa za Da
usp(.)st.avlj anje 12 Investitori
e Ko je interesent
8.2 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u IZ Individualni investitori, ZZ ,,Eko Vlasi¢®, Veterinarski

fakultet Sarajevo — Institut za oCuvanje autohtone ovce i
goveda (ovca pramenka; krava busa)

Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne IZ

PredloZena lokacija se odnosi na poljoprivrednu zonu.
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10  Promjene 2007-2009 |

Nije bilo promjena.
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I /naliza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH
4.1.5. Opéina Zepée

Opéina Zepée je usvojila prostorni plan kojim su uplanjene industrijske poslovne poduzetni¢ke zone.
Zajednickom odlukom Opéinskog vijeéa definisane su sve poduzetnicke zone. Opéina je trenutno u
izgradnji infrastrukture u industrijsko-poslovnoj zoni Zep&e-Polja. U industrijsko-poslovnoj zoni Begov
Han kompanija Almy Zenica je napravila asfaltnu bazu. U ostale tri zone, XP Zepée, Donja Golubinja i
Ljeskovica nije bilo promjena.

4.1.5.1. Industrijsko/poslovna zona Zepée - Polja

1 Tip zone Green/Zelena

2. Lokacija/Firma Zepée, na ulazu u grad sa lijeve strane

3 Adresa Zepée

4 Kontakt osoba Nacelnik opéine g. Mato Zovko Tel. 032-880-325
Rukovoditelj sluzbe za gospodarstvo i civilnu zastitu g.
Namik Mali¢begovi¢, Tel: 032 880 325 lokal 109, e-mail:
namik.malic@tel.net.ba

5 Putna komunikacija \

5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 0 km (uz regionalni put)

5.2 | Udaljenost od zeljeznice 0 km (uz zeljeznic¢ku prugu)

5.3 | Udaljenost od aerodroma 100 km (Sarajevo)

5.4 | Udaljenost od centra opéine 1 km

5.5 | Udaljenost od grada Zenice 40 km

5.6 | Stanje putne komunikacije Dobro

() Karakteristike terena \

6.1 | Topografija terena Ravan

6.2 | Postoji li opasnost od poplava Ne

6.3 | Karakteristike tla Stabilno

7.1 | Povrsina zone 11,2 ha

7.2 | Broj objekata N/a

7.3 | Prijedlog intervencija na objektima N/a

7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a

7.5 | Procjenjena vrij. zemljiSta u zoni po m2 15-20 KM
7.6 | Postojanje slobodnih parcela za prosirenje | Da
zone u slucaju potrebe

7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za N/a
objekte u IZ
7.8 e Postojanje urbanistickih planova | Ne, postoji novi prostorni plan

za podrucje zone

. .. . U novom prostornom planu podruéje oznaceno kao
e Kako je podrucje zone oznaceno

industrijska/poslovna zona

7.9 | Postojanje urbanisti¢kih ograni¢enja Ne

7.10 | Predvidena namjena objekata Proizvodni objekti

7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) N/a

7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Ne, u izgradnji
Gas Ne, u izgradnji
Voda (za pice, tehn.) Ne, u izgradnji
Odvod otpadnih voda Ne, u izgranji
Moguénost odlaganja Da
¢vrstog otpada
Telekomunikacijska Ne, u izgradnji
infrastruktura
Transportna infrastruktura | Ne, u izgradnji
unutar zone

7.13 | Pravni status predlozene 1Z 65% op¢insko; 35% privatno vlasniStvo
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Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone

e Postojanje interesa za Da
ljanje 1Z —= — — —
usp(.)st.a viyane Op¢ina Zepce, poduzetnici i strani investitori
e Ko je interesent
Strani ulagaci i poduzetnici
8.2 | Sadrzaj zahtjeva za investiranje Izgradnja proizvodnih objekata

8.3 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u IZ Firma CAR TRIM — Njemacka
) Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne 1Z

viSe prostora za svoje proizvodne objekte.
10 Promjene 2007 - 2009

Pogodna lokacija na ulazu u grad Zep&e. Komunikacijski dobro povezana, blizina magistralnog puta M17,
trase novog autoputa na koridoru 5C, te zeljeznicke pruge. Posebno pogodno za kompanije koje trebaju

Opéina je usvojila prostorni plan i odluku o uspostavljanju industrijske poduzetnike zone Zep&e — Polja. U
toku su radovi na izgradnji potrebne infrastrukture, unutrasnje saobracajnice, vode, kanalizacije, telefona
itd. Opéina je u ove poslove investirala 500 hiljada KM, a od Federalnog Ministarstva razvoja,
poduzetnistva i obrta dobila je 120 hiljada KM. Njemacka firma CAR TRIM kupila je dio zemljista u zoni
te bi se u narednom periodu, ukoliko se stvari na trzistu budu pozitivno razvijale, mogla ocekivati
investicija ove kompanije i pokretanje nekog oblika proizvodnje.

Zavrsetak radova na izgradnji infrastrukture ocekuje se u narednom periodu, nakon ¢ega ¢e opéina krenuti
u postupak prodaje parcela u ovoj industrijskoj poslovnoj zoni. Zona predstavlja potencijal za investiranje,
s obzirom da nudi svu infrastrukturu na vrlo pogodnom terenu za gradenje.
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4.1.5.2 Industrijsko/poslovna zona Ljeskovica

1 Tip zone Poduzetnicka zelena
2. Lokacija/Firma Ljeskovica
3 Adresa Zepée, Ljeskovica
4 Kontakt osoba Nacelnik opéine g. Mato Zovko Tel. 032-880-325
Rukovoditelj sluzbe za gospodarstvo i civilnu zastitu g.
Namik Mali¢begovié, Tel: 032 880 325 lokal 109, e-mail:
namik.malic@tel.net.ba
5 Putna komunikacija
5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 0 km (uz regionalni put Zepée — Zavidovici)
5.2 | Udaljenost od Zeljeznice 3 km (stanica Zavidovici)
5.3 | Udaljenost od acrodroma 100 km (Sarajevo)
5.4 | Udaljenost od centra opcine 8 km
5.5 | Udaljenost od grada Zenice 45 km
5.6 | Stanje putne komunikacije Dobro
6 Karakteristike terena
6.1 | Topografija terena Ravan
6.2 | Postoji li opasnost od poplava Ne
6.3 | Karakteristike tla Stabilno
7.1 | PovrSina zone 6,55 ha
7.2 | Broj objekata N/a
7.3 | Prijedlog intervencija na objektima N/a
7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a
7.5 | Procjenjena vrijednost zemljista u zoni po | 15-20 KM
m2
7.6 | Postojanje slobodnih parcela za prosirenje | Da, cca 10 ha
zone u slucaju potrebe
7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za N/a
objekte u 1Z
7.8 e  Postojanje urbanisti¢kih planova | Ne, usvojen novi prostorni plana opéine
za podrucje zone — -
. .. . U prostornom planu podruéje oznaceno kao
e Kako je podru¢je zone oznaceno | . ..
industrijska/poslovna zona
7.9 | Postojanje urbanistic¢kih ograni¢enja Ne
7.10 | Predvidena namjena objekata Proizvodni objekti i usluzni objekti
7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) N/a
7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Da, djelomicno rijeseno
Gas Ne
Voda (za pice, tehn.) Ne, potrebno izgraditi
Odvod otpadnih voda Ne, potrebno izgraditi
Moguénost odlaganja Da, na gradsku deponiju
¢vrstog otpada
Telekomunikacijska Da, djelomicno
infrastruktura
Transportna Ne
infrastruktura unutar
zone
7.13 | Pravni status predozene 17 100% privatno vlasni§tvo
o Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone
8.1 e Postojanje interesa za Da
usp9stg Vijanje 17 Privatni sektor, poduzetnici
e Ko je interesent
8.2 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u IZ S.A.LLL.A Italija (drvoprerada), te proSirenje postoje¢ih

preduzeca — Antilop, Porobié, Zovko, Jasmin M.
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10

Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne 1Z

Locirana je na regionalnom putu Zepée — Zavidovici, i prostire se sa obje strane puta. Nema prostorno
plansku dokumentaciju i kvalitetnu infrastrukturu. Postoji i problem privatnog vlasnistva zemljista u zoni.
Otkup zemljista zahtjeva ulaganja od strane opéine.
Promjena 2007 - 2009

Usvojen prostorni plan op¢ine kojim se lokalitet definiSe kao industrijska poslovna zona. Usvojena odluka
Opéinskog vijeca Zepce o proglasenju poduzetnickih zona.

Firma S.A.I.L.A Italija kupila je zemljiSe i izgradila objekat.

Zainteresirani investitori su upuceni na privatne vlasnike zemljiSta u zoni ukoliko su zainteresirani za
ulazak u zonu.

Razvoja infrastrukture nije bilo u protekle 2 godine.
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4.1.5.3. Industrijsko/poslovna zona Begov Han

1 Tip zone Poduzetnicka zelena

2 Lokacija/Firma Begov Han

3 Adresa Zepée, Begov Han

4 Kontakt osoba Nacelnik opé¢ine g. Mato Zovko Tel. 032-880-325
Rukovoditelj sluzbe za gospodarstvo i civilnu zastitu g.
Namik Mali¢begovi¢, Tel: 032 880 325 lokal 109, e-mail:
namik.malic@tel.net.ba

5 Putna komunikacija

5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 0,1 km (uz magistalni put)

5.2 | Udaljenost od zeljeznice 0,02 km (uz Zeljeznicku prugu)

5.3 | Udaljenost od acrodroma 100 km (Sarajevo)

5.4 | Udaljenost od centra opéine 15 km

5.5 | Udaljenost od grada Zenice 25 km

5.6 | Stanje putne komunikacije Dobro

6.1 | Topografija terena Ravan

6.2 | Postoji li opasnost od poplava Ne

6.3 | Karakteristike tla Stabilno (livada)

Veli€ina i infrastruktura zone

7.1 | PovrSina zone 2,5 ha

7.2 | Broj objekata N/a

7.3 | Prijedlog intervencija na objektima N/a

7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a

7.5 | Procjenjena vrijednost zemljista u zoni po | 20 KM

m2

7.6 | Postojanje slobodnih parcela za proSirenje | Ne
zone u slucaju potrebe

7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za N/a
objekte u IZ
7.8 e  Postojanje urbanisti¢kih planova | Da

za podrucje zone

. .. . Podrucje oznaceno kao industrijska/poslovna zona
e Kako je podruc¢je zone oznaceno

7.9 | Postojanje urbanisti¢kih ograni¢enja Ne

7.10 | Predvidena namjena objekata Proizvodni i poslovni objekti

7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) N/a

7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Da, slab napon,

potrebno unaprijediti

Gas Ne
Voda (za pice, tehn.) Da
Odvod otpadnih voda Ne, potrebno izgraditi
Mogucénost odlaganja Da
¢vrstog otpada
Telekomunikacijska Da
infrastruktura
Transportna infrastruktura | Da, potreban asfalt
unutar zone

7.13 | Pravni status predlozene [Z 100% privatno vlasnistvo

Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone

8.1 e Postojanje interesa za Da
uspostavljanje 1Z

e Ko je interesent

8.2 | Ko pokrece inicijativu za uspostav. 1Z Opéina, privatni sektor

8.3 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u 1Z Velbos, Dinex, Trgoprom, Boss-Tatre, Bositex, Bosnia Bau.
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Analiza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH |
9 Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne IZ

Lokacija je u mjestu Begov Han. Zona je od magistralnog puta M17 udaljena 100 m, odnosno od puta
M17 djeli je rijeka Bosna. U zoni postoje ve¢ neke firme koje su kupile op¢insko zemljiste i na njemu
napravili proizvodno-poslovne objekte. Op¢ina je donjela odluku o formiranju poslovne zone. Dio zone je

popunjen, ali ima jo§ mjesta za zainteresirane firme.
10 Promjena 2007-2009

Firma Almy Zenica izgradila je asfaltnu bazu, ¢ime je iskoriSten ve¢i dio slobonog zemljista. U blizini
industrijske zone firma Likos planira otvaranje kamenoloma, gdje bi se proizvodio tucanik za izgradnju

pruga.

119 s



I /naliza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH

4.1.5.4. Industrijsko/poslovna zona XP Zep&e — nije bilo promjena

1 Tip zone Poduzetnicka smeda

2. Lokacija/Firma Zep&e

3 Adresa Zepde

4 Kontakt osoba Nacelnik opéine g. Mato Zovko Tel. 032-880-325
Rukovoditelj sluzbe za gospodarstvo i civilnu zastitu g.
Namik Mali¢begovi¢, Tel: 032 880 325 lokal 109, e-mail:
namil.malic@tel.net.ba

5 Putna komunikacija

5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 0 km (uz regionalni put)

5.2 | Udaljenost od zZeljeznice 1 km

5.3 | Udaljenost od aerodroma 100 km (Sarajevo)

5.4 | Udaljenost od centra opéine 5 km

5.5 | Udaljenost od grada Zenice 40 km

5.6 | Stanje putne komunikacije Dobro

6.1 | Topografija terena Blago nagnuto podrucje

6.2 | Postoji li opasnost od poplava Ne

6.3 | Karakteristike tla Stabilno

Veli¢ina i infrastruktura zone

7.1 | PovrSina zone 6,62 ha

7.2 | Broj objekata N/a

7.3 | Prijedlog intervencija na objektima N/a

7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a

7.5 | Procjenjena vrijednost zemljista u zoni po | 15-20 KM

m2

7.6 | Postojanje slobodnih parcela za prosirenje | Ne
zone u sluéaju potrebe

7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za N/a
objekte u IZ
7.8 e  Postojanje urbanisti¢kih planova | Da

za podrucje zone

. I . Podrugje oznaceno kao industrijska/poslovna zona
e  Kako je podrucje zone oznaceno

7.9 | Postojanje urbanistickih ogranicenja Ne

7.10 | Predvidena namjena objekata Proizvodni i poslovni objekti

7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) N/a

7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Da
Gas Ne
Voda (za pice, tehn.) Da
Odvod otpadnih voda Da
Moguénost odlaganja ¢vrstog Da
otpada
Telekomunikacijska infrastruktura Da
Transportna infrastruktura unutar Da
zone

7.13 | Pravni status predozene 17 100% privatno vlasni§tvo

Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone
8.1 e Postojanje interesa za Da
uspc.>st.a Vijanje 12 Poduzetnici
e Ko je interesent
8.2 | Ko pokrece inicijativu za uspostavljanje Op¢ina, privatni sektor
1Z
8.3 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u IZ XP poslovna zona je popunjena
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Analiza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH |

Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne 1Z

Povoljna lokacija na ulazu u grad Zepée. Polozajnoj pogodnosti doprinose blizina magistralnog puta M17,
novog autoputa na koridoru Ve, te zZeljeznic¢ke pruge. Opcina je donijela odluku o formiranju
industrijsko/poslovne zone XP, uradila potrebnu ubanistiCko-plansku dokumentaciju, uredila
infrastrukturu, te prodala parcele zainteresiranim investitorima. Zona je popunjena, ali odreden broj firmi
koje su izgradile objekte nisu aktivne, te se jedan broj objekata prodaje ili iznajmljuje.

Promjene 2007-2009 \

Nije bilo promjena.

121 .



I /naliza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH

4.1.5.5. Industrijsko/poslovna zona Donja Golubinja

o Inicijative za uspostavljanje industrijske
8.1

1 Tip zone Poduzetnicka zelena
2. Lokacija/Firma Donja Golubinja, Opéina Zepée
3 Adresa Donja Golubinja, Zep&e
4 Kontakt osoba Nacelnik opéine g. Mato Zovko Tel. 032-880-325
Rukovoditelj sluzbe za gospodarstvo i civilnu zastitu g.
Namik Mali¢begovi¢, Tel: 032 880 325 lokal 109, e-mail:
namik.malic@tel.net.ba
5 Putna komunikacija
5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 0 km (uz magistralni put M17)
5.2 | Udaljenost od Zeljeznice 2 km
5.3 | Udaljenost od acrodroma 90 km (Sarajevo)
5.4 | Udaljenost od centra opcine 5 km
5.5 | Udaljenost od grada Zenice 35 km
5.6 | Stanje putne komunikacije Dobro
6 Karakteristike terena
6.1 | Topografija terena Ravan
6.2 | Postoji li opasnost od poplava Ne
6.3 | Karakteristike tla Stabilno
7.1 | PovrSina zone 2,6 ha
7.2 | Broj objekata N/a
7.3 | Prijedlog intervencija na objektima N/a
7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a
7.5 | Procjenjena vrijednost zemljista u zoni po | 15-20 KM
m2
7.6 | Postojanje slobodnih parcela za prosirenje | Da
zone u slucaju potrebe
7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za N/a
objekte u 1Z
7.8 e  Postojanje urbanisti¢kih planova | Ne, usvojen novi prostorni plan op¢ine
za podrucje zone — -
. ” y U novom prostornom planu podrucje oznaceno kao
e Kako je podru¢je zone oznaceno | . ..
industrijska/poslovna zona
7.9 | Postojanje urbanisti¢kih ograni¢enja Ne
7.10 | Predvidena namjena objekata Proizvodno-poslovni objekti
7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) N/a
7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Da, djelimi¢no rijeSena,
potrebno unaprijediti
Gas Ne
Voda (za pice, tehn.) | Da, lokalni vodovod,
potrebno unaprijediti
Odvod otpadnih voda | Ne, djelimi¢no rijesen
Moguénost odlaganja | Da, gradska deponija
¢vrstog otpada
Telekomunikacijska Da, djelimi¢no rijeSena
infrastruktura
Transportna Ne
infrastruktura unutar
zone
7.13 | Pravni status predozene 17 100% privatno vlasni$tvo

/ poslovne zone

e Postojanje interesa za uspost. [Z | Da
* Koje interesent Opéina Zepée, poduzetnici
8.2 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u IZ Firme Bositeks-tekstilna ind., MIMS Sarajevo, Cago d.o.0.
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Analiza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH |

Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne IZ

Pogodna lokacija, 5 km udaljena od grada Zep&e. Zona se nalazi izmedu magistralnog puta M17 i rijeke
Bosne. U Zoni se ve¢ nalaze firme Elmond, Nansi, Prograd, Banjo Trans, Hunes. Nedostaju potrebna
planska dokumentacija (izrada prostornog plana opéine je u toku), kvalitetno napajanje el.energijom,

servisni put uz saobracajnicu M17, vodovodna i kanalizaciona mreza.
10 | Promjena 2007-2009

Op¢ina je usvojila novi prostorni plan kojim je podru¢je ozna¢eno kao industrijska poslovna zona.
Op¢insko vijece ZepcCe usvojilo je odluku o proglasenju ovog lokaliteta industrijskom poslovnom zonom.
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I /naliza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH
4.1.6. Op¢ina Zavidoviéi

Op¢insko vijece Opcine Zavidovié¢i donijelo je 09.06.2009. Odluku o proglasavanju Poslovne-
Poduzetnicke zone ,,Ekonomija — Batvice*, kojom se donosi odluka o finansiranju infrastrukturnog uredenja
te daje ovlastenje opéinskom nacelniku da u budzetu opline planira sredstva za realizaciju izgradnje
infrastrukture. U ostale dvije zone, Majdanska polja i Krivaja, nije bilo znacajnijih promjena.

4.1.6.1. Industrijsko/poslovna zona Majdanska polja

1 Tip zone Green/Zelena

2. Lokacija/Firma Zavidoviéi

3 Adresa Majdanska polja, Zavidoviéi

4 Kontakt osoba gosp. Hakija Osmi¢, nacelnik op¢ine,

tel: 032 878 327, Fax:032 868 230

5 \ Putna komunikacija

5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 0,5 km

5.2 | Udaljenost od Zeljeznice 0 km (uz zeljeznicu)

5.3 | Udaljenost od aecrodroma 50 km Tuzla; 120 Sarajevo
5.4 | Udaljenost od centra opéine 1 km

5.5 | Udaljenost od grada Zenice 50 km

5.6 | Stanje putne komunikacije Dobro

6.1 | Topografija terena Ravan

6.2 | Postoji li opasnost od poplava Ne

6.3 | Karakteristike tla Stabilno

7.1 | PovrSina zone 14,4 ha

7.2 | Broj objekata N/a

7.3 | Prijedlog intervencija na objektima N/a

7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a

7.5 | Procjenjena vrijednost zemljiSta u zoni po | 56,5 KM (doslo je do poveéanja cijene zemljista sa 18 KM na 56,5

m2 KM/m2)
7.6 | Postojanje slobodnih parcela za proSirenje | Ne
zone u sluéaju potrebe

7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za N/a
objekte u IZ
7.8 e Postojanje urbanisti¢kih planova | Da,

za podrucje zone

. . y Kao industrijsko/poslovna zona
e Kako je podrucje zone oznaceno

7.9 | Postojanje urbanistickih ograni¢enja Definisano urbanistickim planom

7.10 | Predvidena namjena objekata Proizvodno-poslovni objekti

7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) N/a

7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Da
Gas Ne
Voda (za pice, tehn.) Da
Odvod otpadnih voda Da
Moguénost odlaganja cvrstog Da
otpada
Telekomunikacijska infrastruktura Da
Transportna infrastruktura unutar Da
zone

7.13 | Pravni status predozene 1Z 40% javno/opcinsko; 60% privatno
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Analiza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH |

\ Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone
8.1 e Postojanje interesa za Da

uspostavljanje IZ
e Ko je interesent

8.2 | Ko pokrece inicijativu za uspostavljanje Op¢ina i privatni sektor
1Z

8.3 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u IZ Robot Commerce
Grani¢i sa industrijskom/poslovnom zonom firme Krivaja Zavidovi¢i d.d. U zoni su locirene sljedece
firme: GP Porobi¢ d.o.o., GP Erdi d.o.o., Prevoz putnika d.d. Zavidovi¢i, Almy Zenica d.o.o0. i firma za
prikupljanje sekundarnog otpada (koja jos$ uvijek ne radi). Opcina je usvojila regulacioni plan i objavila
konkurs za dodjelu opéinskog zemljista, a potom dodijelila dio zemljista u zoni. Opc¢ina ¢e nastaviti sa

objavljivanjem konkursa za dodjelu zemljista unutar zone do njenog kona¢nog popunjavanja.
Promjena 2007-2009

Opéina i privatni sektor

o
<

Jedna lokacija u industrijskoj zoni porodata je Robot Commerce-u, dok je cijena zemljista porasla sa 18
KM/m2 na 56,5 KM/m2.
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I /naliza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH

4.1.6.2. Industrijsko/poslovna zona Ekonomija-Batvice

1 Tip zone Green/Zelena

2. Lokacija/Firma Zavidoviéi

3 Adresa Ekonomija Batvice, Zavidovi¢i

4 Kontakt osoba gosp. Hakija Osmi¢, nacelnik opcine,

tel: 032 878 327, Fax:032 868 230

5 Putna komunikacija

5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 0 km (uz put Zavidovié¢i — Maglaj)

5.2 | Udaljenost od Zeljeznice 2 km

5.3 | Udaljenost od aerodroma 50 km Tuzla; 120 Sarajevo

5.4 | Udaljenost od centra opéine 2 km

5.5 | Udaljenost od grada Zenice 50 km

5.6 | Stanje putne komunikacije Dobro

6 Karakteristike terena

6.1 | Topografija terena Ravan i blago nagnut

6.2 | Postoji li opasnost od poplava Ne

6.3 | Karakteristike tla Stabilno

7.1 | PovrSina zone 32,66 ha od ¢ega 13,7 ha slobodno

7.2 | Broj objekata 13

7.3 | Prijedlog intervencija na objektima Objekti u funkciji

7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a

7.5 | Procjenjena vrijednost zemljista u zoni po | 10 KM (opéinski zvanicnici misle da je doslo do promjene cijene
m2 ali nisu mogli reci koliko)

7.6 | Postojanje slobodnih parcela za proSirenje | Da, na okolne privatne parcele
zone u slucaju potrebe

7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za Da
objekte u IZ
7.8 e  Postojanje urbanisti¢kih planova | Da,

za podrucje zone

. .. . Kao industrijsko/poslovna zona
e Kako je podruc¢je zone oznaceno JSKOp

7.9 | Postojanje urbanisti¢kih ograni¢enja Definisano urbanisti¢kim planom

7.10 | Predvidena namjena objekata Proizvodno-poslovni objekti

7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) N/a

7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Da, primarni vod

prolazi preko parcele,
potreban trafo

Gas Ne
Voda (za pice, tehn.) Da
Odvod otpadnih voda Da, priklju¢ak na

instalaciju u ve¢
postojecim objektima

Moguénost odlaganja ¢vrstog otpada | Da
Telekomunikacijska infrastruktura Da
Transportna infrastruktura unutar Ne
zone

7.13 | Pravni status predlozene [Z 100% javno/op¢insko

Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone
8.1 e Postojanje interesa za Da

uspostavljanje 1Z
e Ko je interesent
8.2 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u [Z —

Op¢ina i privatni sektor
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Analiza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH |

Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne 1Z

Smjestena je uz regionalni put Zavidiovi¢i-Maglaj, veli¢ine je 32,66 ha od kojih je 13,7 ha slobodno.
Uraden je detaljan regulacioni plan, kojim je predvidena izgradnja 6 proizvodno-skladisnih hala dimenzija
60x20m, 1 proizvodna hala 45x20m i 1 proizvodna hala 35x25m. Uraden je progam uredenja ind./posl.
zone (infrastruktura-unutrasnja transportna komunikacija itd), sa procjenom kostanja od 1 miliona KM.
Italijanska firma ECHO POLISTIROLO SA dobila je lokaciju za izgradnju objekta reciklaze plastike i
tekstila. U zoni se ve¢ nalaze firme DIAL d.o.o. Zavidovi¢i, TTI d.o.0. Zavidovi¢i (Holandska firma-
autoindustrija), 4s Jelah, i Sloga Muharemovié¢ d.o.o. (otkup sirovina i otpada i trgovina). Op¢ina planira
formalno pravno uspostaviti zonu te imenovati menadzment koji ¢e upravljati istom.

Promjena 2007-2009

E.C.H.O. POLISTIROLO SA-ITALIJA napravila je objekat u zoni, ali firma ne radi.
Opéina je odustala od formiranja zone kao pravnog subjekta te uspostave menadzmenta.

Op¢insko vije¢e Opcine Zavidovi¢i donijelo  je 09.06.2009. odluku o proglasavanju Poslovne-
poduzetnicke zone ,,Ekonomija — Batvice”, kojom se donosi odluka o finansiranju infrastrukturnog
uredenja te daje ovlastenje opcéinskom nacelniku da u budzetu opline planira sredstva za realizaciju
izgradnje infrastrukture.

U proteklom periodu opéina je za vodovodnu instalaciju i uredenje puta ulozila 30.000 KM, zatim 50.000
KM za izmjenu regulacionog plana te 70.000 KM za projektno-tehni¢ku dokumentaciju.

Opéina je aplicirala Ministarstvu razvoja, poduzetnistva i obrta FBiH za podporu izgradnje saobracanica,
vodo i kanalizacione infrastrukture u iznosu 120.000 KM. Na ovako dobivena sredstva op¢ina je planirala
izdvojiti dodatnih 100.000 KM.
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I /naliza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH

4.1.6.3. Industrijsko/poslovna zona Krivaja

1 Tip zone Smeda/Brown

2. Lokacija/Firma Krivaja Zavidovici

3 Adresa Radnicka b.b. Zavidovici

4 Kontakt osoba gosp. Izet Basié, ex-nacelnik opcine,

tel: 032 878 327, Fax:032 868 230
gosp. Jusuf Cartarevié, direktor Krivaje Zavidovici
Tel: 032 878 100; 032 878 102

5 Putna komunikacija \

5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 0 km (uz put)
5.2 | Udaljenost od zeljeznice 0 km (uz zeljeznicu)
5.3 | Udaljenost od aerodroma 50 km Tuzla; 120 Sarajevo
5.4 | Udaljenost od centra opéine 0 km (u centru)
5.5 | Udaljenost od grada Zenice 50 km
5.6 | Stanje putne komunikacije Dobro
6.1 | Topografija terena Ravan
6.2 | Postoji li opasnost od poplava Ne
6.3 | Karakteristike tla Stabilno
7.1 | PovrSina zone 40 ha
7.2 | Broj objekata Cca 40
7.3 | Prijedlog intervencija na objektima Vecina objekata u funkciji, dok se ostali mogu ekonomic¢no
renovirati
7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a
7.5 | Procjenjena vrijednost zemljista u zoni po | 18 KM
m2

7.6 | Postojanje slobodnih parcela za prosirenje | Ne
zone u sluéaju potrebe

7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za Da
objekte u I1Z
7.8 e Postojanje urbanisti¢kih planova | Da,

za podrucje zone

. " . Kao industrijska/poslovna zona
e Kako je podruc¢je zone oznaceno

7.9 | Postojanje urbanistickih ogranicenja Definisano urbanisti¢kim planom

7.10 | Predvidena namjena objekata Proizvodno-poslovni objekti

7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) Da, na drzavnom dijelu kapitala

7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Da
Gas Ne
Voda (za pice, tehn.) Da
Odvod otpadnih voda Da, prikljuc¢ak

Da

Moguénost odlaganja ¢vrstog Da
otpada
Telekomunikacijska infrastruktura Da
Transportna infrastruktura unutar Da
zone

7.13 | Pravni status predozene 1Z 30% javno/drzavno; 70 privatno (privatizovano)

Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone

8.1 e Postojanje interesa za Da
uspostavljanje 1Z

e Ko je interesent

8.2 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u IZ

Op¢ina i privatni sektor
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Analiza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH |

Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne 1Z

Ovo je stara industrijska zona u kojoj je smjeStena drvna industrija Krivaja. UceS¢e drzavnog kapitala
iznosi 70%, dok je 30% privatizovano (privatizovana je metalna komponenta, montazne kuce i
gradevinarstvo). U zoni je ve¢ dodjeljeno 2 ha novim privatnim investitorima, dok je 0,7 ha ostalo
slobodno za dodjelu. U zoni se nalazi poslovni inkubator. Opéina je regulacionim planom podijelila
industrijsku/poslovnu  zonu prema funkcionalnom modelu na cijeline koje bi mogle samostalno
funkcionirati i koje bi se kao takve mogle privatizirati, s tim da su putevi ostali izvan cjelina radi
unutrasnjeg saobracaja. Zona posjeduje svu infrastrukturu (i industrijski zeljeznicki kolosjek). Postupak
privatizacije je pripremljen. Ovo je zona velikog potencijala, s obzirom na potpunu infrastrukturnu

opremljenost.
10  Promjena 2007-2009 |
U protekle dvije godine doslo je do promjene vlasniStva te je vecina drzavnog kapitala firme Krivaja

privatizovano od strane firme Ferimpex. Trenutno postoje dvije firme, i to Krivaja 1884 sa 1360 radnika, u
privatnom vlasnistvu i Krivaja Tvornica stolica sa 172 radnika, u ve¢inskom drzavnom vlasni$tvu.
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I /naliza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH
4.1.7. Op¢éina Maglaj

Opcina Maglaj je u proteklom periodu usvojila odluke o izmjeni regulacionih planova za naselja Novi
Seher i Kosova. Ove izmjene bi trebale definisati industrijske poslovne zone u gore pomenutim naseljima.
U ostalim kandidiranim industrijsko-poslovnim zonama nisu zabiljezene promjene te je zadrzano isto stanje
od 2007. godine.

4.1.7.1. Industrijsko/poslovna zona Lije$nica — nije bilo promjena

1 Tip zone Green/Zelena

2. Lokacija/Firma LijeSnica Maglaj

3 Adresa Lijesnica b.b.

4 Kontakt osoba gospoda Jasna Hajrulahovié¢, Ferhat Bradari¢ i Senada
Alibajraktarevic, tel: 032 603 380, fax: 032 609 551, e-mail:
opcina maglaj@yahoo.com

5 Putna komunikacija

5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 0 km (uz put)

5.2 | Udaljenost od Zeljeznice 0,1 km

5.3 | Udaljenost od aerodroma 130 km (Sarajevo); 80 (Tuzla)

5.4 | Udaljenost od centra opéine 3 km

5.5 | Udaljenost od grada Zenice 57 km

5.6 | Stanje putne komunikacije Dobro

6.1 | Topografija terena Ravan

6.2 | Postoji li opasnost od poplava Ne

6.3 | Karakteristike tla Stabilno

7.1 | PovrSina zone 16 ha

7.2 | Broj objekata N/a

7.3 | Prijedlog intervencija na objektima N/a

7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a

7.5 | Procjenjena vrijednost zemlji$ta u zoni po | 17 KM

m2
7.6 | Postojanje slobodnih parcela za prosirenje | Da, 10 ha
zone u slucaju potrebe

7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za N/a
objekte u IZ
7.8 e Postojanje urbanistickih planova | Da, u toku izmjena regulacionog plana

za podrucje zone

. .. N Novim prijedlogom podrucje oznaceno kao poslovna zona
e Kako je podruéje zone oznaceno

(do usvajanja novog plana - stambeni objekti)

7.9 | Postojanje urbanisti¢kih ograni¢enja Ne

7.10 | Predvidena namjena objekata Proizvodno-poslovni objekti

7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) Ne

7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Da
Gas Ne
Voda (za pice, tehn.) Da
Odvod otpadnih voda Da
Moguénost odlaganja ¢vrstog Da
otpada
Telekomunikacijska infrastruktura Da
Transportna infrastruktura unutar Ne
zone

7.13 | Pravni status predlozene 1Z 100% privatno
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8. | Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone
8.1 e Postojanje interesa za Da

uspostavljanje [Z
o Ko je interesent
8.2 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u IZ Bonitex d.o.o. Maglaj, Primus d.o.o. Maglaj, Eko-sirovina

Privatni sektor

Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne IZ

Nalazi se isto¢no od magistralnog puta M-17, uz lokalni put. Postoji regulacioni plan usvojen 2003. godine
koji na parceli predvida stambenu gradnju. Opéinsko vjece je donijelo odluku o izmjeni regulacionog
plana i odluku o zabrani gradenja na lokalitetu radi oCuvanja prostora. Novi regulacioni plan treba da
definise lokalitet kao poslovnu zonu. Vlasnistvo nad zemljom u zoni je 100% privatno, ali postoji interes
vlasnika za prodajom zemljista, $to je opcina utvrdila u kontaktima sa povjerenicima mjesne zajednice i
direktnim kontaktima sa nekim od vlasnika. Prikljucci na infrastrukturu su uz zonu.

Promjene 2007-2009

Nije bilo promjena.
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4.1.7.2. Industrijsko/poslovna zona Kosova

1 Tip zone Poduzetnicka zelena

2. Lokacija/Firma Kosova Maglaj

3 Adresa Kosova b.b.

4 Kontakt osoba gospoda Jasna Hajrulahovié¢, Ferhat Bradari¢ i Senada
Alibajraktarevic, tel: 032 603 380, fax: 032 609 551, e-mail:
opcina maglaj@yahoo.com

5 Putna komunikacija \

5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 0 km (uz put M-17)

5.2 | Udaljenost od Zeljeznice 0,1 km

5.3 | Udaljenost od aerodroma 140 km (Sarajevo); 70 (Tuzla)

5.4 | Udaljenost od centra opcine 15 km

5.5 | Udaljenost od grada Zenice 70 km

5.6 | Stanje putne komunikacije Dobro

6  Karakteristike terena \

6.1 | Topografija terena Ravan

6.2 | Postoji li opasnost od poplava Ne

6.3 | Karakteristike tla Stabilno

~__ Veli¢ina i infrastruktura zone |

7.1 | PovrSina zone 6,7 ha

7.2 | Broj objekata N/a

7.3 | Prijedlog intervencija na objektima N/a

7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a

7.5 | Procjenjena vrijednost zemljista u zoni po | 20 KM

m2

7.6 | Postojanje slobodnih parcela za proSirenje | Da, 10 ha

zone u slucaju potrebe

7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za N/a

objekte u I1Z

7.8 e Postojanje urbanisti¢kih planova | Da (regulacioni plan u postupku izmjene)

z pod.ruCJ ¢ zo?.e . Novim prijedlogom podrucje predvideno kao poslovna zona
*  Kako je podrugje zone oznaceno (do donosenja novog regulacionog plana podrucje je oznaceno kao
podrudje individualnog stanovanja)

7.9 | Postojanje urbanistickih ograni¢enja Da, ekoloska

7.10 | Predvidena namjena objckata Poslovno-stambeni objekti (novim planom predvideni su
proizvodno poslovni objekti)

7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) Ne

7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Da

Gas Ne
Voda (za pice, tehn.) Da
Odvod otpadnih voda Da
Moguénost odlag. ¢vrstog otpada Da
Telekomunikacijska infrastruktura Da
Transportna infrastruktura unutar Ne
zone
7.13 | Pravni status predlozene 17 100% privatno
5 Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone \
8.1 e Postojanje interesa za Da
uqustg Vijanje 12 Privatni sektor
e Ko je interesent
8.2 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u IZ Kosova d.o.o. Maglaj, Sejmenovic¢ d.o.0. Maglaj, N.H. Gong
Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne 1Z
Lokacija kandidirana Zenicko-dobojskom kantonu kao poslovna zona.
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10 |

Promjena 2007-2009

Op¢ina pokrenula izmenu regulacionog plana i zabranila granju na podruc¢ju izmjene regulacionog plana
Kosova. Nacrt plana je usvojen, a u procesu je izrada prijedloga regulacionog plana kojeg treba da usvoji
Opc¢insko vijece. Izmjene se odnose na tretiranje podrucja kao podrucja proizvodno- poslovne zone a ne
kao stambene, zone kako je to do sada bio slucaj.
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4.1.7.3. Industrijsko/poslovna zona Misuri¢i

1 Tip zone Poduzetnicka zelena

2. Lokacija/Firma Misuri¢i Maglaj

3 Adresa Misuriéi b.b.

4 Kontakt osoba gospoda Jasna Hajrulahovi¢, Ferhat Bradari¢ i Senada
Alibajraktarevi¢, tel: 032 603 380, fax: 032 609 551, e-mail:
opcina maglaj@yahoo.com

5 Putna komunikacija ‘

5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 0 km (uz put M-17)

5.2 | Udaljenost od zeljeznice 0 km (uz zeljeznicku prugu)

5.3 | Udaljenost od aerodroma 130 km (Sarajevo); 70 (Tuzla)

5.4 | Udaljenost od centra opéine 0,5 km

5.5 | Udaljenost od grada Zenice 56 km

5.6 | Stanje putne komunikacije Dobro

6.1 | Topografija terena Ravan

6.2 | Postoji li opasnost od poplava Ne

6.3 | Karakteristike tla Stabilno

Veli¢ina i infrastruktura zone \

7.1 | PovrSina zone 3 ha

7.2 | Broj objekata N/a

7.3 | Prijedlog intervencija na objektima N/a

7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a

7.5 | Procjenjena vrijednost zemljista u zoni po | 50-100 KM (poveéanje u odnosu na 30KM/m2 iz 2007 godine)

m2

7.6 | Postojanje slobodnih parcela za prosirenje | Da, 0,5 ha
zone u sluéaju potrebe

7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za N/a
objekte u IZ
7.8 e  Postojanje urbanisti¢kih planova | Da

za podrucje zone

. . . Podrugje nije oznaceno kao ind/poslovna zona, u toku je
e  Kako je podrucje zone oznaceno

izmjena regulacionog plana kojim bi se podrucje oznacilo kao
poslovna zona

7.9 | Postojanje urbanistickih ogranicenja Da, ekoloska
7.10 | Predvidena namjena objckata Novim nacrtom regulacionog plana se predvidaju
proizvodno-poslovni objekti
7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) Ne
7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Da
Gas Ne
Voda (za pice, tehn.) Da
Odvod otpadnih voda Da
Moguénost odlaganja ¢vrstog Da
otpada
Telekomunikacijska infrastruktura Da
Transportna infrastruktura unutar Da, postojeca
zone zavisi od
izmjene reg.
plana
7.13 | Pravni status predlozene 1Z 100% privatno

Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone
8.1 e Postojanje interesa za Da
uspostavljanje 1Z
e Ko je interesent
8.2 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u 1Z MIMS d.o.0., Simer Celje Slo., Cro-Tec Rijeka

Privatni sektor
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9 \ Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne 1Z

Nalazi izmedu magistralnog puta M-17 i Zeljeznicke pruge, u vodozastitnoj zoni vodoopskrbnog podrucja
grada Maglaja. Inicirana je izmjena regulacionog plana. Podrudje predstavlja vodozastitnu zonu grada
Maglaja, tako da je u toku izrada odgovarajuce studije zaStite. Zona ima veoma dobru polozajnu

pogodnost, ali je prostorno ograni¢ena.
10 Promjena 2007-2009

Usvojen nacrt novog regulacionog plana.

U izgradnji je prva faza primarnog kanalizacionog voda vrijednosti cca 300.000 KM.

Cijena zemljista povecana sa 30 KM/m2 na 50-100KM/m?2.
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4.1.7.4. Industrijsko/poslovna zona Maglaj — Stadion — nije bilo promjena

| Tip zone Poduzetnicka smeda

2. Lokacija/Firma Maglaj

3 Adresa Ulica Srebrenickih zrtava rata b.b. Maglaj

4 Kontakt osoba gospoda Jasna Hajrulahovi¢, Ferhat Bradari¢ i Senada
Alibajraktarevié, tel: 032 603 380, fax: 032 609 551, e-mail:
opcina maglaj@yahoo.com

5 Putna komunikacija \

5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 0 km (uz put M-17)

5.2 | Udaljenost od Zeljeznice 0 km (uz zeljezni¢ku prugu)

5.3 | Udaljenost od aerodroma 130 km (Sarajevo); 80 (Tuzla)

5.4 | Udaljenost od centra opcine 0,5 km

5.5 | Udaljenost od grada Zenice 57 km

5.6 | Stanje putne komunikacije Dobro

6 Karakteristike terena \

6.1 | Topografija terena Ravan

6.2 | Postoji li opasnost od poplava Ne

6.3 | Karakteristike tla Stabilno

7.1 | PovrSina zone 1,2 ha

7.2 | Broj objekata 2

7.3 | Prijedlog intervencija na objektima Objekte je potrebno porusiti

7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a

7.5 | Procjenjena vrijednost zemlji§ta u zoni po | 40-80 KM

m2
7.6 | Postojanje slobodnih parcela za prosirenje | Da, 0,3 ha
zone u sluéaju potrebe

7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za Da
objekte u 1Z
7.8 e  Postojanje urbanisti¢kih planova | Da, regulacioni

za podrucje zone

. I . Podrucje oznaceno kao ind/poslovna zona
e Kako je podru¢je zone oznaceno

7.9 | Postojanje urbanistickih ograni¢enja Da, ekoloska

7.10 | Predvidena namjena objekata Proizvodno-poslovni objekti

7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) Ne

7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Da
Gas Ne
Voda (za pice, tehn.) Da
Odvod otpadnih voda Da
Moguénost odlaganja ¢vrstog Da
otpada
Telekomunikacijska infrastruktura Da
Transportna infrastruktura unutar Da
zone

7.13 | Pravni status predlozene 1Z 100% javno/opéinsko

Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone \
8.1 e Postojanje interesa za Da

uspostavljanje [Z
e Ko je interesent
8.2 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u IZ Dzino d.o.o.; Eko-Sirovina; Fin-Invest, Herceg d.o.0.

Privatni sektor

Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne 1Z

Zona se nalazi na samom ulazu u urbani dio grada Maglaja. Opéina kupila zemljiste pocetkom 2007
godine. Sacinjen regulacioni plan koji nije definisao namjenu objekata, a to ¢e biti prilagodeno
najpovoljnijim investitorima. Op¢ina objavila javni poziv zainteresiranim investitorima. U zoni su dvije
firme, Eko Sirovina d.o.0. i Fin Invest d.o.0. koje imaju objekte koji su privremeni.
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10 | Promjene 2007-2009 |

Nije bilo promjena.
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4.1.7.5. Industrijsko/poslovna zona Poljice — nije bilo promjena

1 Tip zone Poduzetnicka zelena

2. Lokacija/Firma Poljice Maglaj

3 Adresa Poljice b.b.

4 Kontakt osoba gospoda Jasna Hajrulahovié, Ferhat Bradari¢ i Senada
Alibajraktarevic, tel: 032 603 380, fax: 032 609 551, e-mail:
opcina maglaj@yahoo.com

5 \ Putna komunikacija

5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 0 km (uz put M 17)

5.2 | Udaljenost od Zeljeznice 1 km

5.3 | Udaljenost od aerodroma 130 km (Sarajevo); 80 (Tuzla)

5.4 | Udaljenost od centra opéine 2 km

5.5 | Udaljenost od grada Zenice 57 km

5.6 | Stanje putne komunikacije Dobro

6 \ Karakteristike terena

6.1 | Topografija terena Ravan

6.2 | Postoji li opasnost od poplava Ne

6.3 | Karakteristike tla Stabilno

7.1 | Povrsina zone 8 ha

7.2 | Broj objekata N/a

7.3 | Prijedlog intervencija na objektima N/a

7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a

7.5 | Procjenjena vrijednost zemljiSta u zoni po | 20 KM

m2

7.6 | Postojanje slobodnih parcela za prosirenje | Da, 2 ha
zone u sluéaju potrebe

7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za N/a
objekte u I1Z
7.8 e Postojanje urbanisti¢kih planova | Da

za podrucje zone

. . N Podrucje oznaceno kao ind/poslovna zona
o Kako je podrudje zone oznaceno

7.9 | Postojanje urbanisti¢kih ograni¢enja Ne

7.10 | Predvidena namjena objekata Proizvodno-poslovni objekti

7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) Ne

7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Da
Gas Ne
Voda (za pice, tehn.) Da
Odvod otpadnih voda Da
Moguénost odlaganja cvrstog Da
otpada
Telekomunikacijska infrastruktura Da
Transportna infrastruktura unutar Ne
zone

7.13 | Pravni status predlozene 1Z 100% privatno

Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone

8.1 e Postojanje interesa za Da
uspostavljanje 1Z

e Ko je interesent

8.2 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u IZ Fenix Mag d.o.o0., Hajdi¢ d.o.0., GEO Put d.o.o.

9  Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne 1Z \

Privatni sektor

- Zona je relativno male povrsine, tako da je selektirana u poduzetnicku zonu.

10  Promjene 2007-2009 |

Nije bilo promjena.
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4.1.7.6. Industrijsko/poslovna zona Mosevac — nije bilo promjena

1 Tip zone Poduzetnicka zelena

2. Lokacija/Firma Mosevac Maglaj

3 Adresa Mosevac b.b.

4 Kontakt osoba gospoda Jasna Hajrulahovié¢, Ferhat Bradari¢ i Senada

Alibajraktarevic, tel: 032 603 380, fax: 032 609 551, e-mail:
opcina maglaj@yahoo.com
5 Putna komunikacija

5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 0 km (uz put M 17)
5.2 | Udaljenost od zZeljeznice 5 km
5.3 | Udaljenost od aerodroma 135 km (Sarajevo); 75 (Tuzla)
5.4 | Udaljenost od centra op¢ine 5 km
5.5 | Udaljenost od grada Zenice 62 km
5.6 | Stanje putne komunikacije Dobro
6  Karakteristike terena
6.1 | Topografija terena Ravan
6.2 | Postoji li opasnost od poplava Ne
6.3 | Karakteristike tla Stabilno
Veli¢ina i infrastruktura zone
7.1 Povrsina zone 6,5 ha
7.2 | Broj objekata N/a
7.3 | Prijedlog intervencija na objektima N/a
7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a
7.5 | Procjenjena vrijednost zemljiSta u zoni po | 17-20 KM
m2

7.6 | Postojanje slobodnih parcela za proSirenje | Da, 3 ha
zone u slucaju potrebe

7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za N/a
objekte u IZ
7.8 e  Postojanje urbanisti¢kih planova | Ne

za podrucje zone

. . . Gradevinsko zemljiste
e Kako je podrucje zone oznaceno

7.9 | Postojanje urbanistic¢kih ogranicenja Ne

7.10 | Predvidena namjena objekata Proizvodno-poslovni objekti

7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) Ne

7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Da
Gas Ne
Voda (za pice, tehn.) Da
Odvod otpadnih voda Da
Moguénost odlaganja ¢vrstog Da
otpada
Telekomunikacijska infrastruktura Da
Transportna infrastruktura unutar Ne
zone

7.13 | Pravni status predlozene 1Z 100% privatno

Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone
8.1 e Postojanje interesa za Da

uspostavljanje 1Z
e Ko je interesent
8.2 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u IZ Dzino d.o.o., Husanovi¢ d.o.0., HN Gong Maglaj
9 Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne IZ

Privatni sektor i vlasnici zemljista

Poslovna zona nalazi se izmedu magistralnog puta M-17 i rijeke Bosne, sa neporednim izlazom na
magistralni put.
10  Promjene 2007-2009

Nije bilo promjena.
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I /naliza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH

4.1.7.7. Industrijsko/poslovna zona Novi Seher

1 Tip zone Green/Zelena

2. Lokacija/Firma Novi Seher Maglaj

3 Adresa Novi Seher b.b.

4 Kontakt osoba gospoda Jasna Hajrulahovi¢, Ferhat Bradari¢ i Senada
Alibajraktarevi¢, tel: 032 603 380, fax: 032 609 551, e-mail:
opcina maglaj@yahoo.com

5 Putna komunikacija ‘

5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 0 km (uz regionalni put)

5.2 | Udaljenost od Zeljeznice 10 km

5.3 | Udaljenost od aerodroma 120 km (Sarajevo); 90 (Tuzla)

5.4 | Udaljenost od centra op¢ine 10 km

5.5 | Udaljenost od grada Zenice 50 km

5.6 | Stanje putne komunikacije Dobro

6.1 | Topografija terena Ravan

6.2 | Postoji li opasnost od poplava Ne

6.3 | Karakteristike tla Stabilno

7.1 | Povr$ina zone 14 ha

7.2 | Broj objekata N/a

7.3 | Prijedlog intervencija na objektima N/a

7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a

7.5 | Procjenjena vrijednost zemlji$ta u zoni po | 15 KM

m2
7.6 | Postojanje slobodnih parcela za prosirenje | Da, 10 ha
zone u sluéaju potrebe

7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za N/a
objekte u I1Z
7.8 e Postojanje urbanisti¢kih planova | Da, nacrt regulacionog plana

za podrucje zone

. . N Podrucje nije oznaceno kao ind/poslovna zona
e Kako je podrucje zone oznaceno

7.9 | Postojanje urbanistickih ogranicenja Ne

7.10 | Predvidena namjena objekata Proizvodno-poslovni objekti

7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) Ne

7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Da
Gas Ne
Voda (za pice, tehn.) Da
Odvod otpadnih voda Da
Mogucénost odlaganja ¢vrstog Da
otpada
Telekomunikacijska infrastruktura Da
Transportna infrastruktura unutar Ne
zone

7.13 | Pravni status predlozene 17 100% privatno

Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone
8.1 e Postojanje interesa za Da

uspostavljanje [Z
e Ko je interesent
8.2 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u IZ Natron Hayat d.d., Kuraja d.o.o., EEM d.o.o0. Maglaj,
Sehercom d.0.0.

Komentar o pogodnosti predlozene potencijalne 1Z

Privatni sektor i vlasnici zemljista

Poslovna zona nalazi se isto¢no izmedu magistralnog puta M-1, na udaljenosti od oko 5 km. U blizini je i
buduca trasa trasa autoputa na koridoru Ve.
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10  Promjena 2007-2009

Usvjen nacrt regulacionog plana za naseljeno mjesto Novi Seher. U procesu je izrada prijedloga
regulacionog plana.

Uraden izvedbeni projekat za izgradnju kanalizacione instalacije za naselje.

U nacrtu su predvidene lokacije za proizvodno-poslovne djelatnosti na dvije odvojene lokacije. Nije
klasi¢na industrijsko-poslovna zona.
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4.1.7.8 Industrijsko/poslovna zona LijeSnica II — nije bilo promjena

1 Tip zone Poduzetnicka zelena

2. Lokacija/Firma Lijesnica Maglaj

3 Adresa Lije$nica b.b.

4 Kontakt osoba gospoda Jasna Hajrulahovi¢, Ferhat Bradari¢ i Senada
Alibajraktarevic, tel: 032 603 380, fax: 032 609 551, e-mail:
opcina maglaj@yahoo.com

L\ Putna komunikacija

5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 0 km (uz regionalni put)

5.2 | Udaljenost od Zeljeznice 0,1 km

5.3 | Udaljenost od aerodroma 130 km (Sarajevo); 80 (Tuzla)

5.4 | Udaljenost od centra opéine 3,5 km

5.5 | Udaljenost od grada Zenice 57 km

5.6 | Stanje putne komunikacije Dobro

6 \ Karakteristike terena

6.1 | Topografija terena Ravan

6.2 | Postoji li opasnost od poplava Ne

6.3 | Karakteristike tla Stabilno

7.1 | PovrS§ina zone cca 8 ha

7.2 | Broj objekata N/a

7.3 | Prijedlog intervencija na objektima N/a

7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a

7.5 | Procjenjena vrijednost zemljista u zoni po | 17 KM

m2

7.6 | Postojanje slobodnih parcela za prosirenje | Da, 3 ha
zone u sluéaju potrebe

7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za N/a
objekte u IZ
7.8 e Postojanje urbanisti¢kih planova | Da

za podrucje zone

. . y Podrucje oznaceno kao ind/poslovna zona
e Kako je podrucje zone oznaceno

7.9 | Postojanje urbanistickih ogranicenja Ne

7.10 | Predvidena namjena objekata Povrsina rezervisana za prosirenje Natron Hayat Maglaj

7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) Ne

7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Da
Gas Ne
Voda (za pice, tehn.) Da
Odvod otpadnih voda Da
Moguénost odlaganja ¢vrstog Da
otpada
Telekomunikacijska infrastruktura Da
Transportna infrastruktura unutar Ne
zone

7.13 | Pravni status predlozene [Z 100% privatno

Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone
8.1 e Postojanje interesa za Da
uspostavljanje 1Z
e Ko je interesent
8.2 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u IZ Natron Hayat d.d,

9 \ Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne 1Z

Privatni sektor i vlasnici zemljista

Poslovna zona nalazi se istocno od magistralnog puta M-17, izmedu Zeljeznicke pruge i rijeke Bosne, u
kompleksu Natron Hayat d.d.. Teren je ravan i pogodan za gradnju. Lokalitet je rezervisan za Sirenje
Natron Hayat d.d. Maglaj.
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10  Promjene 2007-2009

Nije bilo promjena.
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4.1.7.9 Industrijsko/poslovna zona Jelovac-Tukovi — nije bilo promjena

1 Tip zone Poduzetnicka zelena

2. Lokacija/Firma Jelovac Tukovi Maglaj

3 Adresa Jelovac Tukovi b.b.

4 Kontakt osoba gospoda Jasna Hajrulahovi¢, Ferhat Bradari¢ i Senada

Alibajraktarevi¢, tel: 032 603 380, fax: 032 609 551, e-mail:
opcina maglaj@yahoo.com

Putna komunikacija

5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 0 km (uz regionalni put)
5.2 | Udaljenost od Zeljeznice 0,1 km
5.3 | Udaljenost od aerodroma 130 km (Sarajevo); 80 (Tuzla)
5.4 | Udaljenost od centra op¢ine 1 km
5.5 | Udaljenost od grada Zenice 55 km
5.6 | Stanje putne komunikacije Dobro
6.1 | Topografija terena Ravan
6.2 | Postoji li opasnost od poplava Ne
6.3 | Karakteristike tla Stabilno
7.1 | PovrSina zone 2,5ha
7.2 | Broj objekata N/a
7.3 | Prijedlog intervencija na objektima N/a
7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a
7.5 | Procjenjena vrijednost zemlji$ta u zoni po | 30 KM
m2

7.6 | Postojanje slobodnih parcela za prosirenje | Da, 1 ha
zone u sluéaju potrebe

7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za N/a
objekte u I1Z
7.8 e  Postojanje urbanisti¢kih planova | Da

za podrucje zone

. . y Podrucje oznaceno kao ind/poslovna zona
e Kako je podrucje zone oznaceno

7.9 | Postojanje urbanistickih ogranicenja Ne

7.10 | Predvidena namjena objekata Proizvodno-poslovni objekti

7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) Ne

7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Da
Gas Ne
Voda (za pice, tehn.) Da
Odvod otpadnih voda Da
Moguénost odlaganja ¢vrstog Da
otpada
Telekomunikacijska infrastruktura Da
Transportna infrastruktura unutar Ne
zone

7.13 | Pravni status predlozene 1Z 100% privatno

Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone
8.1 e Postojanje interesa za Da

uspostavljanje [Z
e Ko je interesent
8.2 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u [Z Gabos Metal — investitor iz Francuske
9 \ Komentar o pogodnosti predloZzene potencijalne 1Z

Privatni sektor i vlasnici zemljista

Poslovna zona nalazi se izmedu magistralnog puta M-17 i Zzeljeznicke pruge u prigradskom naselju
Jelovac.
10 = Promjene 2007-2009

Nije bilo promjena.
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4.1.7.10 Industrijsko/poslovna zona Cakalovac — nije bilo promjena

1 Tip zone Poduzetnicka zelena

2. Lokacija/Firma Cakalovac Maglaj

3 Adresa Cakalovac b.b.

4 Kontakt osoba gospoda Jasna Hajrulahovié¢, Ferhat Bradari¢ i Senada

Alibajraktarevic, tel: 032 603 380, fax: 032 609 551, e-mail:
opcina maglaj@yahoo.com

5 Putna komunikacija \

5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 0 km (uz regionalni put)
5.2 | Udaljenost od Zeljeznice 1 km
5.3 | Udaljenost od aerodroma 130 km (Sarajevo); 80 (Tuzla)
5.4 | Udaljenost od centra opcine 0,5 km
5.5 | Udaljenost od grada Zenice 56 km
5.6 | Stanje putne komunikacije Dobro
6  Karakteristike terena \
6.1 | Topografija terena Ravan
6.2 | Postoji li opasnost od poplava Ne
6.3 | Karakteristike tla Stabilno
~__Veli¢ina i infrastruktura zone |
7.1 | PovrSina zone 1,7 ha
7.2 | Broj objekata N/a
7.3 | Prijedlog intervencija na objektima N/a
7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a
7.5 | Procjenjena vrijednost zemljista u zoni po | 25 KM
m2

7.6 | Postojanje slobodnih parcela za prosirenje | Da, 0,5 ha
zone u slucaju potrebe

7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za N/a
objekte u IZ
7.8 e  Postojanje urbanistickih planova | Da

za podrucje zone

. I . Podrucje oznaceno kao ind/poslovna zona
e Kako je podruéje zone oznaceno

7.9 | Postojanje urbanistickih ogranicenja Ne

7.10 | Predvidena namjena objekata Proizvodno-poslovni objekti

7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) Ne

7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Da
Gas Ne
Voda (za pice, tehn.) Da
Odvod otpadnih voda Da
Moguénost odlaganja ¢vrstog Da
otpada
Telekomunikacijska infrastruktura Da
Transportna infrastruktura unutar Ne
zone

7.13 | Pravni status predozene 1Z 100% privatno

Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone
8.1 e Postojanje interesa za Da
uspostavljanje [Z
e Ko je interesent
8.2 | Ko pokrece inicijativu za uspostavljanje Opcina
|V4

Privatni sektor i vlasnici zemljista

8.3 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u IZ FERAM - Italija; Art Iron d.o.o0.
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Komentar o pogodnosti predloZzene potencijalne 1Z \

Poslovna zona nalazi se u prigradskom naselju Bijela Plo¢a, uz regionalni put Doboj — Zavidoviéi.

Udaljenost od centra grada je 0,5 km.
Promjene 2007-2009

Nije bilo promjena.
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I /naliza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH
4.1.8. Op¢ina Kakanj

Opc¢ina Kakanj u proteklom periodu radila je na izgradnji industrijsko poslovne zone PK Vrtliste, dok na
drugoj kandidiranoj zoni Bare nije bilo aktivnosti te je ona potencijal na koji op¢ina rac¢una u buduénosti.

4.1.8.1. Industrijsko/poslovna zona Bare — nije bilo promjena

1 Tip zone Poduzetnicka zelena

2. Lokacija/Firma Kakanj

3 Adresa Bare

4 Kontakt osoba gosp. Mensur Jasarspahi¢-Suri, nacelnik op¢ine, tel: 032 771
801, fax: 032 557 940, e-mail: opcinaka@bih.net.ba
gospoda Mirha Kulovié, stru¢ni saradnik za obnovu i razvoj,
tel: 032 771 822, fax: 032 771 809, e-mail:
opcinaka@bih.net.ba

5 Putna komunikacija

5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 1 km

5.2 | Udaljenost od Zeljeznice 1 km

5.3 | Udaljenost od acrodroma 45 (Sarajevo)

5.4 | Udaljenost od centra opéine 2 km

5.5 | Udaljenost od grada Zenice 27 km

5.6 | Stanje putne komunikacije Makadamski put

6  Karakteristike terena

6.1 | Topografija terena Naget teren, ljevkast, naget prema centru

6.2 | Postoji li opasnost od poplava Ne

6.3 | Karakteristike tla Stabilno

7.1 | PovrSina zone 7,5 ha

7.2 | Broj objekata 0

7.3 | Prijedlog intervencija na objektima N/a

7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a

7.5 | Procjenjena vrijednost zemljista u zoni po | 12 KM

m?2
7.6 | Postojanje slobodnih parcela za proSirenje | Da, cca 7,5 ha
zone u slucaju potrebe

7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za N/a
objekte u I1Z

7.8 e  Postojanje urbanisti¢kih planova | Ne

za podrucje zone Nia

e Kako je podrucje zone oznac¢eno
7.9 | Postojanje urbanistickih ograni¢enja N/a
7.10 | Predvidena namjena objekata N/a
7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) N/a
7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Da, primarni vod udaljen
0,5 km
Gas Ne

Voda (za pice, tehn.) | Da, primarni vod, 0,5 km
od rezervoara Hrasno
Odvod otpadnih voda | Ne

Moguénost odlaganja | Da

¢vrstog otpada
Telekomunikacijska | Da, priklju¢ni vod udaljen

infrastruktura 0,5 km
Transportna Ne
infrastruktura unutar

zone
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7.13 | Pravni status predloZene 1Z

8. \ Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone
8.1 e Postojanje interesa za Da

uspostavljanje 1Z
e Ko je interesent
8.6 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u 1Z N/a
)

Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne IZ

Zona smjestena iznad urbanog centra grada. Pristup do zone je makadamskim putem. Teren u zoni nagnut

prema centru.
10 Promjene 2007-2009

Nije bilo promjena.

Opéina
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4.1.8.2. Industrijsko/poslovna zona PK VrtliSte

1 Tip zone Poduzetnicka zelena

2. Lokacija/Firma Kakanj

3 Adresa Rudnik Mrkog Uglja Vrtliste (povrsinski kop)

4 Kontakt osoba gosp. Mensur Jasarspahi¢-Suri, nacelnik op¢ine, tel: 032 771
801, fax: 032 557 940, e-mail: opcinaka@bih.net.ba
gospoda Mirha Kulovié, stru¢ni saradnik za obnovu i razvoj,
tel: 032 771 822, fax: 032 771 809, e-mail:
opcinaka@bih.net.ba

5 Putna komunikacija

5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 0,3 km

5.2 | Udaljenost od Zeljeznice 1-2 km

5.3 | Udaljenost od aerodroma 45 (Sarajevo)

5.4 | Udaljenost od centra opéine 2 km

5.5 | Udaljenost od grada Zenice 27 km

5.6 | Stanje putne komunikacije zadovoljavajuce (mali dio pristupnog puta potrebno
asfaltirati)

6.1 | Topografija terena Ravan (plato)

6.2 | Postoji li opasnost od poplava Ne

6.3 | Karakteristike tla Stabilno

Veli¢ina i infrastruktura zone

7.1 | PovrSina zone 10 ha

7.2 | Broj objekata 0

7.3 | Prijedlog intervencija na objektima N/a

7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a

7.5 | Procjenjena vrijednost zemljista u zoni po | 16 KM

m2

7.6 | Postojanje slobodnih parcela za pro§irenje | Da, cca 30 ha

zone u sluéaju potrebe

7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za N/a

objekte u IZ
7.8 e Postojanje urbanisti¢kih planova | Ne
za podrucje zone
. " N N/a
e Kako je podruc¢je zone oznaceno

7.9 | Postojanje urbanistickih ogranicenja N/a

7.10 | Predvidena namjena objekata N/a

7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) N/a

7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Da, primarni vod

veoma blizu
Gas Ne
Voda (za pice, tehn.) Da, primarni vod
Odvod otpadnih voda Da, primarni vod
Mogucénost odlaganja ¢vrstog | Da
otpada
Telekomunikacijska Da, primarni vod
infrastruktura
Transportna infrastruktura Ne
unutar zone

7.13 | Pravni status predlozene 1Z 100 % javno/opcinsko;

8. Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone

8.1 e Postojanje interesa za Da

uspostavljanje IZ
e Ko je interesent Opéina
8.2 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u IZ N/a
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Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne 1Z

Smijestena je na rekultivisanom dijelu zemljista povrsinskog kopa Rudnika mrkog uglja Kakanj. Cini je
zemljiste, a planira donjeti odluku o namjeni, te odluku o podsticajima za buduce investitore (odgoda
placanja rente za period od 1,5 god. itd).

Promjene 2007-2009 ‘

Opéina je uknjizila zemljiste zone 13.07.2007. godine, te je ono sada u njenom vlasni§tvu. Zatim je
23.07.2009. Op¢insko vijece usvojilo Odluku o usvajanju Regulacionog plana poduzetnicke zone
L, Vrtliste” 1 Odluku o provodenju Regulacionog plana poduzetni¢ke zone ,,Vrtliste®.

IzvrSeno je ravnanje terena, koje je skupa sa regulacionim planom kostalo cca 200.000 KM. U izradi je
izvedbena projektna dokumentacija za kompletno infrastukturno opremanje poduzetni¢ke zone.
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4.1.9. Opéina Bugojno

U op¢ini Bugojno nisu zabiljezene aktivnosti na razvoju industrijskih zona.

4.1.9.1. Industrijsko/poslovna zona Bugojno 1 — nije bilo promjena

1 Tip zone Brown/Smeda

2. Lokacija/Firma Bugojno 1 (bivsi ind. kompleks Slavko Rodi¢)

3 Adresa Armije BiH br. 171

4 Kontakt osoba gosp. Sead Karahodi¢, pomo¢nik nacelnika za privredu, opéu
upravu i drustvene djelatnosti; tel: 030 251 210, fax: 030 251
222, ¢ mail: bugojno@bih.net.ba

5 \ Putna komunikacija

5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 0,5 km

5.2 | Udaljenost od Zeljeznice 90 km (Zenica)

5.3 | Udaljenost od acrodroma 135 (Sarajevo)

5.4 | Udaljenost od centra opéine 2,5 km

5.5 | Udaljenost od grada Zenice 90 km

5.6 | Stanje putne komunikacije Dobro

6 \ Karakteristike terena

6.1 | Topografija terena Ravan

6.2 | Postoji li opasnost od poplava Ne

6.3 | Karakteristike tla Stabilno

Veli¢ina i infrastruktura zone

Inicijative za uspostavljanje industrijske

7.1 | PovrS§ina zone 37 ha
7.2 | Broj objekata 54
7.3 | Prijedlog intervencija na objektima Osteceni objekti mogu se ekonomicno renovirati, lokacije
porusenih objekata se mogu korisno iskoristiti
7.4 | Procjena ulaganja u objekte 900.000,00 KM (renoviranje krovova, instalacija i fasada)
7.5 | Procjenjena vrijednost zemljiSta u zoni po | Od 8 do 30 KM
m2
7.6 | Postojanje slobodnih parcela za proSirenje | Ne
zone u slucaju potrebe
7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za Da
objekte u 1Z
7.8 e Postojanje urbanistickih planova | Da, stari reg. plan (zona oznacena kao vojna)
7 podruc_] © zo?e . Vojna zona-vojna industrija; postoji novi katastarski snimak
e Kako je podruc¢je zone oznaceno
7.9 | Postojanje urbanisti¢kih ograni¢enja Ne
7.10 | Predvidena namjena objekata Industrijski objekti
7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) Dio objekata je pod hipotekom
7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Da
Gas Ne
Voda (za pice, tehn.) Da
Odvod otpadnih voda Da
Moguénost odlaganja ¢vrstog Da
otpada
Telekomunikacijska infrastruktura Da
Transportna infrastruktura unutar Da
zone
7.13 | Pravni status predlozene 1Z 12,5% javno; 87,5% privatno

/ poslovne zone

8.1 e Postojanje interesa za Da
uspgstg Vijanje 12 Preduzeca koja se nalaze u krugu ind. kompleksa
e Ko je interesent
8.2 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u [Z Ve¢ postojeca preduzeéa u ind. zoni
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) Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne 1Z

Locirana je u bivSem Unisovom industrijskom kompleksu Slavko Rodi¢. Industrijska/poslovna zona
posjeduje svu potrebnu infrastrukturu. Op¢ina je izvrSila geodetsko snimanje zone i napravila katastarski
plan. 87,5% je zone je privatizovano, dok je ostatak u procesu privatizacije. Dio oStecenih objekata
moguce je ekonomi¢no popraviti, a lokacije porusenih objekata moguce je korisno iskoristiti. U zoni
trenutno posluje 17 firmi. Dio firmi je kupio, privatizirao djelove zone, a dio zakupljuje poslovni prostor.
U zoni postoji odredena ograni¢ena ponuda proizvodnih hala koje firme ne koriste za svoju osnovnu
djelatnost.

10  Promjene 2007-2009

Nije bilo promjena.
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4.1.9.2 Industrijsko/poslovna zona Bugojno 2 — nije bilo promjena

1 Tip zone Green/Zelena

2. Lokacija/Firma Bugojno 2

3 Adresa Causlije i Udurlije

4 Kontakt osoba gosp. Muhamed Jusi¢, Sef odsjeka za urbanizam i gradenje;
tel: 030 251 619, fax: 030 251 222, e mail:
bugojno@bih.net.ba

5 Putna komunikacija

5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 0 km (uz put)

5.2 | Udaljenost od Zeljeznice 90 km (Zenica)

5.3 | Udaljenost od acrodroma 135 (Sarajevo)

5.4 | Udaljenost od centra opéine 3 km

5.5 | Udaljenost od grada Zenice 90 km

5.6 | Stanje putne komunikacije Dobro

6.1 | Topografija terena Ravan

6.2 | Postoji li opasnost od poplava Da (postoji moguénosti zadrzavanja povrsinskih voda)

6.3 | Karakteristike tla Stabilno

7.1 | PovrSina zone 120 ha

7.2 | Broj objekata 3

7.3 | Prijedlog intervencija na objektima N/a

7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a

7.5 | Procjenjena vrijednost zemlji$ta u zoni po | 13 KM

m2
7.6 | Postojanje slobodnih parcela za proSirenje | Da, cca 20 ha
zone u slucaju potrebe

7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za N/a
objekte u 1Z
7.8 e  Postojanje urbanisti¢kih planova | Da

za podrucje zone

. .. . Industrijska/poslovna zona
e Kako je podruc¢je zone oznaceno JSka’p

7.9 | Postojanje urbanisti¢kih ograni¢enja Ne

7.10 | Predvidena namjena objekata Proizvodno-poslovni objekti

7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) N/a

7.12 | Infrastruktura Elektrina energija Da, primarni vod

(nema trafoa)

Gas Ne
Voda (za pice, tehn.) Da, primarni vod
Odvod otpadnih voda Ne
Moguénost odlaganja ¢vrstog Da
otpada
Telekomunikacijska Da
infrastruktura
Transportna infrastruktura unutar | Ne
zone

7.13 | Pravni status predlozene 1Z 5% javno/op¢insko; 95% privatno

Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone

8.1 e Postojanje interesa za Da

uspostavljanje 1Z
e Ko je interesent
8.2 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u IZ N/a

9 Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne 1Z

Zonu prakti¢no ¢ini transportna baza autoprevoznog preduzeéa Spedicija, ,,D* Centar, i fabrike namjestaja.
Zona posjeduje dobru lokacijsku pogodnost i veli¢inu, te ima sve produslove za razvoj.

Opéina
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10 Promjene 2007-2009

Nije bilo promjena.
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4.1.10. Opstina Tesli¢

U opstini Tesli¢ nije bilo znacajnijih pomaka vezano za razvoj postojecih industrijskih zona. Najznacajnije
deSavanja vezana su za industrijski kompleks drvne industrije Borje koji je privatizirala Vlada RS, a potom
6,5 ha slobodnog zemljiSta dodijelila opstini na koristenje. U industrijsko-poslovnoj zoni Ruzevacka polja
usvojen je regulacioni plan zone, a u Radno-komunalnoj industrijskoj zoni u izradi je novi regulacioni plan.
U industrijskoj zoni Zarkovacka polja nije bilo promjena.

4.1.10.1. Industrijsko/poslovna zona Industrijski kompleks drvne industrije

5

1 Tip zone Brown/Smeda

2. Lokacija/Firma Tesli¢, bivsi kompleks drvne industrije

3 Adresa Svetog Save

4 Kontakt osoba Stipo Cosi¢, rukovodilac sluzbe za privredu i drustvene

djelatnosti; tel: 053-411-506; Fax: 053-411-541; e-mail:
cosic.stipo@teslic.rs.ba, www.teslic.rs.ba

Putna komunikacija

5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 1 km

5.2 | Udaljenost od Zeljeznice 25 km

5.3 | Udaljenost od aerodroma 85 km Banja Luka

5.4 | Udaljenost od centra op¢ine 0,5 km

5.5 | Udaljenost od grada Zenice 100 km

5.6 | Stanje putne komunikacije Dobro

6 Karakteristike terena |
6.1 | Topografija terena Ravan

6.2 | Postoji li opasnost od poplava Ne

6.3 | Karakteristike tla Stabilno

Veli¢ina i infrastruktura zone \

7.1 | PovrSina zone 26 ha (6,5 ha opéina dobila na koristenje)
7.2 | Broj objekata 20 (zidani objekt,; opcinski dio-1/3 stara skladista za rusenje, ostalo
livada)
7.3 | Prijedlog intervencija na objektima Objekti su u funkciji
7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a
7.5 | Procjenjena vrijednost zemlji§ta u zoni po | 30 KM (porast cijene zemljista sa 20KM na 30KM)
m2
7.6 | Postojanje slobodnih parcela za prosirenje | Da, na novu industrijsku/poslovnu zonu koja se nadovezuje,
zone u slucaju potrebe na oko 40 ha
7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za Da
objekte u 1Z
7.8 e  Postojanje urbanistickih planova | Da, potreban regulacioni plan
z pod;uqe ZO?.e . Industrijska zona
e Kako je podruc¢je zone oznaceno
7.9 | Postojanje urbanistickih ograni¢enja Ne, samo ekoloska
7.10 | Predvidena namjena objekata Proizvodno-poslovni objekti
7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) Vlada RS privatizirala je Borje
7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Da
Gas Ne
Voda (za pice, tehn.) Da
Odvod otpadnih voda Da
Moguénost odlaganja ¢vrstog Da
otpada
Telekomunikacijska infrastruktura Da
Transportna infrastruktura unutar Da
zone
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7.13 | Pravni status predozene 1Z javno/drzavno;

Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone

8.1 e Postojanje interesa za Da
. ;sf;):i‘g:?s]:nltz Opstina na dijelu koji joj je dat na upravljanje

8.2 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u 1Z Privatni sektor

9 Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne 1Z
Zonu ¢ini kompleks mehanicke i hemijske prerade drveta Teslié, sa svom infrastrukturom. U zoni se nalazi
20 zidanih objekata sa oko 18.000 m2 prostora. Objekti i infrastruktura su u ocuvani i u dobrom stanju. U
zoni posluju prijeratne firme Borja a.d. Tesli¢, Destilacija a.d. Tesli¢ 1 Zrak a..d. Tesli¢. Firma Borje a.d
ne radi, dok Destilacija a.d. Tesli¢ radi sa 60% a Zrak a.d. Tesli¢ sa 20% kapaciteta, te je na nivou ove
industrijske/poslovne zone ukupan stepen koristenja kapaciteta 35%. U zoni se trenutno proizvodi drveni
ugalj i siréetna kiselina. Proces privatizacije drzavnog dijela kapitala u firmama je u toku, i vodi ga
Agencija za privatizaciju RS-a. Zona bi se trebala revitalizirati u okviru djelatnosti koju su kompanije u
njoj do sada obavljale.

10 Promjene 2007-2009

Vlada RS kupila je firmu Borje, a slobodne objekte i zemljiste od 6,5 ha dodijelila opstini na upravljanje.
Opstina je usvojila informaciju o kapitalnim ulaganjima u opstini Tesli¢ koja se finansiraju iz razvojnog
fonda RS, gdje se u dijelu izvjestaja o infrastrukturi spominje stvaranje nove industrijske zone. Ops$tina jo$
uvijek nije donijela odluku o uspostavljanju nove zone na dijelu koji joj je dat na koristenje. U narednom
periodu potrebno ¢e biti uraditi regulacioni plan, te izgraditi novi trafo za zonu.

Ova industrijsko poslovna zona smjestena je u samom centru grada te je u tom smislu jako atraktivna.
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4.1.10.2 Industrijsko/poslovna zona RuZevacka polja

Putna komunikacija

1 Tip zone Green/Zelena

2. Lokacija/Firma Tesli¢

3 Adresa Donji Ruzeviéi

4 Kontakt osoba Stipo Cosi¢, rukovodilac sluzbe za privredu i drustvene

djelatnosti; tel: 053-411-506; Fax: 053-411-541; e-mail:
cosic.stipo@teslic.rs.ba, www.teslic.rs.ba

5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 0 km (uz regionalni put)
5.2 | Udaljenost od Zeljeznice 25 km

5.3 | Udaljenost od aerodroma 85 km Banja Luka

5.4 | Udaljenost od centra opéine 1 km

5.5 | Udaljenost od grada Zenice 100 km

6.1 | Topografija terena

5.6 Stanje putne komunikacije Dobro
6 \ Karakteristike terena

Ravan

6.2 | Postoji li opasnost od poplava

Da, rijeka Usora plavi dio industrijske zone

6.3 | Karakteristike tla

Stabilno

Veli¢ina i infrastruktura zone

e Ko je interesent

7.1 | PovrSina zone 30 ha
7.2 | Broj objekata 1
7.3 | Prijedlog intervencija na objektima N/a
7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a
7.5 | Procjenjena vrijednost zemljista u zoni po | 20 KM (porast cijene sa 15KM na 20KM/m2)
m2
7.6 | Postojanje slobodnih parcela za pro§irenje | Da, cca 30 ha
zone u sluéaju potrebe
7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za Da
objekte u IZ
7.8 e Postojanje urbanisti¢kih planova | Da, regulacioni plan
Zap od.ruq © 2051.6 y Industrijsko poslovna zona
e Kako je podrucje zone oznaceno
7.9 | Postojanje urbanistickih ogranicenja Ne, samo ekoloska
7.10 | Predvidena namjena objekata Proizvodno-poslovni objekti
7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) N/A
7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Da, samo primarni vod;
potreban trafo
Gas Ne
Voda (za pice, tehn.) Da, primarni vod
Odvod otpadnih voda Ne
Moguénost odlaganja Da
¢vrstog otpada
Telekomunikacijska Da, primarni vod
infrastruktura
Transportna infrastruktura | Ne
unutar zone
7.13 | Pravni status predlozene 1Z 100% privatno
: Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone
8.1 e Postojanje interesa za Da
uspostavljanje 1Z Opstina

8.2 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u IZ
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9 Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne 1Z \

Industrijska/poslovna zona se nalazi uz sam regionalni put. Sa jedne strane ind. zone je put a sa druge
rijeka Usora, koja plavi dio zone. U zoni se gradi objekat VF Komerca-Jami — proizvodnja gotove hrane.
Urbanisticki plan zone je u izradi. Lokacija predstavlja prostorni potencijal. Vlasnistvo nad zemljom je
100% privatno i opStina u ovom momentu nema planova otkupa zemljista, te u obzir dolazi samo direktna
prodaja parcela privatnih vlasnika potencijalnim investitorima. Na parceli postoji primarni vod elektri¢ne

energije, vode, te telefomunikacija. Nedostaju kanalizaciona i unutarnja putna infrastruktura.
10  Promjena 2007-2009 \

Za ovu industrijsku zonu donesen je regulacioni plan. Prema prora¢unu datom u regulacionom planu za
infrastrukturno opremanje potrebno je 114,8 KM/m2 (+/- 10%).

Firma VF Komerc-Jami je odustala od fabrike gotove hrane, tako da se u zoni trenutno nalazi samo
Autosalon.
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4.1.10.3. Industrijsko/poslovna zona Radno Komunalna

1 Tip zone Green/Zelena

2. Lokacija/Firma Tesli¢

3 Adresa Kralja Petra I

4 Kontakt osoba Stipo Cosi¢, rukovodilac sluzbe za privredu i drustvene
djelatnosti; tel: 053-411-506; Fax: 053-411-541; e-mail:
cosic.stipo(@teslic.rs.ba, www.teslic.rs.ba

L\ Putna komunikacija

5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 1 km

5.2 | Udaljenost od Zeljeznice 25 km

5.3 | Udaljenost od aerodroma 85 km Banja Luka

5.4 | Udaljenost od centra opéine 1 km

5.5 | Udaljenost od grada Zenice 100 km

5.6 | Stanje putne komunikacije Dobro

6 \ Karakteristike terena

6.1 | Topografija terena Ravan

6.2 | Postoji li opasnost od poplava Ne

6.3 | Karakteristike tla Stabilno

7.1 | Povr§ina zone 63 ha (od kojih je 40 ha slobodno)

7.2 | Broj objekata Cca 10

7.3 | Prijedlog intervencija na objektima Objekti u funkciji

7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a

7.5 | Procjenjena vrijednost zemljista u zoni po | 20 KM (poveéana cijena zamljista sa 10KM na 20K M/m2)

m2
7.6 | Postojanje slobodnih parcela za prosirenje | Ne
zone u sluéaju potrebe

7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za Da
objekte u IZ
7.8 e Postojanje urbanistickih planova | Da, stari regulacioni plan je prestao da vaZi a u izradi je
za podrucje zone regulacioni plan

e  Kako je podru¢je zone oznateno | Industrijska/poslovna zona

7.9 | Postojanje urbanistickih ogranicenja Ne, samo ekoloska

7.10 | Predvidena namjena objekata Proizvodno-poslovni objekti

7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) N/A

7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Da, samo primarni vod
Gas Ne
Voda (za pice, tehn.) Da, primarni vod
Odvod otpadnih voda Da, primarni vod
Mogucénost odlaganja Da
Cvrstog otpada
Telekomunikacijska Da, primarni vod
infrastruktura
Transportna infrastruktura | Da, samo 0,5 km
unutar zone

7.13 | Pravni status predozene 1Z 1% javno/opstinsko; 99% privatno
Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone
8.1 e Postojanje interesa za Da
usp(.)st?wl]anje V4 Opstina
e Ko je interesent
8.2 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u [Z Inoks — Italija
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Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne 1Z

Radno Komunalna industrijska/poslovna zona vrlo je blizu centra opstine. U zoni se sljedece firme:
Masinsko a.d Tesli¢, Dial d.o.o, Graditelj a.d. Tesli¢, Komunalno preduzece Tesli¢, skladiste drveta firme
Destilacija. U zoni se takode nalazi i 61 individualni stambni objekat, koji ne naruSavaju
industrijsku/poslovnu zonu. Od 63 ha, koliko iznosi povrsina zone, 40 ha je slobodno. Vlasnistvo u zoni je
100 % privatno. Opstina je veé¢ pokrenuka Program uredena industrijske/poslovne zone i isti kandidirala
relevantnim institucijama RS-a za sufinansiranje, gdje opstina ucestvuje sa 22% vlastitih sredstava.
Program se sastoji od otkupa 15 ha privatnog zemljiSta i njegovog infrastrukturnog uredenja. Nakon
uredenja i prodaje ovako uredenog zemljiSta, opStina planira isti program primijeniti i na ostatak
slobodnog zemljista u ovoj industrijskoj/poslovnoj zoni.

Promjene 2007-2009 |

Program uredenja industrijske zone koje opstina kandidirala resornom ministarstvu RS-a nije dobio
potporu.

Pokrenuta je procedura izrade novog regulacionog plana zone.
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4.1.10.4. Industrijsko/poslovna zona Zarkovaé¢ka polja — nije bilo promjena

1 Tip zone Brown/Smeda

2. Lokacija/Firma Tesli¢

3 Adresa Zarkovina

4 Kontakt osoba Stipo Cosi¢, rukovodilac sluzbe za privredu i drustvene
djelatnosti; tel: 053-411-506; Fax: 053-411-541; e-mail:
cosic.stipo@teslic.rs.ba, www.teslic.rs.ba

5 Putna komunikacija

5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 0 km (uz put)

5.2 | Udaljenost od zeljeznice 25 km

5.3 | Udaljenost od aerodroma 85 km Banja Luka

5.4 | Udaljenost od centra opéine 2 km

5.5 | Udaljenost od grada Zenice 100 km

5.6 Stanje putne komunikacije Dobro
6 Karakteristike terena

Veli¢ina i infrastruktura zone
7.1 Povrsina zone

6.1 | Topografija terena Ravan
6.2 | Postoji li opasnost od poplava Da, dio zone plavi rijeka Usora
6.3 | Karakteristike tla Stabilno

40 ha, od kojih 20 ha slobodno

8.1 e Postojanje interesa za
uspostavljanje 1Z

e Ko je interesent

7.2 | Broj objekata 6 (zidani objekti, cca 6.000 m2 hala i poslovnog prostora)
7.3 | Prijedlog intervencija na objektima 5 objekata u funkciju, 1 se ne koristi
7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a
7.5 | Procjenjena vrijednost zemlji$ta u zoni po | 15 KM
m2
7.6 | Postojanje slobodnih parcela za prosirenje | Ne
zone u sluéaju potrebe
7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za Da
objekte u IZ
7.8 e  Postojanje urbanisti¢kih planova | Da
zap od.ruq ¢ z0£1.e . Industrijska proizvodna zona
e Kako je podrucje zone oznaceno
7.9 | Postojanje urbanistickih ogranicenja Ne, samo ekoloska
7.10 | Predvidena namjena objekata Proizvodno-poslovni objekti
7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) Ne
7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Da
Gas Ne
Voda (za pice, tehn.) Da
Odvod otpadnih voda Da
Mogucénost odlaganja Da
Cvrstog otpada
Telekomunikacijska Da
infrastruktura
Transportna Da, prilikom gradnje
infrastruktura unutar novih objekata potrebno
zone dograditi
7.13 | Pravni status predozene 1Z 10% javno/drzavno; 90% privatno

Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone

Da

Opstina

8.2 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u IZ

Fareks d.o.o. Jelah, itd.
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9 Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne 1Z

Industrijska/poslovna zona sa svom potrebnom infrastrukturom, uz put. Cini je 20 ha slobodnog zemljista
za nove poslovne objekte. Zemljiste je 90% privatno vlasnistvo. U zoni su sljedece firme: Devic-tekstil,
Fabrila obuc¢e Tesli¢ (ne radi), TKO-Tvornica kompresorske opreme, Lignakon — drvna industrija. Zona

ima problem sa poplavama.
10 Promjene 2007-2009

Nije bilo promjena.

v.g_biuu i
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4.1.11. Opéina Novi Travnik

U op¢ini Novi Travnik nisu zabiljezeni pomaci u razvoju industrijskih poslovnih zona. Razvoj zelene
industrijske zone Neobarje je potpuno zaustavljen. Manji napredak vidljiv je u razvoju turisticke zone

Sebesié, za koju je usvojen regulacioni plan i uradena prefizibiliti studija.

4.1.11.1. Industrijsko/poslovna zona MaSinsko metalurski kombinat Bratstvo — nije bilo

promjena

1 Tip zone Brown/Smeda

2. Lokacija/Firma Masinsko-metalurski kombinat Bratstvo

3 Adresa N. Travnik
gosp. Blagun Lovrenovié, pomoénik nacelnika i struéni

4 Kontakt osoba savjetnik za privredu tel: 030 793 100, Fax: 030 795 095, e-
mail: opc¢ina.novi.travnik@tel.net.ba, web: opéina-
travnik.com

5 Putna komunikacija

5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 0 km (na putu M-16,4)

5.2 | Udaljenost od Zeljeznice 40 km

5.3 | Udaljenost od aecrodroma 90 km (Sarajevo)

5.4 | Udaljenost od centra opcine 2 km

5.5 | Udaljenost od grada Zenice 40 km

5.6 | Stanje putne komunikacije Dobro

6 Karakteristike terena

6.1 | Topografija terena Ravan

6.2 | Postoji li opasnost od poplava Ne

6.3 | Karakteristike tla Stabilno

Veli¢ina i infrastruktura zone \

7.1 | PovrSina zone 50 ha

7.2 | Broj objekata 25

7.3 | Prijedlog intervencija na objektima Dio objekata u funkciji, dio se moze ekonomicno renovirati,

dio je porusen.

7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a

7.5 ifzocjenjena vrijednost zemljiSta u zoni po 20KM (povecanje sa 12,75KM na 20KM/m2)

7.6 | Postojanj evsliobodmh parcela za proSirenje Da. cca 10 ha

zone u sluéaju potrebe
7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za Da
objekte u I1Z
7.8 e Postojanje urbanisti¢kih planova Da
za podrucje zone
e Kako je podrucje zone oznaCeno | Podrucje oznaceno kao ind. zona.

7.9 | Postojanje urbanistickih ograni¢enja Da, u okviru reg. plana

7.10 | Predvidena namjena objekata Proizvodno-poslovni objekti

7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) Da, hipoteka i tuzbe po obavezama

7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Da,
Gas Ne
Voda (za pice, tehn.) Da
Odvod otpadnih voda Da
Moguénost odlaganja cvrstog Da
otpada
Telekomunikacijska infrastruktura Da
Transportna infrastruktura unutar Da
zone

7.13 | Pravni status predlozene 1Z 40% javno; 60 privatno
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8.

Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone

8.1 e Postojanje interesa za Da
uspQStgvljanje 1z Na
e Ko je interesent
8.2 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u IZ Toyota (nije realizovano); njemacka firma

9 Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne 1Z

Industrijska/poslovna zona Masinsko-metalur§ki kombinat Bratstvo, smjeStena u pomenutom
industrijskom kompleksu. Sva infrastruktura je dostupna. Proces privatizacije nije u potpunosti zavrsen,
tako da nerijeSeni imovinsko-pravni odnosi otezavaju dolazak novih investitora. Dio objekata je
devastiran, dio se moze ekonomi¢no renovirati, dok se dio koristi. U zoni je aktivno nekoliko preduzeca, u
oblasti prerade metala, autoindustrije 1 hidraulike. Ukupni kapaciteti zone se koriste oko 20%, dok neke
firme u zoni koriste svoje kapacitete i do 80%. Zona ima dobru polozajnu pogodnost i nalazi se uz
magistralni putni pravac M 16-4 Novi Travnik — Bugojno (preko Rostova).

Promjene 2007-2009

Nije bilo promjena.
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4.1.11.2. Industrijsko/poslovna zona Neobarje — nije bilo promjena

1 Tip zone Green/Zelena

2. Lokacija/Firma Neobarje (Stojkovi¢i) Novi Travnik

3 Adresa Neobarje (Stojkovi¢i) Novi Travnik

4 Kontakt osoba gosp. Blagun Lovrenovi¢, pomoénik naéelnika i struéni
savjetnik za privredu tel: 030 793 100, Fax: 030 795 095, e-
mail: opcina.novi.travnik@tel.net.ba, web: opéina-
travnik.com

5 | Putna komunikacija

5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 0 km (na putu M-16,4)

5.2 | Udaljenost od Zeljeznice 40 km

5.3 | Udaljenost od aerodroma 90 km (Sarajevo)

5.4 | Udaljenost od centra opéine 4 km

5.5 | Udaljenost od grada Zenice 40 km

5.6 | Stanje putne komunikacije Dobro

L\ Karakteristike terena

6.1 | Topografija terena Ravan

6.2 | Postoji li opasnost od poplava Da

6.3 | Karakteristike tla Stabilno

7.1 | PovrS§ina zone 55 ha

7.2 | Broj objekata N/a

7.3 | Prijedlog intervencija na objektima N/a

7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a

7.5 | Procjenjena vrijednost zemljista u zoni po | 8,5 KM

m2

7.6 | Postojanje slobodnih parcela za prosirenje | Da. cca 5,5 ha
zone u sluéaju potrebe

7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za N/a
objekte u IZ
7.8 e  Postojanje urbanistickih planova | Da

za podrucje zone

. " N Podrucje oznaceno kao ind. zona.
o Kako je podru¢je zone oznaceno

7.9 | Postojanje urbanisti¢kih ograni¢enja Da, u okviru reg. plana i ekoloska

7.10 | Predvidena namjena objekata Proizvodno-poslovni objekti

7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) N/a

7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Da, potrebno

prosiriti
kapacitete

Gas Ne
Voda (za pice, tehn.) Da
Odvod otpadnih voda Ne, planirana
Mogucnost odlaganja ¢vrstog Da
otpada
Telekomunikacijska infrastruktura Da
Transportna infrastruktura unutar Ne, planirana
zone

7.13 | Pravni status predlozene 1Z 60% javno; 40 privatno

Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone
8.1 e Postojanje interesa za Da
uqustgvljanje V4 Opéina
e Ko je interesent
8.2 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u IZ Poslovna tajna (proizvodna i usluzna domaca i strana
preduzeca)
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Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne 1Z

Ima polozajne pogodnosti jer je uz magistralni put M-16.4. Op¢ina je uradila svu projektnu dokumentaciju
za infrastrukturno opremanje zone (projekte elektro i ptt mreze, puteva, kanalizacije, rasvjete, urbanisticki
i reg. plan, projekt zastite od poplava, itd.) te pripremila nacrt odluke za preuzimalje gradavinskog
zemljista (Sto ¢e u potpunosti rijesiti imovinsko pravne odnose u zoni, otkupom privatnog zemljista).
Opéina planira iz vlastitih izvora obezbijediti dio sredstava, pa traziti podrS§ku kantonalnih i federalnih
vlasti za realizaciju projekata infrastrukturnog uredenja zone. Na ovaj nain opcina je ispunila sve
preduslove za uspostavljanje industrijsko-poslovne zone na ovom lokalitetu. Opéina je aplicirala javnom
preduzecu Sliv rijeke Save za finansiranje projekta zastite od poplava ovog lokaliteta.

Komentar 2009: Odluka o preuzimanju gradevinskog zemljista nikad nije usvojena, $to blokira sve
aktivnosti na daljem razvoju ove zone. Problem predstavija odredivanje naknade za izuzeto zemljiste
ranijim viasnicima.

Do sada nema odgovora na opéinsku aplikaciju za zastitu od poplava zone od strane javnog preduzeéa
Sliv rijeke Save.
Promjene 2007-2009 \

Nije bilo promjena.
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4.1.11.3. Turisticka zona SebeSi¢ Novi Travnik

1 Tip zone Turisticka

2. Lokacija/Firma Novi Travnik

3 Adresa Sebesi¢ (Novi Travnik)

4 Kontakt osoba gosp. Blagun Lovrenovié¢, pomo¢nik nacelnika i stru¢ni
savjetnik za privredu tel: 030 793 100, Fax: 030 795 095, e-
mail: op¢ina.novi.travnik(@tel.net.ba, web: opéina-
travnik.com

5 \ Putna komunikacija

5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 0 km (na putu Sebesi¢-Fojnica)

5.2 | Udaljenost od Zeljeznice 70 km

5.3 | Udaljenost od aerodroma 60 km (Sarajevo)

5.4 | Udaljenost od centra opéine 30 km

5.5 | Udaljenost od grada Zenice 70 km

5.6 | Stanje putne komunikacije loSe

6.1 | Topografija terena Brdsko planinski

6.2 | Postoji li opasnost od poplava Ne

6.3 | Karakteristike tla Stabilno

\ Veli¢ina i infrastruktura zone

7.1 | Povr§ina zone 4.000 ha

7.2 | Broj objekata N/a

7.3 | Prijedlog intervencija na objektima N/a

7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a

7.5 | Procjenjena vrijednost zemljista u zoni po | 10 KM

m2

7.6 | Postojanje slobodnih parcela za prosirenje | N/a
zone u sluéaju potrebe

7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za N/a
objekte u IZ
7.8 e Postojanje urbanisti¢kih planova | Prostorni plan postoji, regulacioni je u procesu javne rasprave

za podrucje zone

. . y Podrugje oznaceno kao turisticka zona
e Kako je podrucje zone oznaceno

7.9 | Postojanje urbanistickih ogranicenja Da, u okviru reg. plana i zakonskih regulativa

7.10 | Predvidena namjena objekata Turisticki objekti

7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) N/a

7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Da, potrebno prosiriti

kapacitete

Gas Ne
Voda (za pice, tehn.) Da
Odvod otpadnih voda Da, planirana
Mogucénost odlaganja Da
¢vrstog otpada
Telekomunikacijska Da, potrebno
infrastruktura poveéati
Transportna infrastruktura Ne, planirana
unutar zone

7.13 | Pravni status predlozene 1Z 90% javno; 10 privatno

Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone
8.1 e Postojanje interesa za Da
uspgstgvljanje 1z Opéina
e Ko je interesent
8.2 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u IZ Poslovna tajna
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Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne 1Z

Turisticka zona nalazi se u katastarskoj op¢ini Sebesi¢. Prostorni plan definisao podrucje kao turisticku
zonu, a u javnoj raspravi je i regulacioni plan. Potrebno unaprijediti putnu komunikaciju, jer je stanje putne
komunikacije lose. Opcina radi promociju turistickog potencijala ovog lokaliteta i planira uraditi studiju

izvodljivosti za ovo podrucje. Potrebno je rijesiti i pitanje infrastrukture (voda, kanalizacija, itd.).
10 Promjena 2007-2009

Usvojen je regulacioni plan turistiCke zone Sebesi¢-Novi Travnik. Uradena je prifizibiliti studija. Jedan dio
puta prema Sebesicu, dionica N. Travnik-G.Vakuf/Uskoplje, asfaltiran je u duzini od 4 km.
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4.1.12. Opéina Donji Vakuf

4.1.12.1. Industrijsko/poslovna zona Donji Vakuf — nije bilo promjena

1 Tip zone Brown/Smeda

2. Lokacija/Firma DIP Janj holding Donji Vakuf

3 Adresa 770 Slavne brdske brigade b.b.

4 Kontakt osoba gosp. Muhamed Sijamija, pomoc¢nik nacelnika za privredu i
finansije, tel: 030 205 500, fax: 030 205 239, e-mail:
opcinadv(@bih.net.ba

5 Putna komunikacija \

5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 0 km (na putu)

5.2 | Udaljenost od Zeljeznice 60 km

5.3 | Udaljenost od aecrodroma 136 km (Sarajevo)

5.4 | Udaljenost od centra op¢ine 0,5 km

5.5 | Udaljenost od grada Zenice 60 km

5.6 | Stanje putne komunikacije Dobro

6  Karakteristike terena |

6.1 | Topografija terena Ravan

6.2 | Postoji li opasnost od poplava Ne

6.3 | Karakteristike tla Stabilno

7.1 | Povrsina zone cca 140 ha

7.2 | Broj objekata 50

7.3 | Prijedlog intervencija na objektima Objekti su u funkciji (50%)

7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a

7.5 | Procjenjena vrijednost zemljista u zoni po | 16 KM (smanjenje cijene zemljista sa 30KM na 16KM/m2)

m2

7.6 | Postojanje slobodnih parcela za prosirenje | Ne

zone u slucaju potrebe

7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za Da

objekte u IZ

7.8 e Postojanje urbanistickih planova | Ne (stari urb. plan istekao, novi u fazi izrade, usvajanje se

za podrucje zone ocekuje za 3 godine)
e  Kako je podru¢je zone oznateno | Urb. plan ne postoji, u novom urb. planu podrucje ¢e biti
oznaceno kao ind. zona.

7.9 | Postojanje urbanisti¢kih ograni¢enja Ne

7.10 | Predvidena namjena objekata Proizvodno-poslovni objekti

7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) N/a

7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Da,

Gas Ne
Voda (za pice, tehn.) Da
Odvod otpadnih voda Da
Moguénost odlaganja ¢vrstog Da
otpada

Telekomunikacijska infrastruktura Da
Transportna infrastruktura unutar Da
zone

7.13

Pravni status predlozene 1Z
Inicijative za uspostavljanje industrijske

/ poslovne zone

1%javno; 99% privatno

8.1 e Postojanje interesa za Da
uspQStgvljanje V4 Nia
e Ko je interesent
8.2 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u IZ N/a
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Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne 1Z

Industrijska/poslovna zona Donji Vakuf obuhvata prostore bivSeg kompleksa drnve industrije Janj,
Tvornice gipsa i gipsanih ploca, te jednog dijela slobodnog opcinskog zemljista. Sva preduzeca DIP Janj
Holdinga, kao i tvornica gipsa i gipsanih ploca, privatizirana od strane PIF-ova i putem male privatizacije.
Objekti su u funkciji, a kapaciteti se koriste oko 15 do 20%. Raspolozivi prostor se koristi oko 20-30%. U
zoni nisu do kraja rijeSeni vlasnicki odnosi. Sva potrebna infrastruktura dostupna.

Komentar 2009: Tvornica montaznih kuca i pilana su u stecajnom postupku.
Promjene 2007-2009

Nije bilo promjena.
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4.1.13. Op¢ina Gornji Vakuf /Uskoplje

Nije bilo promjena u industrijsko poslovnim zonama opéine Gornji Vakuf/Uskoplje.

4.1.13.1. Industrijsko/poslovna zona Batuski lug — nije bilo promjena

1 Tip zone Brown/Smeda
2. Lokacija/Firma Gornji Vakuf/ Uskoplje
3 Adresa Batuski lug b.b.
4 Kontakt osoba gosp. Sead Causevi¢, nacelnik opéine, tel: 030 494 108, fax:
030 494 101,
5 | Putna komunikacija
5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 0,2 km
5.2 | Udaljenost od Zeljeznice 60 km (Jablanica)
5.3 | Udaljenost od aerodroma 110 (Mostar)
5.4 | Udaljenost od centra opéine 1 km
5.5 | Udaljenost od grada Zenice 100 km
5.6 | Stanje putne komunikacije Dobro
6 \ Karakteristike terena
6.1 | Topografija terena Ravan, sa malim nagibom
6.2 | Postoji li opasnost od poplava Ne
6.3 | Karakteristike tla Stabilno
7.1 | PovrSina zone 48,1 ha
7.2 | Broj objekata 6
7.3 | Prijedlog intervencija na objektima Mogu se ekonomi¢no renovirati
7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a
7.5 | Procjenjena vrijednost zemljista u zoni po | 7 KM
m2

7.6 | Postojanje slobodnih parcela za prosirenje | Da, 50 ha
zone u slucaju potrebe

7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za Da
objekte u IZ
7.8 e Postojanje urbanistickih planova | Da, a u izradi je i novi prostorni plan (zrenutno je u formi
za podrugje zone nacria)
e Kako je podrugje zone oznaceno | Industrijska/poslovna zona

7.9 | Postojanje urbanisti¢kih ograni¢enja Ne

7.10 | Predvidena namjena objekata Proizvodno-poslovni objekti

7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) Ne

7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Da
Gas Ne
Voda (za pice, tehn.) Da
Odvod otpadnih voda Da
Mogucnost odlaganja ¢vrstog otpada Da
Telekomunikacijska infrastruktura Da
Transportna infrastruktura unutar zone | Da

7.13 | Pravni status predlozene 1Z 50% javno; 50% privatno

Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone
8.1 e Postojanje interesa za Da

uspostavljanje IZ
e Ko je interesent
8.2 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u IZ N/a

Opéina i privatni sektor
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Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne 1Z

Smjestana je na lokalitetu na kojem su bile smjestene fabrike Yassa (sportska konfekcija) i Unis (UTL).
Fabrika Unis ne radi, a vodi se kao imovina Rudnika uglja Grafanica koje je javno preduzeée.
Industrijska/poslovna zona opremljena je sa svom infrastrukturom. Opéina je u proteklom periodu radila
na obnovi infrastrukture. Zona je 50% izgradena. U zoni se nalaze firme Rose Wood, Saraj Komerc
(proizvodnja opruga), Vis Konfekcija, Komerc Tri, Vranicatrans. Ima moguénost §irenja, a uz zonu ima i
op¢inskog zemljista. Postoji opasnost od poplava.

Promjene 2007-2009

Nije bilo promjena.
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4.1.13.2. Industrijsko/poslovna zona Kamenica

1 Tip zone Brown/Smeda
2. Lokacija/Firma Gornji Vakuf Uskoplje - Kamenica
3 Adresa Trnovacka b.b.
4 Kontakt osoba gosp. Sead Caugevi¢, nacelnik opéine, tel: 030 494 108, fax:
030494 101
5 \ Putna komunikacija
5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 0 km (uz put M-16,2)
5.2 | Udaljenost od zeljeznice 60 km (Jablanica)
5.3 | Udaljenost od aerodroma 110 (Mostar)
5.4 | Udaljenost od centra opéine 0,5 km
5.5 | Udaljenost od grada Zenice 100 km
5.6 | Stanje putne komunikacije Dobro
6 \ Karakteristike terena
6.1 | Topografija terena Ravan, sa malim nagibom
6.2 | Postoji li opasnost od poplava Da, djelimi¢no, desno od magistrale uz rijeku Vrbas
6.3 | Karakteristike tla Stabilno
7.1 | PovrS$ina zone 23 ha
7.2 | Broj objekata 10
7.3 | Prijedlog intervencija na objektima Objekti u funkciji
7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a
7.5 | Procjenjena vrijednost zemljiSta u zoni po | 14 KM
m2

7.6 | Postojanje slobodnih parcela za proSirenje | Ne
zone u slucaju potrebe

7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za Da
objekte u I1Z
7.8 e Postojanje urbanistickih planova | Da, a u izradi je i novi prostorni plan

za podrucje zone

. . I trijsk 1
e Kako je podru¢je zone oznaceno ndustrijska/poslovna zona

7.9 | Postojanje urbanisti¢kih ograni¢enja Ne

7.10 | Predvidena namjena objekata Proizvodno-poslovni objekti

7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) Ne

7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Da
Gas Ne
Voda (za pice, tehn.) Da
Odvod otpadnih voda Da
Moguénost odlaganja ¢vrstog Da
otpada
Telekomunikacijska infrastruktura Da
Transportna infrastruktura unutar Da
zone

7.13 | Pravni status predlozene 1Z 100% privatno

Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone
8.1 e Postojanje interesa za Da

uspostavljanje 1Z
e Ko je interesent

8.6 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u IZ N/a

) Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne IZ
Nalazi se sa obje strene magistralnog puta M-16,2. Sa desne strane puta uz rijeku Vrbas postoji opasnost
od poplava. U zoni se nalaze firme Borac, Unis, TOM, Korak (gradevinska firma), Ciro promet i Paloc.

Industrijska/poslovna zona je u 100% privatnom vlasniStvu. Zona je opremljena sa svom potrebnom
infrastrukturom. Vise od 50% zone se koristi.

Opéina i privatni sektor
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10 Promjene 2007-2009

Nije bilo promjena.
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I /naliza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH
4.1.14. Op¢ina Doboj-Jug

Op¢ina Doboj-Jug fazno radi na razvoju industrijske zone Matuzi¢i. Opéinsko vijece je donijelo
zakljucke 27.12.2007. godine koji se odnose na nastavak radova i aktivnosti vezanih za razvoj industrijskih

zona. U tom smislu Op¢ina je aplicirala resornom ministarstvu projekat razvoja industrijske zone Matuziéi.

4.1.14.1. Industrijsko/poslovna zona Mravi¢i — nije bilo promjena

1 Tip zone Green/Zelena

2. Lokacija/Firma Mravi¢i, Doboj-Jug

3 Adresa Mraviéi b.b.

4 Kontakt osoba gosp. Mustafa Kovacevié¢, pomocénik nacelnika i gosp. Edin

Hadzié, visi struéni saradnik, tel 032 692 546, fax: 032 691
245, e-mail: dobojjug@bih.net.ba

Putna komunikacija

5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 0,1 km

5.2 | Udaljenost od Zeljeznice 0,2 km

5.3 | Udaljenost od aerodroma 150 km (Sarajevo)

5.4 | Udaljenost od centra opcine 3 km

5.5 | Udaljenost od grada Zenice 70 km

5.6 | Stanje putne komunikacije Dobro

6 Karakteristike terena \
6.1 | Topografija terena Ravan

6.2 | Postoji li opasnost od poplava Ne

6.3 | Karakteristike tla Stabilno

Veli¢ina i infrastruktura zone \

7.1 | Povrsina zone 13 ha

7.2 | Broj objekata 2

7.3 | Prijedlog intervencija na objektima N/a

7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a

7.5 | Procjenjena vrijednost zemljista u zoni po | 20 KM (smanjenje cijene sa 30KM na 20K M/m2)
m?2

7.6 | Postojanje slobodnih parcela za prosirenje | Da, 2 ha
zone u sluéaju potrebe
7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za N/a
objekte u I1Z
7.8 e Postojanje urbanisti¢kih planova | Da, prostorni plan

za podrucje zone
e Kako je podrucje zone oznaceno
7.9 | Postojanje urbanistickih ograni¢enja

Industrijska/poslovna zona

Da, ekoloska

7.10 | Predvidena namjena objekata Proizvodno-poslovni objekti
7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) Ne
7.12 | Infrastruktura Elektrina energija Da, ali treba pojacati
Gas Ne
Voda (za pice, tehn.) | Da, ali treba povecati
kapacitet
Odvod otpadnih voda | Ne, u toku je rjeSavanje
pitanja otpadnih voda
Mogucnost odlaganja | Da
¢vrstog otpada
Telekomunikacijska Da, potrebno pojacati
infrastruktura
Transportna
infrastruktura unutar
zone Da
7.13 | Pravni status predlozene 1Z 100% privatno
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Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone
e Postojanje interesa za Da

uspostavljanje 1Z

. Privatni sektor (/ntex guma d.o.o.
e Ko je interesent ( g )

Zainteresirana preduzeca za ulazak u 1Z N/a
Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne 1Z

Industrijsko-poslovna zona nalazi se u neposrednoj blizini magistralnog puta M-17. Op¢ina je u zoni
sagradila most preko rijeke Bosne i asfaltni put. U toku je rjeSavanje pitanja otpadnih voda/kanalizacije.
Potrebno je povecati kapacitet vodovodne mreze, snagu elektronapajanja i unaprijediti telekomunikacijsku
infrastrukturu.

Komentar 2009: Odluka o uspostaviljanju IZ Mravi¢i donijeta od strane Opcinskog vije¢a. Opcéina je na
tragu rjesenja problema snabdijevanja vodom citavog podrucja opcine, a samim tim i zone, putem
spajanja vodovoda Matuzi¢i i Mraviéi. Procjenjena vrijednost prikljucka zone na M-17 saobracanicu
iznosi 1,7 mil. KM. Ovim bi zona dobila dva prikljucka na M-17 Sto bi omogucéilo kruzni tok saobracaja u
zoni. U zoni je firma Intex-guma koja zaposljava 20 ljudi.
Promjene 2007-2009

Nije bilo promjena.
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4.1.14.2. Industrijsko/poslovna zona Matuziéi

1 Tip zone Green/Zelena

2. Lokacija/Firma Matuzici, Doboj-Jug

3 Adresa 21 mart b.b. Doboj-Jug.

4 Kontakt osoba gosp. Mustafa Kovacevi¢, pomoc¢nik nacelnika i gosp. Edin
Hadzi¢, visi strucni saradnik, tel 032 692 546, fax: 032 691
245, e-mail: dobojjug@bih.net.ba

5 Putna komunikacija

5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 0,1 km

5.2 | Udaljenost od zeljeznice 3 km

5.3 | Udaljenost od aerodroma 150 km (Sarajevo)

5.4 | Udaljenost od centra opéine 0,5 km

5.5 | Udaljenost od grada Zenice 70 km

5.6 | Stanje putne komunikacije Dobro

6.1 | Topografija terena Ravan

6.2 | Postoji li opasnost od poplava Da

6.3 | Karakteristike tla Stabilno

7.1 | Povr§ina zone 7 ha

7.2 | Broj objekata N/a

7.3 | Prijedlog intervencija na objektima N/a

7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a

7.5 | Procjenjena vrijednost zemlji$ta u zoni po | 30 KM

m2
7.6 | Postojanje slobodnih parcela za prosirenje | Da, privatne parcele
zone u sluéaju potrebe

7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za Da
objekte u IZ
7.8 e  Postojanje urbanistickih planova | Da, prostorni plan

za podrucje zone

. . Industrijska/poslovna zona
e Kako je podrucje zone oznaceno Jskaip

7.9 | Postojanje urbanistickih ogranicenja Da, ekoloska i spratnost (prizemlje + 4 sprata)
7.10 | Predvidena namjena objekata Proizvodno-poslovni objekti
7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) Ne
7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Da, ali treba pojacati;
50 KW
Gas Ne
Voda (za pice, tehn.) Da
Odvod otpadnih voda Da, u fazi izgradnje
Mogucnost odlaganja Da
¢vrstog otpada
Telekomunikacijska Da, potrebno pojacati
infrastruktura
Transportna infrastruktura | Da, postoji odluka o
unutar zone putnim pravcima
7.13 | Pravni status predlozene 1Z 60% javno/opéinsko; 40% privatno

Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone
8.1 e Postojanje interesa za Da

uspostavljanje 1Z
e Ko je interesent
8.2 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u IZ Tredtex, DU Jelah, Wordstar, AMH TeSanj i dr.

Privatni sektor i opéina
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Komentar o pogodnosti predlozene potencijalne 1Z

Industrijsko-poslovna zona nalazi se u Matuzi¢ima. Op¢ina je do sada uradila vodovodnu mrezu, odvod
otpadnih voda, ptt mrezi i put. Potrebno je izvrsiti zastitu od poplava izgradnjom vodozastitnog nasipa, te
izgradnjom saobracajnice prikljucka na auto put Ve. Takode je potrebno pojacati elektro i ptt mrezu,
nastaviti sa izgradnjom unutraSnje mreZe puteva. Zona ima odlu¢nu polozajnu pogodnost, blizina
magistralnog puta M-17, kao i trase buducéeg auto puta Vc.

Promjena 2007-2009

Op¢ina je izgradnju infrastrukture industrijske zone Matuzi¢i podijelila u tri faze. Prva faza izgradnje je
gotova. Opéina je u procesu realizacije faza 2 i 3 koje obuhvataju 4,5 ha zemljista i odnose se na izgradnju
infrastrukure (puteva, vodovoda i kanalizacije, itd.). Predracunska vrijednost projekta uredenja IZ je 1,15
miliona KM.
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4.1.15. Op¢ina Busovaca

Op¢ina Busovaca je usvojila prostorni plan kojim su definisane ranije predlozene industrijske zone.

4.1.15.1. Industrijsko/poslovna zona

Kasarna Draga — nije bilo promjena

| Tip zone Brown/Smeda

2. Lokacija/Firma Kasarna Draga

3 Adresa Donje polje b.b. Busovaca

4 Kontakt osoba gosp. Asim Meki¢, nacelnik opéine; tel: 030 732 152, fax:
030 733 038

5 Putna komunikacija

5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 0 km (na putu R-422)

5.2 | Udaljenost od zeljeznice 25 km

5.3 | Udaljenost od aerodroma 70 (Sarajevo)

5.4 | Udaljenost od centra opéine 2 km

5.5 | Udaljenost od grada Zenice 25 km

5.6 | Stanje putne komunikacije Dobro
() Karakteristike terena \

6.1 | Topografija terena Nagnut teren
6.2 | Postoji li opasnost od poplava Ne
6.3 | Karakteristike tla Stabilno

Veli¢ina i infrastruktura zone \

Inicijative za uspostavljanje industrijske

8.1

7.1 | Povr$ina zone 15 ha
7.2 | Broj objekata 10 (skladista u zemlji i vajski objeketi)
7.3 | Prijedlog intervencija na objektima Objekti se mogu koristiti
7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a
7.5 | Procjenjena vrijednost zemlji$ta u zoni po | 18 KM (poveéanje sa 3KM na 18KM/m2)
m2
7.6 | Postojanje slobodnih parcela za prosirenje | Ne
zone u sluéaju potrebe
7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za Ne
objekte u I1Z
7.8 e Postojanje urbanisti¢kih planova | Da, usvojen novi prostorni plan op¢ine
za podrucje zone
. ” N N/a
e Kako je podrucje zone oznaceno
7.9 | Postojanje urbanistickih ogranicenja Ne
7.10 | Predvidena namjena objekata N/a
7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) N/a
7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Da
Gas Ne
Voda (za pice, tehn.) Da
Odvod otpadnih voda Da
Mogucnost odlag. ¢vrstog otpada Da
Telekomunikacijska infrastruktura Da
Transportna infrastruktura unutar Da
zone
7.13 | Pravni status predlozene 17 100 % javno/drzavno;

/ poslovne zone

e Postojanje interesa za Da
uspgstgvljanje |V4 Opéina
e Ko je interesent
8.2 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u IZ N/a
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9 \ Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne IZ

Smeda ind. zona Kasarna Draga smjestena je u kasarni, za koju je opéinska administracija trazila povrat
2005. Kasarna ima 10 objekata, od kojih je dio u podzemlju. Kasarna se nalazi na nagnutom trenu. U
kasarni se nalaze pripadnici vojske BiH, te je pitanje dodjele objekata i zemljiSta opéini jos uvjek
neizvjesno. Op¢ina dio zemljista planira za industrijsku/poslovnu zonu, a dio za poljoprivredno zemljiste.

Komentar 2009: Proces povrata kasarne opcini jos nije zavrsen. Doslo je do povecéanja cijene zemljista u

zoni za 15 KM/m2, te trenutna cijena m2 iznosi 18 KM.
10 Promjene 2007-2009

Nije bilo promjena.

183



I /naliza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH
4.1.15.2. Industrijsko/poslovna zona Tvornica Medijapan plo¢a — T.M.P.

1 Tip zone Brown/Smeda
2. Lokacija/Firma Tvornica medijapan plo¢a — T.M.P.
3 Adresa Kaonik b.b., Busovaca
4 Kontakt osoba gosp. Asim Mekié, nacelnik opcine; tel: 030 732 152, fax:
030 733 038
5 Putna komunikacija \
5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 0 km (na putu M-5)
5.2 | Udaljenost od Zeljeznice 20 km
5.3 | Udaljenost od aerodroma 70 (Sarajevo)
5.4 | Udaljenost od centra opcine 5 km
5.5 | Udaljenost od grada Zenice 20 km
5.6 | Stanje putne komunikacije Dobro
[ Karakteristike terena \
6.1 | Topografija terena Ravan
6.2 | Postoji li opasnost od poplava Ne
6.3 | Karakteristike tla Stabilno
7.1 | Povrsina zone 11 ha
7.2 | Broj objekata 8
7.3 | Prijedlog intervencija na objektima Mogu se ekonomi¢no renovirati (djelimi¢no)
7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a
7.5 | Procjenjena vrijednost zemljista u zoni po | 18 KM
m2

7.6 | Postojanje slobodnih parcela za prosirenje | Da, 20 ha
zone u slucaju potrebe

7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za Da
objekte u 1Z
7.8 e Postojanje urbanisti¢kih planova | Da, novi prostorni plan je usvojen

za podrucje zone

. " . Industrijsko-poslovna zona
e Kako je podruéje zone oznaceno Jskop

7.9 | Postojanje urbanistickih ogranicenja Ne, samo ekoloska

7.10 | Predvidena namjena objekata Proizvodni objekti

7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) Ind. zona — T.M.P. je pod hipotekom (Gospodarska i PBS

Banka)

7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Da
Gas Ne
Voda (za pice, tehn.) Da
Odvod otpadnih voda Da
Mogucénost odlaganja cvrstog Da
otpada
Telekomunikacijska infrastruktura Da
Transportna infrastruktura unutar Da
zone

7.13 | Pravni status predlozene 1Z 100 % privatno

Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone
8.1 e Postojanje interesa za Da
uspostavljanje 1Z
e Ko je interesent
8.6 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u IZ N/a

Opéina i privatni investitori
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Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne 1Z

Smeda zona Tvornica medijapan ploca — T.M.P. privatizirana je od strane malih dioni¢ara. Posjeduje svu
infrastrukturu i locirana je uz magistralni put M-5. Proizvodnja je stala 2002 godine. Preduzece je pod
hipotekom, tako da poreska uprava prodaje dijelove opreme, a u narednom periodu se ocekuje prodaja
proizvodnih hala. Objekti, zemlja i infrastruktura predstavljaju potencijal za ekonomski razvoj. Postoji
mogucnost alternativnog koristenja objekata i prostora.

10 Promjene 2007-2009

U zoni su izgradena dva nova objekta. Usvojen je novi prostorni plan opc¢ine koji definiSe industrijsku
poslovnu zonu. Planom se predvida moguénost prosirenje na lokalitet oko bivse zeljeznicke stanice koji
prema procjenama u op¢ini iznosi cca 20-30 ha.

Stecajni postupak u firmi TMP je pokrenut te se u narednom periodu ocekuje rjeSavanje statusnih pitanja
TMP-a, sto ¢e otvoriti moguénost potencijalnim investitorima da investiraju u zonu.

Novim projektom plinovoda u zoni ¢e biti smjeStena prikljucna stanica za Busovacu, te ¢e tako i zona
dobiti ovaj energent.
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4.1.16. Op¢ina Usora

Op¢ina Usora u proteklom periodu radila je na uredenju svojih IZ. Za zonu Teanjka Zabljak uraden je
projekat po kojem se izvodi uredenje infrastrukture. U obje zone vr$ena je prodaja parcela na kojima se veé
nalazi nekoliko kompanija.

4.1.16.1 Industrijsko/poslovna zona Tesanjka-Zabljak

1 Tip zone Green/Zelena

2. Lokacija/Firma Tesanjka - Zabljak

3 Adresa Op¢ina Usora

4 Kontakt osoba gosp. Anto Boni¢, Sef sluzbe za finansije i privredu,
tel 032 893 479, fax: 032 893 514,
e-mail: op¢ina.usora@tel.net.ba

5 Putna komunikacija

5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 0,1 km

5.2 | Udaljenost od Zeljeznice 13 km

5.3 | Udaljenost od aerodroma 120 Tuzla

5.4 | Udaljenost od centra opéine 6 km

5.5 | Udaljenost od grada Zenice 90 km

5.6 | Stanje putne komunikacije Dobro

6.1 | Topografija terena Ravan

6.2 | Postoji li opasnost od poplava Djelimi¢no

6.3 | Karakteristike tla Stabilno (§ljunkovito — pjeskasto)

7.1 | PovrSina zone 5 ha

7.2 | Broj objekata N/a

7.3 | Prijedlog intervencija na objektima N/a

7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a

7.5 | Procjenjena vrijednost zemlji$ta u zoni po | 20 KM

m2
7.6 | Postojanje slobodnih parcela za prosirenje | Da, 5 ha
zone u sluéaju potrebe

7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za Da
objekte u IZ
7.8 e Postojanje urbanisti¢kih planova | Da (u pripremi je novi urbanisti¢ki plan)

za podrucje zone

. < y Preduzetnicka zona
e Kako je podrucje zone oznaceno

7.9 | Postojanje urbanisti¢kih ogranicenja Ekoloska, uredenje korita rijeke Usora

7.10 | Predvidena namjena objekata Nije specificirana

7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) N/a

7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Da
Gas Ne
Voda (za pice, tehn.) Da
Odvod otpadnih voda Ne
Mogucénost odlaganja ¢vrstog Da
otpada
Telekomunikacijska infrastruktura Da
Transportna infrastruktura unutar Ne
zone

7.13 | Pravni status predlozene 17 66% javno/opéinsko; 34% privatno

Inicijative za uspostavljanje industrijske / poslovne zone
8.1 e Postojanje interesa za Da

uspostavljanje [Z

e Ko je interesent Lokalni poduzetnici, 10 kompanija
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8.2 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u 1Z Lokalni poduzetnici

Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne 1Z

Op¢ina je u zonu dovela elektricnu energiju i izgradila pristupni put. Potrebno je rijesiti imovinsko- pravne
odnose, zemljiste privesti namjeni, te rijeSiti problem odvoda povrSinskih voda i kanalizacije. Pitanje

regulacije korita rijeke Usore bitno je za ovu zonu u smislu zastite od poplava.
10  Promjena 2007-2009

Op¢ina je uradila glavni izvedbeni projekt uredenja zone. Ukupna vrijednost projekta je 1.6 miliona KM.
Prva faza se realizira u iznosu od 300.000 KM (FMRPO — 100.000KM; UNDP — 105.000 KM; Opéina —
100.000 KM). Na tenderu je odabrana firma za uredenje 1 ha industrijske zone, a rok za zavrsetak radova

je 90 dana.
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4.1.16.2 Industrijsko/poslovna zona Srednja Omanjska

1 Tip zone Green/Zelena

2. Lokacija/Firma Srednja Omanjska

3 Adresa Opéina Usora

4 Kontakt osoba gosp. Anto Bonié, Sef sluzbe za finansije i privredu,
tel 032 893 479, fax: 032 893 514,
e-mail: opéina.usora@tel.net.ba

5 Putna komunikacija ‘

5.1 | Udaljenost od regionalnog puta 2,5 km

5.2 | Udaljenost od zeljeznice 15 km

5.3 | Udaljenost od aerodroma 120 Tuzla

5.4 | Udaljenost od centra opéine 3 km

5.5 | Udaljenost od grada Zenice 90 km

5.6 Stanje putne komunikacije Dobro
6 Karakteristike terena \

6.1 | Topografija terena Ravan
6.2 | Postoji li opasnost od poplava Djelimi¢no
6.3 | Karakteristike tla Stabilno (§ljunkovito — pjeskasto)

Veli¢ina i infrastruktura zone

8.1

7.1 | Povrsina zone 5 ha
7.2 | Broj objekata 5 (4 starai 1 novi)
7.3 | Prijedlog intervencija na objektima N/a
7.4 | Procjena ulaganja u objekte N/a
7.5 | Procjenjena vrijednost zemljista u zoni po | 12 KM (poveéanje od 2KM/m2)
m2
7.6 | Postojanje slobodnih parcela za proSirenje | Da, 3 ha
zone u sluéaju potrebe
7.7 | Postojanje gradevinskih dozvola za Da
objekte u IZ
7.8 e Postojanje urbanisti¢kih planova | Ne
za podrucje zone - —
e Kako je podrucje zone oznaceno Ne postoji urbanisticki plan
7.9 | Postojanje urbanistickih ogranicenja Ne postoji urbanisti¢ki plan
7.10 | Predvidena namjena objekata Ne postoji urbanisti¢ki plan
7.11 | Tereti na imovinu (npr. hipoteka i sl.) N/a
7.12 | Infrastruktura Elektri¢na energija Da
Gas Ne
Voda (za pice, tehn.) Da
Odvod otpadnih voda Da
Moguénost odlaganja ¢vrstog Da
otpada
Telekomunikacijska infrastruktura Da
Transportna infrastruktura unutar Da, makadam
zone
7.13 | Pravni status predlozene 17 20% javno/opc¢insko; 80% privatno

Inicijative za uspostavljanje industrijske

/ poslovne zone

e Postojanje interesa za Da
uspQStg Vijanje 1Z Lokalni poduzetnici, Mann Hummel-Njemacka
e Ko je interesent
8.2 | Zainteresirana preduzeca za ulazak u IZ Lokalni poduzetnici, Mann Hummel-Njemacka
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9 Komentar o pogodnosti predloZene potencijalne IZ

Opc¢ina je definisala lokalitet i u zonu dovela elektri¢nu energiju i izgradila odvod povrsinskih voda i
kanalizaciju. Potrebno je trasirati unutrasnje saobraéajnice, zavrSiti nasipanje odredenih dijelova, te
izgraditi kolektor otpadnih voda i unutrasnje puteve. Opcina je planirala odredena sredstva za pomenute
radove.

10  Promjena 2007-2009

Opéina je trasirala puteve u zoni do nivoa makadama, te rijesila odvod otpadnih voda izgradnjom
trokomorne septicke jame od 40 m3. IzvrSena je prodaja parcela, a u zoni ve¢ posluju neke kompanije.
FMRPO za izgradnju infrastrukture op¢ini je dodijelilo 70.000 KM.

v .

25/07/2007
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4.2. Analiza stanja industrijskih/poslovnih zona u op¢inama regije Centralna BiH

Analiza industrijskih poslovnih zona obuhvatila je 63 industrijske zone. U proteklom periodu, od 2007. do
2009. godine, doslo je do poveéanja ukupnog broja industrijskih/poslovnih zona u Regiji Centralna BiH, pa
ih sada, umjesto ranijih 58, ima ukupno 62.

Kandidovano je pet novih industrijskih/poslovnih zona, i to Cetiri zelene i jedna smeda. Sve nove zone
kandidirala je opéina Tesanj (i to IZ: Gliniste, Medakovo, Mekis, Sije i Bukva 2). Op¢ina TeSanj sada
ima 9 kandidiranih industrijskih/poslovnih zona. Takode, registrovali smo i jednu industrijsku zonu (I1Z
Miljanovac-opstina Tesanj) koja je napustena, odnosno od ¢ijeg se razvoja odustalo.

U ostalim opc¢inama Regije nije bilo promjena broja kandidovanih industrijskih/poslovnih zona. Broj
industrijskih poslovnih zona po op¢inama dat je u narednoj tabeli i grafikonu.

RB OPCINA UKUPNO Smede Zelene Poduzetnicke Ostale Napustene
zelene | smede
1 Zenica 4 1 1 2
2 | Vitez 4 1 3
3 TeSanj 9 1 8 1*
4 Travnik 7 3 1 1 1 2
5 | Zepge 5 1 3
6 Zavidovici 3 1 2
7 Maglaj 10 2 7 1
8 Kakanj 2 2
9 Bugojno 2 1 1
10 | Tesli¢ 4 2 2
11 Novi Travnik 3 1 1 1
12 | Doniji Vakuf 1 1
|Gt |2 |
14 | Doboj-Jug 2 2
15 | Busovaca 2 2
16 | Usora 2 2
UKUPNO: 62 16 24 15 2 5 1*

*Nije ukljucena u zbir.

Tabela 4.1. Pregled kandidovanih zona op¢ina regije CBiH
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Broj kandidovanih zona po opéinama

Zenica

Vitez |8

Tedan|

Travnik L

Zepte |l

Zavidovidi ‘.
Maglaj M
Kakan] .

Bugojno

Teslic

Movi Travnik

Donji Vakuf -
Gornji VakutUskoplje |
Doboj Jug |

Busovaca

Usora |8

Grafik 4.1. Pregled op¢ina CBiH po broju kandidovanih zona

Pregled postojecih, novih i napustenih Ind. zona Broj %
Postojeca 57 90,5
Nova IZ 5 7,9
Napustena IZ 1 1,6
Total 63 100,0

Tabela 4.2. Pregled promjena u broju kandidovanih zona u periodu 2007-2009.god.

Jednu lokaciju za potencijalnu industrijsku/poslovnu zonu kandidovala je op¢ina Donji Vakuf. Po dvije
lokacije kandidovale su opéine: Gornji Vakuf/Uskoplje, Bugojno, Kakanj, Usora, Doboj-Jug i Busovaca.
Po tri lokacije kandidovale su opéine Novi Travnik i Zavidoviéi. Po Cetri lokacije kandidovale su op¢ine:
Vitez, Zenica, Tesli¢. Po pet lokacija kandidovala je opéina Zepée, dok je opéina Travnik kandidovala
sedam, TeSanj devet, a op¢ina Maglaj ¢ak deset lokacija. Od toga kandidovane su 24 zelene, 16 smedih, 17
poduzetnickih, 3 poljoprivredne, jedna turisti¢ka i jedna poslovno-stambeno-rekreativna. Ukupna povrSina
industrijskih/poslovnih zona povecana je sa 1.582,7 ha na 1.806,3 ha, $to je povecanje od 223,56 ha.
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Povrsina I/PZ u ha PovrSina I/PZ u ha | Povecéanje
(2007 god.) (2009 god.) ha
Vrsta 1Z
Broj Ukupno Broj Ukupno Ukupno

zelena 21 737,90 24 938,66 200,76
smeda 15 754,84 16 777,64 22,8
poduzetnicka 17 90,00 17 90,00 0
Sub total 1Z 1.582,70 1.806,30 223,56
poljoprivredna 3 11,40 3 11,40 0
turisticka 1 4.000,00 1 4.000,00 0
Poslovpo stambeno 1 13,70 1 13,70 0
rekreativna
Total 58 5.607,84 62 5.831,40 223,56

Tabela 4.3. Promjene u povrsini kandidovanih I/PZ u periodu 2007-2009.god.

Ovo povecéanje odnosi se na povecanje povrsine postojeéih zelenih I/PZ i povrSine novih zona. 1z tabele
ispod vidljivo je da je do poveéanja doslo u 3 zelene industrijske zone (Poculica-Sljiv&ica, PC-96/Vitez;
Dolac na Lasvi/Travnik), dok je u njih dvije doslo do smanjenja povrSine (Matuzi¢i/Doboj-Jug; Mrkoti¢/
Tesanj), $to je u konacnici rezultiralo ukupnim poveéanjem zelenih I/PZ od 200,76 ha. Na povecanje ukupne
povrsine I/PZ uticale su nove kandidirane zone, i to 4 zelene (Sije, Gliniste, Meki§ i Medakovo/Tesanj) i
jedna smeda (Bukva 2/TeSanj).

Promjena povrsine 1Z
Poveéanje Smanjenje Bez promjene Nije primjenjivo* Total
Ukupni Ukupni Ukupni Ukupni Ukupni
Broj % Broj % Broj % Broj % Broj %
reda reda reda reda reda
zelena 3 12,5% 2 8,3% 15 62,5% 4 16,7% | 24 100,0%
Vrsta | smeda 0 ,0% 0 ,0% 15 93,8% 1 6,3% 16 100,0%
1z
poduzetnic¢ka 0 ,0% 0 ,0% 17 100,0% 0 ,0% 17 100,0%
poljoprivredna 0 ,0% 0 ,0% 3 100,0% 0 ,0% 3 100,0%
turisticka 0 ,0% 0 ,0% 1 100,0% 0 ,0% 1 100,0%
Poslovno
stambeno 0 ,0% 0 ,0% 1 100,0% 0 ,0% 1 100,0%
rekreativna
Total 3 4,8% 2 3,2% 52 83,9% 5) 8,1% | 62 100,0%
*U tabeli su novokandidirane zone svrstane u kolonu ,,nije primjenjivo™, s obzirom da nisu bile kandidirane 2007, te se kriteriji

,povecanje, smanjenje i bez promjene na njih ne odnose.

Tabela 4.4. Promjene u povrsini kandidovanih I/PZ u periodu 2007-2009.god.
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Povrsina slobodnih parcela za | Povrsina slobodnih parcela za
proSirenje 2007 g. proSirenje 2009 g.
Sumu ha Sum u ha

Vrsta 1Z zelena 278 278

smeda 56 120

poduzetnitka 76 76

poljoprivredna 2 2

turisticka

poslovno stambeno

rekreativna

Total 412 476

Tabela 4.5. Promjene u povrsini slobodnih parcela za proSirenje

U proteklom periodu doslo je do povecanja povrsSina slobodnih za proSirenje industrijskih poslovnih zona
u iznosu od 64 ha. Povecanja se odnose na dvije industrijske zone, i to I/PZ Batuski Lug, 50 ha (smeda I/
PZ / opstina G.Vakuf/Usk.) i I/PZ Tvornica Medijapan Ploca, 14 ha, opstina Busovac¢a. U ostalim I/PZ nije
evidentiran poveéanje a ni smanjenje povrsine slobodne za eventualno prosirenje.

Prosje¢na povrsina zelenih zona iznosi 39,11 ha, smedih 48,62 ha, poduzetnickih 5,29 ha, poljoprivrednih 3,8
ha, turistickih 4.000 ha, te poslovno-stambeno-rekreativnih 13,7 ha. Prosje¢na povrsina svih industrijskih/
poslovnih zona iznosi 94,06 ha, a bez turisticke zone Sebesi¢-N. Travnik koja se sama prostire na povrsini
od 4.000 ha, prosjecna povrsina iznosi 35,22 ha.

Da li je bilo razvojnih aktivnosti u Ind./posl. zoni u periodu 2007-2009 godina?
Ne Da Nije primjenjivo Total
% od % od
Broj reda Broj % od reda Broj % od reda Broj reda
VrstalZ | zelena 9 37,5% 1 45,8% 4 16,7% 24 100,0%
smeda 1 68,8% 4 25,0% 1 6,3% 16 100,0%
poduzetnicka 9 52,9% 8 47,1% 0 ,0% 17 100,0%
poljoprivredna 3 100,0% 0 ,0% 0 ,0% 3 100,0%
turisticka 0 ,0% 1 100,0% 0 ,0% 1 100,0%
Poslovno
stambeno 1 100,0% 0 ,0% 0 ,0% 1 100,0%
rekreativna
Total 33 53,2% 24 38,7% 5 8,1% 62 100,0%

Tabela 4.6. Pregled razvojnih aktivnosti u zonama u periodu 2007-2009. godine

U 33 zone (53,2%) koje su identifikovane Studijom iz 2007. godine nije bilo razvojnih aktivnosti u
periodu 2007-2009. godina. U 38,7% identifikovanih I/PZ evidentirane su razvojne aktivnosti. Kriterij
»hije primjenjiv u 8,1% ili 5 IZ odnosi se na novokandidovane i napustene zone, s obzirom da za nove
kandidirane zone nemamo parametara iz 2007. godine na osnovu kojih bismo mogli izvr$iti ocjenu napretka
u razvoju, a napustene zone same po sebi viSe nisu dio ove analize. Isti princip ¢e biti primijenjen i u
narednim tabelama koje se odnose na razvojne aktivnosti.
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Analiziraju¢i ovaj kriterij prema vrsti I/PZ, primjecujemo da su razvojne aktivnosti u najve¢em broju
identifikovane u preduzetnickim i zelenim zonama. U ukupno 8 ili 47,1% preduzetnickih zona i 11 (44%)
zelenih industrijskih zona evidentirane su razvojne aktivnosti. Iste aktivnosti evidentirane su i u 4 (25%)
smede I/PZ i jednoj turistickoj zoni. Razvojne aktivnosti nisu evidentirane u poljoprivrednim i poslovno-
stambenim zonama. U 24 industrijske/poslovne zone nisu evidentirane nikakve razvojne aktivnosti i one su
ostale u istom stanju u kakvom su bile 2007. godine. (Vidi Tabelu P3.1. u Prilogu 3)

Posmatrano po opc¢inama regije Centralna BiH mozemo zakljuéiti da samo u tri opéine (Gornji Vakug/
Uskoplje, Bugojno i Donji Vakuf) nije bilo nikakvih aktivnosti na razvoju industrijskih/poslovnih zona u
periodu od 2007. do 2009. godine.

Da li je bilo razvojnih aktivnosti u Ind./posl. zoni u periodu 2007-2009. . % od ukupnog
godine? Broj broja I/PZ u
opstini
Op¢ina Travnik Ne 6 85,7%
Da 1 14,3%
Nije primjenjivo | 0 ,0%
Total 7 100,0%
Novi Travik Ne 2 66,7%
Da 1 33,3%
Nije primjenjivo | O ,0%
Total 3 100,0%
Sgligjél}gak“f Ne 2 100,0%
Da 0 ,0%
Nije primjenjivo | O ,0%
Total 2 100,0%
Bugojno Ne 2 100,0%
Da 0 ,0%
Nije primjenjivo | O ,0%
Total 2 100,0%
Doniji Vakuf Ne 1 100,0%
Da 0 ,0%
Nije primjenjivo | O ,0%
Total 1 100,0%
Vitez Ne 2 50,0%
Da 2 50,0%
Nije primjenjivo | O ,0%
Total 4 100,0%
Kakanj Ne 1 50,0%
Da 1 50,0%
Nije primjenjivo | O ,0%
Total 2 100,0%
Zenica Ne 3 75,0%
Da 1 25,0%
Nije primjenjivo | O ,0%
Total 4 100,0%
Zepde Ne 1 20,0%
Da 4 80,0%
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Nije primjenjivo | O ,0%
Total 5 100,0%
Zavidovici Ne 0 ,0%
Da 3 100,0%
Nije primjenjivo | O ,0%
Total 3 100,0%
Maglaj Ne 7 70,0%
Da 8 30,0%
Nije primjenjivo | O ,0%
Total 10 100,0%
Usora Ne 0 ,0%
Da 2 100,0%
Nije primjenjivo | O ,0%
Total 2 100,0%
Doboj Jug Ne 1 50,0%
Da 1 50,0%
Nije primjenjivo | O ,0%
Total 2 100,0%
Tesanj Ne 3 30,0%
Da 1 33,4%
Nije primjenjivo | 5 55,6%
Total 9 100,0%
Tesli¢ Ne 1 25,0%
Da 8 75,0%
Nije primjenjivo | O ,0%
Total 4 100,0%
Busovaca Ne 1 50,0%
Da 1 50,0%
Nije primjenjivo | O ,0%
Total 2 100,0%
Ne 33 52,4%
Total
Da 24 38,1%
Nije primjenjivo | 5 9,5%
Total 62 100,0%

Tabela 4.7. Pregled razvojnih aktivnosti u I/PZ po op¢inama periodu 2007-2009. godine

Razvojne aktivnosti izrade i usvajanja prostorno-planske dokumentacije zabiljeZene su u 24 zone ili njih
38,1%. Cetiri I/PZ ili njih 6,3% imale su svu prostorno-plansku dokumentaciju i ovo se odnosi na smede
1Z. U 29 I/PZ ili njih 46%, razvojne aktivnosti izrade 1 usvajanja prostorno-planske dokumentacije za I/PZ
nisu zabiljezene.
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Razvojne aktivnosti izrade i usvajanje prostorno planske dokumentacije
Ne, sva postojala
Da 2007. Ne Nije primjenjivo Total
% od

Broj reda Broj | % od reda | Broj | % od reda | Broj | % od reda | Broj | % od reda
Op¢ina | Travnik 6 85,7% 1 14,3% 0 ,0% 0 ,0% 7 100,0%
Novi Travik 1 33,3% 0 ,0% 2 66,7% 0 ,0% 3 100,0%
Gornji Vakuf/ | 0% 0 0% | 2 100,0% | 0 0% | 2 100,0%

Uskoplje
Bugojno 0 ,0% 0 ,0% 2 100,0% 0 ,0% 2 100,0%
Doniji Vakuf 0 ,0% 0 ,0% 1 100,0% 0 ,0% 1 100,0%
Vitez 2 50,0% 0 ,0% 2 50,0% 0 ,0% 4 100,0%
Kakanj 1 50,0% 0 ,0% 1 50,0% 0 ,0% 2 100,0%
Zenica 1 25,0% 0 ,0% 3 75,0% 0 ,0% 4 100,0%
Zepte 4 80,0% 0 ,0% 1 20,0% 0 ,0% 5 100,0%
Zavidovici 1 33,3% 1 33,3% 1 33,3% 0 ,0% 3 100,0%
Maglaj 3 30,0% 0 ,0% 7 70,0% 0 ,0% | 10 100,0%
Usora 1 50,0% 1 50,0% 0 ,0% 0 ,0% 2 100,0%
Doboj-Jug 1 50,0% 0 ,0% 1 50,0% 0 ,0% 2 100,0%
TeSanj 0 ,0% 0 ,0% 4 40,0% 5 60,0% 9 100,0%
Tesli¢ 2 50,0% 1 25,0% 1 25,0% 0 ,0% 4 100,0%
Busovaca 1 50,0% 0 ,0% 1 50,0% 0 ,0% 2 100,0%
Total | 24 38,7% 4 6,5% | 29 46,7% 5 8,1% | 62 100,0%

Tabela 4.8. Pregled razvojnih aktivnosti izrade i usvajanja prostorno-planske dokumentacije

Tabela u kojoj je dat pregled razvojnih aktivnosti izrade i usvajanja prostorno-planske dokumentacije po
pojedinim industrijskim/poslovnim zonama data je u Prilogu 3 (Vidi Prilog 3 Tabela P3.2).
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Razvojne aktivnosti projektovanja infrastrukturnog opremanja IZ

Da Projekti postojali 2007 Ne Nije primjenjljivo
Broj % od reda Broj % od reda Broj % od reda Broj % od reda
Opéina | Travnik 0 ,0% 1 14,3% 6 85,7% 0 ,0%
Novi Travik 0 ,0% 0 ,0% 3 100,0% 0 ,0%
S;’lzgjél}/:k“f 0 0% 1 50,0% 1 50,0% 0 0%
Bugojno 0 ,0% 0 ,0% 2 100,0% 0 ,0%
Donji Vakuf 0 ,0% 1 100,0% 0 ,0% 0 ,0%
Vitez 1 25,0% 0 ,0% 3 75,0% 0 ,0%
Kakanj 1 50,0% 0 ,0% 1 50,0% 0 ,0%
Zenica 1 25,0% 0 ,0% 3 75,0% 0 ,0%
Zepge 1 20,0% 0 ,0% 4 80,0% 0 ,0%
Zavidovici 1 33,3% 1 33,3% 1 33,3% 0 ,0%
Maglaj 1 10,0% 0 ,0% 9 90,0% 0 ,0%
Usora 1 50,0% 1 50,0% 0 ,0% 0 ,0%
Doboj-Jug 1 50,0% 0 ,0% 1 50,0% 0 ,0%
TeSanj 0 ,0% 0 ,0% 4 40,0% 6 60,0%
Tesli¢ 0 ,0% 0 ,0% 4 100,0% 0 ,0%
Busovaca 0 ,0% 0 ,0% 2 100,0% 0 ,0%
Total 8 12,7% 5 7,9% 44 69,8% 6 9,5%

Tabela 4.9. Pregled razvojnih aktivnosti projektovanja infrastrukturnog opremanja industrijskih/poslovnih zona

Razvojne aktivnosti projektovanja i infastrukturnog opremanja podrazumijevaju izradu izvedbenih
gradavinskih projekata za izgradnju infrastrukture industrijskih zona. Ove razvojne aktivnosti zabiljezene
su samo u 8 ili 12,7% industrijskih zona. Pet I/PZ ili njih 7,9% imale su sve projekte infrastrukture i to su
smede (stare) industrijske zone koje su potpuno infrastukturno opremljene. U 44 I/PZ ili u njih 69,8% nisu
zabiljezene aktivnosti projektovanja infrastrukturnog opremanja, te se moze re¢i da se vecina razvojnih
aktivnosti u periodu 2007-2009. godine odnosila na izradu i usvajanje prostorno-planskih dokumenata.
Projektovanje infrastrukture odnosilo se na projektovanje unutrasnjih saobraéajnica, vodovodne i
kanalizacione instalacije, te elektronapajanja. Raspored ovih aktivnosti po op¢inama dat je u gornjoj tabeli.

U Tabeli P3.3. (u Prilogu 3) dat je pregled razvojnih aktivnosti projektovanja infrastrukturnog opremanja
po IZ.
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Razvojne aktivnosti izgradnje potrebne infrastrukture 1Z
Infrastruktura postojala
Da 2007 Ne Nije primjenjivo
Broj % od reda Broj % od reda Broj % od reda Broj % od reda
Opc¢ina Travnik 0 ,0% 1 14,3% 6 85,7% 0 ,0%
Novi Travik 0 ,0% 0 ,0% 3 100,0% 0 ,0%
Gornji Vakuf 0 0% | 1 500% | 1 500% | 0 0%
Uskoplje
Bugojno 0 ,0% 0 ,0% 2 100,0% 0 ,0%
Donji Vakuf 0 ,0% 1 100,0% 0 ,0% 0 ,0%
Vitez 1 25,0% 0 ,0% 3 75,0% 0 ,0%
Kakanj 0 ,0% 0 ,0% 2 100,0% 0 ,0%
Zenica 1 25,0% 0 ,0% 3 75,0% 0 ,0%
Zepte 1 20,0% 0 ,0% 4 80,0% 0 ,0%
Zavidovici 1 33,3% 1 33,3% 1 33,3% 0 ,0%
Maglaj 1 10,0% 0 ,0% 9 90,0% 0 ,0%
Usora 2 100,0% 0 ,0% 0 ,0% 0 ,0%
Doboj-Jug 1 50,0% 0 ,0% 1 50,0% 0 ,0%
Te$anj 0 ,0% 0 ,0% 4 44,4% 5 55,6%
Tesli¢ 0 ,0% 1 25,0% 3 75,0% 0 ,0%
Busovaca 0 ,0% 0 ,0% 2 100,0% 0 ,0%
Total 8 12,9% 5 8,1% 44 71,0% 5 8,0%

Tabela 4.10. Pregled razvojnih aktivnosti izgradnje infrastrukture

Razvojne aktivnosti izgradnje infrastrukture zabiljeZene su samo u 8 industrijskih zona. Primje¢ujemo da
je izgradnja infrastrukture evidentirana u 7 od ukupno 16 opéina, u kojima je u njih 6 opremana samo po
jedna IZ. Samo u op¢ini Usora ove su razvojne aktivnosti evidentirane u dvije IZ. U svim slucajevima radi
se u izgradnji puteva, vodovodne i kanalizacione mreze te snabdijevanju elektricnom energijom. Pet I/PZ
ili njih 7,9% imale su razvijenu svu infrastrukturu, tj. radi se o smedim (starim) [Z. U 44 zone ili njih 69,8%
nisu zabiljezenje aktivnosti izgradnje infrastrukture. Ovako veliki dvotreéinski procenat I/PZ u kojima nije
vrsena izgradnja infrastrukture navodi na zakljucak da op¢ine infrastrukturno opremaju samo po jednu I1Z.
Ovo se, donekle, moze smatrati razumljivim, imajuéi u vidu vrijednost projekata infrastukturnog opremanja
1 ograni¢ene mogucnosti finansiranja ovih projekata iz op¢inskih budzeta. U devet od ukupno 16 opcina
nisu evidentirane aktivnosti projektovanja, pa time ni izgradnje infrastrukture u IZ. Za ove op¢ine mozemo
re¢i da je razvoj njihovih I/PZ na nivou izrade i usvajanja prostorno-planske dokumentacije, odnosno na
samom pocetku. Pregled razvojnih aktivnosti koje se odnose na izgradnju infrastrukture po industrijskim/
poslovnim zonama dat je u tabeli P3.4. u Prilogu 3.

Razvojne aktivnosti privlacenja domacih i stranih investitora nisu zabiljeZene ni u jednoj [Z/opstini. Ovakav
rezultat navodi na zakljucak kako je u op¢inama regije Centralna BiH promocija IZ, odnosno promocija
investicijskih potencijala, na veoma niskom nivou. S obzirom da se infrastrukturno oprema svega nekoliko
zona u sedam opéina regije Centralna BiH, te da je uspostava I/PZ u vecini opStina na samom pocetku, samo
nekoliko njih moze ponuditi infrastrukturno opremljene lokacije, spremne za investiranje, potencijalnim
domacim i stranim investitorima. Ve¢ina zona je samo definisana kao gradavinsko zemljiste za privredne
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aktivnosti na nivou prostornog plana, bez rijeSenih imovinsko pravnih odnosa, izgradene infrastruture,
te definisanih uslova za investiranje u IZ. Takode je indikativno da je samo jedna opc¢ina (Novi Travnik)

izradila studiju izvodljivosti uspostavljanja turisticke zone (Sebesic).

u fazi izrade/
Postojanje urbanistickih planova za I/PZ 2007.g. Da Ne nadogradnje Total
Opé¢ina Travnik 1 0 6 7
Novi Travik 2 0 1 3
Gornji Vakuf Uskoplje 2 0 0 2
Bugojno 2 0 0 2
Donji Vakuf 0 0 1 1
Vitez 1 3 0 4
Kakanj 0 2 0 2
Zenica 4 0 0 4
Zepte 2 0 3 5
Zavidovici 3 0 0 3
Maglaj 10 0 0 10
Usora 1 1 0 2
Doboj-Jug 2 0 0 2
TeSanj 0 5 0 5
Tesli¢ 3 0 1 4
Busovaca 0 0 2 2
Total 33 11 14 58

Tabela 4.11. Pregled postojanja urbanistickih planova za I/PZ u 2007.godini

Izuzetak predstavljaju industrijska zona Zenica 1 u Zenici i PC-96 u Vitezu, koje investitorima nude svu
potrebnu infrastrukturu. Ipak, ni kod njih nismo evidentirali promotivne aktivnosti kojima bi se privukli
domadi i strani investitori. U vecini slu¢ajeva investicije su plod slu¢aja tj. individualnog interesovanja

investitora za interesantne gradavinske lokacije.

Mozemo re¢i da samo infrastrukturno opremanje industrijskih zona nije dovoljno za postizanje potpunih
efekata uspostavljanja industrijskih zona, te da je promocija industrijskih poslovnih zona neophodna u
cilju privlacenja Sto veceg broja domacih i stranih investitora. Aktivnosti promocije u pravilu bi se trebale
vezivati za kasnije faze uspostave IZ, onda kada u zoni bude rijeseno pitanje imovinsko-pravnih odnosa i

infrastrukture.
Da, samo u fazi izrade/
Postojanje urbanistickih planova za I/PZ 2009.g. Da Ne prostorni nadogradnje Total
Opcina Travnik 1 0 5 1 7
Novi Travik 3 0 0 0 3
Gornji Vakuf /Uskoplje 2 0 0 0 2
Bugojno 2 0 0 0 2
Donji Vakuf 0 0 0 1 1
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Vitez 2 1 1 0 4
Kakanj 1 1 0 0 2
Zenica 4 0 0 0 4
Zepée 5 0 0 0 5
Zavidovici 3 0 0 0 3
Maglaj 5 1 0 4 10
Usora 1 1 0 0 2
Doboj-Jug 2 0 0 0 2
TeSanj 0 2 2 5 9
Tesli¢ 3 0 0 1 4
Busovaca 0 0 2 0 2

Total 34 6 10 12 62

Tabela 4.12. Pregled postojanja urbanistickih planova za I/PZ u 2009.godini

U proteklom periodu u I/PZ Regije Centralna BiH ukupan broj objekata je povecan za 13, tj. od 553 objekta
iz 2007. dosegao je broj od 566 objekata u 2009. godini. Najveéi broj novih objekata zabiljezen je u op¢ini
Vitez, gdje je registrovano ukupno 8 novih objekata.

2007. godine 2009. godine
Prosje¢na cijena u KM/m? Prosje¢na cijena u KM/m?
Procjenjena vrijednost zemljista po opstini po opstini

Op¢ina Travnik 12,00 12,00
Novi Travik 10,42 12,83

Gornji Vakuf/ Uskoplje 10,50 10,50

Bugojno 16,50 16,50

Donji Vakuf 30,00 16,00

Vitez 13,75 13,75

Kakanj 14,00 14,00

Zenica 20,00 50,00

Zepde 17,00 17,00

Zavidovici 15,33 28,17

Maglaj 25,20 29,70

Usora 15,00 16,00

Doboj-Jug 30,00 25,00

TeSanj 38,00 32,78

Tesli¢ 15,00 21,25

Busovaca 10,50 18,00

Total 19,57 22,58

Tabela 4.13. Promjene u procijenjenoj vrijednosti zemljista u I/PZ po opéinama
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Ukupna prosjecna cijena zemljista po m? porasla je sa 19,57 KM/m? na 22,58 KM/m? — §to je povecanje
od 3,01 KM/m?. Do povecanja cijena m* zemljista doSlo je u sedam opéina u devet IZ, a najznacajnije je
se zabiljezeno u opéini Zenica gdje je prosje¢na cijena povecana sa 20 na 50 KM/m?. Smanjenje prosjecne
cijene zabiljezeno je u tri opcine, od kojih je navece zabiljezeno u I/PZ Donji Vakuf, u kojoj je cijena sa 30
KM/m? smanjena na 16 KM/m?. U ostalih 45 I/PZ nije zabiljeZena promjena cijena.

Povecanje udjela javnog vlasnistva zabiljezeno je u dvije op¢ine i tri IZ, dok je smanjenje registrovano u
pet I/PZ zona. U 49 I/PZ nije zabiljeZena promjena odnosa privatno i javnog vlasni$tva, te u ovim zonama
nije bilo novih investicija. Promjene vezane za smanjenje udjela javnog vlasniStva odnosno povecanje
privatnog vlasnistva odnose se na prodaju op¢inskog javnog zemljiSta zainteresiranim investitorima, $to je
slu¢aj sa po jednom zonom iz opéina Zenica, Zavidoviéi, Zep&e, N.Travnik i Vitez. Povecéanje udjela javnog
vlasniStva odnosi se na dvije zone u opstini Tesli¢, gdje se Vlada RS otkupila dionice firme Borje, tako da
je Citava zona sada u javnom/op¢inskom/entitetskom vlasnistvu. U opstini Doboj-Jug u I/PZ Matuzici doslo
je do promjene odnosa privatnog i javnog vlasnistva u korist javnog vlasnistva.

Promjena pravnog statusa (vlasnistva nad
zemljom u I/PZ)
Povecanje udjela | Smanjenje udjela Bez
javnog vlasniStva | javnog vlasnistva promjena Nije primjenjivo
Opcina Travnik 0 0 7 0
Novi Travik 0 1 2 0
Gornji Vakuf Uskoplje 0 0 2 0
Bugojno 0 0 2 0
Donji Vakuf 0 0 1 0
Vitez 0 1 3 0
Kakanj 0 0 2 0
Zenica 0 1 3 0
Zepte 0 1 4 0
Zavidovici 0 1 2 0
Maglaj 0 0 10 0
Usora 0 0 2 0
Doboj-Jug 1 0 1 0
TeSan;j 0 0 4 5
Tesli¢ 2 0 2 0
Busovaca 0 0 2 0
Total 3 5 49 5

Tabela 4.14. Promjene u procijenjenoj vrijednosti zemljista u I/PZ po opéinama
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4.3. Mapiranje i analiza stanja ostalih oblika poslovne infrastrukture u opéinama
regije Centralna BiH

4.3.1. Mehanizmi podrske za razvoj poduzetniStva/biznisa

Zahvaljujuéi prije svega REZ Agenciji, zatim drugim organizacijama i institucijama koje podrzavaju razvoj
poduzetnistva kao i medunarodnim organizacijama koje su u nekim slu¢ajevima pomogle ove procese,
odredeni broj op¢ina je ve¢ razvio razli¢ite vidove podrske nastanku i razvoju poduzetnistva i malih i
srednjih preduzeca. Na prvom mjestu su razvijeni poslovni forumi i poslovno-savjetodavne usluge, a zatim
slijede centri za poduzetni$tvo i poslovni inkubatori.

Obilici podrske za razvoj poduzetnistva

2

oPoslovno-savjetodavne usluge @Poslovniinkubatori oOKreditno-garancijske Seme
B Centriza poduzetnistvo O Poslovni forumi aDrugo
Grafik 4.2. Oblici podrske za razvoj poduzetnistva
Odgovori Opcine Broj opcina
Poslovno-savjetodavne usluge Donji Vakuf, Kakanj, Maglaj, Tesanj, Zavidoviéi, Zenica 6
Poslovni inkubatori Maglaj, Zavidovidi, Zenica, Zepce 4
Kreditno/garancijske sheme Doboj-Jug, Zavidovici 2
Centri za poduzetnistvo Doboj Jug, Maglaj, Novi Travnik, Zavidovici, Zenica 5
. Busovaca, Donji Vakuf, Kakanj, Maglaj, Novi Travnik,
Poslovni forum . . . 8
Tesanj, Usora, Zavidoviéi

Drugo Zenica (tehnoloski park) 1

Tabela 4.15. Oblici podrske za razvoj poduzetnistva

U opé¢inama u kojima postoje neki od gore navedenih oblika podrzavajucih instrumenata podrske, razvijeni
su i nacini informisanja i distribucije informacija klju¢nim akterima lokalnog ekonomskog razvoja o ovim
oblicima poduzetnicke infrastrukture, zainteresovanih za tu vrstu usluga. Ve¢ina op¢ina (njih 12) distribuira
informacije o podrzavaju¢im oblicima infrastrukture.
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Odgovori Opcine Broj opcina
Da Busovaca, Doboj-Jug, Donji Vakuf, Kakanj, Maglaj, Novi Travnik, 12
Travnik, Usora, Zavidoviéi, Zenica, Zepte, Vitez
Ne Bugojno, Gornji Vakuf/ Uskoplje, Tesli¢, Tesanj, 4

Tabela 4.16. Distribucija informacija o oblicima podrske

Naprimjer Opc¢ina Doboj Jug distribuira bilten, ima web-site, koristi direktne dopise i kontakte te izdaje
sluzbeni glasnik opé¢ine, Opc¢ina Maglaj se oglasava putem medija, proglasima, preko oglasne ploce,
zajednickih sastanaka, direktnom dostavom na adresu, Opc¢ina Kakanj vr$i promociju samo putem medija,
dok Op¢ina Zenica klju¢ne informacije prenosi putem projekata, weba, Stampe, TV i radio emisija i javnih
tribina.

Op¢ine su takode iskazale odredene probleme i stavove u vezi sa nemoguénos$cu pruzanja odredenih
dodatnih usluga za poslovni sektor i preduzetnistvo. Ti problemi se ve¢im dijelom odnose na ograni¢enja u
tehnickim kapacitetima (5 op¢ina) i ograni¢enja u ljudskim kapacitetima (6 op¢ina), zatim zbog nedovoljnog
znanja za pruzanje te vrste usluga (6 opc¢ina), zbog nepostojanja takvih zahtjeva poslovnog sektora (3), te
iz drugih razloga (2 op¢ine).

Odgovori Opcine Broj opcina

Ogranicenje u tehnickim kapacitetima Gornji Vakuf/Uskoplje, Kakanj, Maglaj, Tedanj, Zepce 5
Ogranicenje u ljudskom kapacitetu Bugojno, Novi Travnik, Tesli¢, Usora, Vitez, Zepce 6
Nedovolj j jaikljuc . " . . e .

.evt?vo Jna spoznaja, znanja kjjucne Bugojno, Donji Vakuf, Novi Travnik, Tesli¢, Tesanj, Travnik 6
vjestine za tu vrstu usluga
Nisu postojali zahtjevi za tom vrstom Busovada, Doboj-Jug, Travnik 3
usluga
Drugo Zavidovici — Finansijska ogranic¢enja 1

Tabela 4.17. Nedostajuce vjestine u pruzanju pojedinih oblika podrske privatnom sektoru

Znacajno je istaci da su uglavnom sve opc¢ine (njih 14) ucestvovale ili jo§ uvijek ucestvuju u kreiranju
mehanizama podrske razvoju poslovnog sektora i preduzetniStva na lokalnom nivou.

Odgovori Opcine Broj op¢ina
Da Busovaca, Doboj-Jug, Donji Vakuf, Kakanj, Maglaj, Novi Travnik, Teslic, 14
Tedanj, Travnik, Usora, Vitez, Zavidovici, Zenica, Zepte
Ne Bugojno, Gornji Vakuf/Uskoplje 2

Tabela 4.18. Postojanje mehanizama podrske
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4.3.2. Dosadasnje aktivnosti lokalne administracije na razvoju poduzetnicke
infrastrukture

U razvoju preduzetnicke infrastrukture u opcéinama, najveéi udjel prema dosadasnjim preduzetim
aktivnostima imaju sljede¢i uspostavljeni oblici poduzetnicke infrastrukture, i to:

= Trinaest opéina je pokrenulo aktivnosti oko uspostave industrijske/poslovne zone, a od toga
sedam op¢ina je pokrenulo projekte uspostave poslovnih zona. Te opéine su preduzele aktivnosti
na iniciranju i formiranju industrijskih/poslovnih zona tako §to su pripremile (ili je priprema u
toku) prostorno-planske dokumentacije kao preduslov za formiranje i funkcioniranje industrijske/
poslovne zone (Busovaca, Doboj-Jug, Donji Vakuf, Gornji Vakuf/Uskoplje, Kakanj, Zenica, Novi
Travnik, Tesli¢, Usora, Vitez, Zavidoviéi, Zenica, Zepée),

= Cetiri opéine je pokrenulo poslovne inkubatore (Zenica, Zep&e, Maglaj i Zavidoviéi),
= Op¢ina Doboj-Jug ima uspostavljen garancijski fond,

= Opc¢ina Doboj-Jug i Zavidovi¢i imaju uspostavljen kreditni fond,

= Podrsku novoformiranim poduzecima pruzaju op¢ine Doboj-Jug, Maglaj i TeSanj,

= U Zenici je formiran tehnoloski park.

Drugo
Podrska novoform.pred.
Kreditni fond

Garancijski fond

Poslovniinkubator

Poslovna zona

Industrijska zona

Grafik 4.3. Dosadasnje aktivnosti op¢ina na razvoju poduzetnicke infrastrukture
Na osnovu poredenja rezulata ovog sa prethodnim istrazivanjem moze se konstatovati da je u ovoj oblasti
ostvaren napredak.
4.3.3. Poslovni inkubatori i drugi oblici poduzetni¢ke infrastrukture u regiji Centralna
BiH
4.3.3.1.Poslovni inkubatori

Proces inkubiranja biznisa predstavlja jedan od kvalitetnih instrumenata lokalnog ekonomskog razvoja koji
se od 2001. godine po¢eo primjenjivati i u Bosni 1 Hercegovini. U Bosni i Hercegovini trenutno postoji
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deset inkubatora sa vrlo razli¢itim nacinima organizovanja, ali sa istom osnovnom funkcijom — pomoc¢ pri
osnivanju novih privrednih subjekata i njihov razvoj u prvim godinama poslovanja.’

Poslovnim inkubatorom se smatra ‘pogodan’ prostor u kojem svoj biznis zapocinju potencijalni poduzetnici
ili svoj biznis nastavljaju jako mlada mikro, mala i srednja poduzec¢a (do 6 mjeseci). Pogodnost prostora
se ogleda u povoljnim uslovima za njegovo koristenje, poslovno-savjetodavnim i ostalim uslugama koje
¢e se pruzati korisnicima prostora, kao i pomo¢i menadzmenta inkubatora korisnicima usluga. Poslovni
inkubator ima tri vazne komponente:

- objekat (prostore za poslovanje),
- poslovno savjetodavne i ostale usluge,

- usluge menadzmenta.

Poslovni inkubator pruza moguénost mikro, malim i srednjim poduze¢ima (MSP) da posluju na jednom
mjestu 1 dijele zajednicke prostore na novi i orginalni nacin. Inkubatori se dizajniraju na nacin da podrze/
zadovolje potrebe lokalne zajednice, i kao rezultat takvog pristupa imaju veoma individualni stil i fokus.
Zajednicke karakteristike inkubatora su:

- obezbjedenje lako dostupnog prostora pod povoljnim uslovima za pocetnike u biznisu i jako mlada
MSP-a, koja su sklona rastu;

- poslovno savjetodavne usluge, koje se pruzaju u prostorijama inkubatora;
- zajednicke administrativne poslove;

- aranzmane zakupa pod uslovima ‘lako unutra — lako van’;

- pomo¢ u dobijanju finansijskih sredstava za poslovanje;

- obezbjedenje mogucnosti povezivanja biznisa;

- ukljucenost zajednice (op¢ine, regije, drzave) u njihov rad.
Smatra se da treba krenuti u stvaranje poslovnog inkubatora ako (kriteriji za uspostavu inkubatora):

a. postoji raspolozenje unutar lokalne uprave i Sire zajednice (predanost lokalnih aktera) da podrze
rad inkubatora;

b. postoji razumjevanje unutar lokalne zajednice ili institucije koja osniva inkubator o sustini rada
poslovnog inkubatora i moguénost kreiranja dobrog menadzmenta u inkubatoru;

¢. postoji potreba (od strane poduzetnika, potencijalnih poduzetnika, neke od razvojnih institucija) za
takvim instrumentom lokalnog ekonomskog razvoja;

d. postoji pogodna infrastruktura ili se procjeni da vrijedi uloziti u fizicku infrastrukturu koja ¢e sluziti
za inkubiranje biznisa;

e. postoji opravdanost za nov¢anim ulaganjem (potrebno je odgovoriti na pitanje da li bi suma novca
koja je potrebna za pripremu fizicke infrastrukture i rad inkubatora mogla da se utrosi za finansiranje
druge vrste podrske razvoju novih ili postojecih biznisa, a koja bi dala ve¢i efekat);

f. postoji moguénost finansijske odrzivosti inkubatora.

Kriteriji e i f se ispituju tek nakon $to se kriteriji a-d ocjene pozitivnim. U posebnim slu¢ajevima se mogu
ispitati i ova dva kriterija paralelno sa ostalim. Poslovni inkubatori su ozbiljan i zahtjevan instrument
podrske razvoju malih i srednjih poduzeca. Ukoliko zelimo da rezultati rada inkubatora budu pozitivni,
neophodno je ostvariti striktne preduslove prije njihovog osnivanja.

7 Ovaj dio Analize oslanja se na dokumenat: Strategija razvoja poslovnih inkubatora u BiH, august 2009. godine.
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U regiji Centralna BiH postoje tri inkubatora i to u Zenici, Zep&i i Zavidoviéima. U nastavku ée biti
prezentirani osnovni podaci o svakom od navedenih inkubatora.

4.3.3.2. Poduzetnicki inkubator Zenica

Poduzetnicki inkubator u Zenici nalazi se u Poslovnoj zoni Zenica 1 koja je smjestena na napustenom
prostoru «Zeljezare Zenica» juzno-jugozapadno od granica «Mitall Steel-a» i sjeverno od centra grada.
Prilaz objektima je lokalnim asfaltnim saobra¢ajnicama koje se nalaze unutar Poslovne zone Zenica 1 i koje
su preko gradske saobracajnice povezane sa magistralnim putem Sarajevo-Zenica-Bosanski Brod, a na isti
nacin i sa budué¢im istoimenim autoputom.

Slika 4.1. Lokacija poduzetnickog inkubatora Zenica

Pokretanje Poduzetnickog inkubatora u Zenici jedan je od prioritetnih projekata u Strategiji razvoja opcéine
Zenica i predstavlja jedan od prvih koraka njene implementacije. Adaptacija objekata za inkubator je trajala
godinu dana i zavrSena je oktobra 2006. godine. Upravljanje poduzetni¢kim inkubatorom opéina Zenica
povijerila je Agenciji za ekonomski razvoj ZEDA.®

Biznis inkubator Zenica (BIZ) se prakti¢no sastoji od dva fizicki razdvojena prostora/objekta. Prema namjeni
prostora odnosno profilu korisnika, interno su podijeljeni u dvije cjeline: Poslovni (klasi¢ni) inkubator i
Centar savremenih tehnologija — CST.

Poslovni inkubator Zenica nudi kombinaciju poslovnih usluga koje omoguc¢avaju brz i uspjeSan poslovni
razvoj. To je set infrastrukturnih i kompetitivnih prednosti koje sve idu u prilog poduzetniku, od kojih
izdvajamo:

e poslovne prostorije:

e 25 radioni¢kih (26 m? do 300 m?) i 4 kancelarijska prostora u ,,klasicnom‘* inkubatoru sa ukupno
3.155 m? Prvi korisnici su uselili u augustu 2005. godine. Ispred objekata obezbijeden je i
solidan parking prostor za teretna i putnicka vozila. Svi prostori su popunjeni;’

e Identifikacija poslovnih moguénosti i procjena poslovnih ideja (biznis planiranje);

e Stalna podrska poduzetnicima putem poslovnog savjetovanja i zajednicko rjeSavanje problema;

8 Kontakt osobe: Muhsin Ibrahimagi¢, Naidin Ahmetspahi¢, email: info@zeda.ba, muhsin@zeda.ba, naidin@zeda.ba, tel: ++387 (0) 32 449 410;
fax. ++387 (0) 32 449 415, adresa: Skolska 4,7200 Zenica, Web adresa: www.zeda.ba
9 Detaljnije vidjeti http://inkubator.zeda.ba
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e Povezivanje sa finansijskim institucijama;

e Zajednicka upotreba kancelarijskih uredaja (fotokopir, telefax i sl.);

e Zajednicki organizirane neophodne logisticke usluge (¢is¢enje, osiguranje i sl.);

e Zajednicka sala za sastanke i seminare;

e Koristenje audio-vizuelne opreme;

e Prevodenje i pomo¢ iz domena poslovnog engleskog jezika;

e Promocija za svakog od korisnika koju radi Agencija prilikom promovisanja inkubatora,

e Predstavljanje korisnika i njihovih proizvoda i usluga na web-stranici Agencije www.zeda.ba;
e Informacije o sajmovima na lokalnom i internacionalnom nivou;

e Informacije o dostupnim fondovima namijenjenim za podrsku MSP sektoru, i druge.

Slika 4.2. Poduzetnicki inkubator Zenica

Svi objekti su vlasnistvo op¢ine Zenica. Ukupna ulaganja u poslovni inkubator su iznosila cca 950.000 KM.
Finansijeri: EU QIF, EURED, Op¢ina Zenica, Vlada Zenicko-dobojskog kantona, Federalno ministarstvo
razvoja poduzetni$tva i obrta, Vlada Republike Italije i Regija Piemonte.

U Inkubatoru je trenutno smjesteno 18 korisnika sa oko 130 zaposlenih. U februaru prosle godine okonc¢ana
je implementacija partnerskog projekta opéine Zenica, Environment Park-a i Politehni¢kog inkubatora
iz Torina kroz prenos dobre prakse i iskustava u inkubiranju iz Torina u Zenicu. U okviru projekta se,
takoder, realizovalo i takmicenje poslovnih ideja ZENICA START CUP. Pobjednici su pored boravka u
Poduzetni¢kom inkubatoru uz povoljnu cijenu zakupnine dobili i novéane nagrade. Sa Univerzitetom u
Zenici je uspostavljena saradnja koja u sustini predstavlja projekat povezivanja obrazovnih institucija, prije
svega fakulteta, sa poduzetnicima iz inkubatora, a u svrhu ostvarivanja akceleracije poslovnog rasta.
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Slika 4.3. Detalj iz inkubatora — proizvodnja u firmi Kema d.o.o.

Od firmi koje su smjestene u poduzetnickom inkubatoru navodimo: Krin d.o.o0.; Elektronika d.o.o.; Zepol
szr.; Meligrafszr.; Auto KTC d.o.0.; Alert d.o.o.; Platforma d.o.0.; Namyx d.o.0.; Bosnjak auto d.o.0.; Kema
d.o.0.; Sarix d.o.0.; Zak d.o.0.; Mune szr; Femetall d.o.0.; Intercons d.o.0.; Pulmont d.0.0.; Unisan d.o0.0. 1
Leptir d.o.o.

4.3.3.3. Tehnolo$ki park Zenica (Centar savremenih tehnologija — CST)

Tehnoloski park je sistem u kojem se povezuju stru¢njaci i poduzetnici koji Zele ostvariti svoje poslovne
ideje zasnovane na novim tehnologijama, u cilju komercijalizacije tog znanja i stvaranja preduzeca
koja ostvaruju visoku dobit zahvaljuju¢i upravo primjeni novih tehnologija. Razlozi osnivanja Centra
savremenih tehnologija (koji je kasnije prerastao u Tehnoloski park) su stvaranje jedinstvenog sistema koji
¢ine: prostor, struc¢njaci i infrastruktura, ¢ije ¢e usluge biti fokusirane na razvoj novih privrednih aktivnosti
te ponuda inkubacijskih programa temeljenih na novim tehnologijama.

Slika 4.4. Objekat tehnoloskog parka u Zenici
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Adapcija zgrade (bivia Tehnitka kontrola Zeljezare Zenica) u kojoj je smjesten Tehnoloski park zapocela
je krajem 2007.godine. On predstavlja ,,dom* poduzetnicima-pocetnicima, koji rade na razvoju i primjeni
novih tehnologija, realizaciji kreativnih ideja sa sofisticiranijim proizvodima. U Centru ¢e takoder biti
smjestene i firme pocetnici koje su pobijedile na takmicenju za najbolje poslovne planove, koji je proveo
Business Start-Up Centar Zenica.

Tehnoloski park raspolaze sa 18 kancelarijskih i 8 proizvodnih prostora u zgradi sa ukupno 1.859 m* —
objekat je zavrSen u februaru 2009. i jos uvijek nije u potpunosti popunjen. Ukupna ulaganja u objekat
CST su cca 1,0 mil. KM. Sredstva su obezbijedena iz budzeta opline Zenica, grant sredstava Vlade ZDK i
Federalnog ministarstva razvoja poduzetnistva i obrta.

4.3.3.4. Poslovni inkubator Zepée

Opéina Zepée je dala objekat na neodredeno vrijeme NVO Udruzi poduzetnika i poslodavaca iz Zep¢a,
u svrhu njegovog iskoriStenja za podrski razvoju malih i srednjih preduzeca. Ukupna korisna povrsina
objekta u sklopu Inkubatora je 930 m2. Inkubator ¢ine Cetiri prostora od 134 m? i pet prostora od 65,60 m?
sa izgradenom elektro, PTT, vodovodnom i kanalizacionom mrezom, te izgradenom vlastitom kotlovnicom
za centralno grijanje.

Udruga je osigurala sredstva!® za uspostavu Agroinkubatora na povrsini od 620 m2 u krugu sadas$njeg
inkubatora. U objektu ¢e se instalirati hladnjaca, laboratorija, uredi i multimedijalna sala. Predvidena
ulaganja u rekonstrukciju i opremu inkubatora su cca 260.000 KM. Op¢i cilj projekta je doprinos razvoju
MSP ekonomije kroz jadanje infrastrukturne podrike poduzetnicima u agrobiznisu i razvoj opéine Zepée i
dijela regije Centralna Bosna i Hercegovina.

Slika 4.5. Poslovni inkubator Zepée

10 Sredstva EU
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Specificni ciljevi projekta su: omogucditi povecanje kvaliteta i kvantiteta proizvoda kroz koriStenje
infrastrukturne podrske Agroinkubatora, komercijalizirati proizvode i pristup trzistu, omoguciti postojanost
i proSirenje proizvodnje kroz pomo¢ u pristupu financijskim izvorima, omoguciti poslovne kontakte i
umreziti individualne proizvodace i MSP-a, doprinijeti integriranju agrobiznisa u tijekove poduzetnistva
i registriranju poljoprivredne djelatnosti, educiranje proizvodaca o poljoprivrednoj proizvodnji i potrebi
udruzivanja.

Ukupna ulaganja u prvobitni objekat iznosila su 210.000 KM (EU QIF, Opéina Zepée, Vlada zenitko-
dobojske Zupanije, Federalno ministarstvo razvoja, obrta i poduzetnistva, Udruga poduzetnika i poslodavaca
Zepée). Sredstva za rad osoblja koje opsluzuje korisnike Poslovnog inkubatora osigurana su iz sredstava
zakupnine, usluga i sredstava osiguranih po drugim projektima Udruge. Sredstva za odrzavanje inkubatora
osiguravaju se iz zakupnine, donacija i drugih pristupnih fondova. Trenutno je u inkubatoru smjesteno
sedam malih i srednjih preduze¢a (MSP-a) proizvodne djelatnosti (limarska, papirna, metalna, gradevinska,
roletarska i pekarska), zatim UdruZenje Voéar Zep&e, Udruga poduzetnika i poslodavaca Zep&e sa Odjelom
kuéne radinosti Zep&e i OPZ «Agrofarm» Zep&e. Zahvaljujuci Poslovnom inkubatoru Zepé&e zaposleno je
oko 40 radnika.

Menadzment poslovnog inkubatora Zep&e pruZa struéno-savjetodavnu podrku korisnicima i to: pomo¢ pri
registriranju biznisa, izrada biznis planova i projektnih prijedloga, pravna pomo¢, edukacija na razne teme,
organiziranje zajednickih nastupa prema organima vlasti, promocija (ukljucujuéi i Stampanje promotivnih
materijala, umreZavanje sa sliénim biznisima van Inkubatora).!!

4.3.3.5. Potencijalni poslovni inkubator Maglaj
Opc¢ina posjeduje objekat silosa koji pokuSava pretvoriti u poslovni inkubator. Napravljen je projekat i

preko REZ-a apliciran na VI poziv EURED-a. Jedini razlog zbog kojeg op¢ina nije realizirala ovaj projekt
je nedostatak finansijskih sredstava.

Slika 4.6. Objekat predviden za poslovni inkubator u Maglaju

Objekat ima tri etaZe sa cca 1.400 m? po etaZi te ukupno ima cca 3.200m?. Objekat sa nalazi na veoma dobroj
lokaciji u gradu. Potrebno je gradavinski urediti objekat. Procjenjeno je da za opremanje treba cca 600.000 KM.

11 Kontakt osobe: Mira Jovié, Branka Janko, tel. 032-888-0358, mira,jovic@tel.net.ba, branka,janko@tel.net.ba, adresa: Stjepana Radiéa bb, Zepce
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Pored objekta silosa, opcina posjeduje Sest domova kulture koji se mogu staviti u funkciju razvoja
poduzetni§tva (u naseljima: Kosova, Mogevac, Misuri¢i, Bo¢inja, Lije$nica, Domislica i Novi Seher).

4.3.3.6. Poslovni inkubator Zavidovici

U Omladinskom naselju u Zavidovi¢ima sredinom juna 2009. godine otvoren je Poslovni inkubator, kao
jedan od najvaznijih projekata kada je u pitanju privredni razvoj op¢ine. U projekat temeljitog preuredenja
napustenih baraka Omladinskog naselja investirano je oko 100.000,00 KM.

Poslovni inkubator ¢ini pet objekata i obuhvata prostor povrsine 1.000 m2. U prvoj fazi aktivirano je 500 m2
u kojima se nalazi 10 poslovnih subjekata sa ukupno tridesetak radnika. U toku je Il faza opremanja prostora
koja se odnosi na sljedec¢ih 250 m2. Vrijednost opremanja je 36.000 KM i ukljucuje gradevinsko saniranje
objekata i namjestaj. Za projekat je 10.000 KM dala Vlada ZE-DO kantona, Opéina Zavidovi¢i 9.000 KM,
Razvojna agencija Zavidovici 3.000 KM, te FMRPO 14.000 KM. U sklopu inkubatora se opremaju prostori
za odrzavanje seminara i sastanaka kao i prostorije u koje ¢e biti smjestena opéinska Razvojna agencija
Zavidovi¢i— RAZ. Usluge korisnicima pruza uprava inkubatora u saradnji sa op¢inskom sluzbom za razvoj
preduzetnistva.

Poslovnim inkubatorom upravlja opcinska lokalna razvojna agencija “RAZ” Zavidoviéi.!? Opéina
Zavidovi¢i je u partnerstvu sa lokalnim Udruzenjem poduzetnika formirala Agenciju za lokalni razvoj.
Agencija je registrovana kao drustvo sa ograni¢enom odgovornoscu (d.o.0) koja je 50% u vlasnistvu Opc¢ine
1 50% u vlasnistvu Udruzenja poduzetnika. Objekat je Agenciji za tu namjenu dodjelila Opéina na period
od 10 godina.

4.3.3.7. Nove inicijative za osnivanje poslovnih inkubatora

Nove inicijative za osnivanje poslovnih inkubatora u regiji Centralna BiH odnosi se na op¢inu Bugojno.
Op¢ina Bugojno je formirala tim koji je posjetio neke od BH inkubatora u cilju prikupljanja saznanja o
njihovim iskustvima i pokretanja inicijative za uspostavu inkubatora u Bugojnu. Takode, opc¢ina Donji
Vakuf razmatra moguénosti uspostavljanja poslovnog inkubatora na lokalitetu bivse kasarne.

4.3.3.8. Virtualni inkubatori

Pored navedenog tipa poduzetni¢kog, poslovnog ili ,,klasi¢nog” inkubatora u kojem se realizuje proizvodna
iusluzna aktivnost poduzetnika, u posljednje vrijeme u svijetu su aktivni i tzv. ,,virtualni inkubatori” kojima
se posredstvom racunara komunicira sa inkubiranim firmama i na taj nacin im se pruza sirok spektar usluga
podrske njihovim biznisima. Ovaj vid inkubatora pogodan je posebno za dislocirana mikro i mala preduzeéa,
odnosno poduzetnike, koji svoj biznis realizuju u manjim sredinama udaljenim od vecih gradskih sredista,
kao i oni kojima su neophodna specifi¢na znanja iz oblasti upravljanja vlastitim biznisom.'?

4.3.3.9. Naucno-tehnoloski i biznis parkovi — razlike

Razlika izmedu industrijskih/poslovnih, nau¢no-tehnoloskih i biznis parkova u medunarodnoj praksi
sastoji se u tome Sto se plan razvoja industrijskih/poslovnih parkova definiSe jednim op¢im aktom, najcesce
zakonom, dok kod izgradnje druge vrste parkova to nije slu¢aj. Tehnoloski park se razlikuje od industrijskog
parka po tome §to u njemu nema preduzeca koja se bave odredenom privrednom aktivnoscu: proizvodnjom,
trgovinom, uslugama itd. ve¢ su njemu obi¢no smesteni univerziteti, naucni instituti ili preduzeca koja
razvijaju odredenu tehnologiju. Dodirna tacka izmedu nau¢nih i tehnoloskih parkova je §to je u naucnim

12 Kontakt osoba je gospodin Sakib Sinanovi¢ (061/587811)
13 Posjeti: www.incubator.ba
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parkovima naglasak na naucnom razvoju. Naucne parkove Cine iskljucivo univerziteti i instituti koji
razvijaju nove tehnologije. Kod tehnoloskih i nau¢nih parkova drzava jo$ vise ucestvuje u finansiranju.

Kada je re¢ o biznis parkovima, bitno je naglasiti da oni nemaju nikakvu finansijsku pomo¢ od strane
drzave. Biznis parkovi su bez ikakvih posebnih tretmana sa stanovista olakSica i podsticaja, odnosno u
smislu specifi¢ne procedure za njihovo ustanovljenje. Sve troskove snosi investitor. Medutim, moguca
su 1 drugacija reSenja, posebno na nekim podrucjima i industrijskim kapacitetima regije CBiH. Naime,
pojedini ,,veliki sistemi” koji imaju velike komplekse neiskoriStenog zemljiSta i imaju relativno razvijenu
infrastrukturu, mogu sami pokrenuti projekat biznis parka na svom zemljistu i ponuditi ga potencijalnim
investitorima. Uz zemljiste koje bi se investitorima dalo u zakup, mogu se ponuditi i tehnicke usluge kao
$to su odrzavanje higijene, zastita i obezbedenje, restoran i ugostiteljske usluge, garaze i autoservis, javni
transport, kancelarijski prostor, pravne, raCunovodstvene i finansijske usluge i dr. Ovaj aspekt nam se
¢ini posebno znacajnim i interesantnim za tzv. smede industrijske/poslovne zone koje ¢emo prezentirati u
nastavku. Cijenimo da podrucja koja smo identificirali kao smede zone u ovom segmentu imaju znacajan
potencijal.

Naucni park je grupa preduzeca zasnovana na znanju, gde se podrska i saveti pruzaju u cilju rasta kompanija.
Naucni parkovi su najcesce povezani sa centrom za tehnologije. Glavni cilj nau¢nog parka je istrazivanje i
razvoj novih proizvoda za komercijalizaciju. Osnovne karakteristike nau¢nih parkova su:

- Motivisanje za osnivanje i razvoj (technoloskih) preduzeca;

- Lokacija u blizini visoko-obrazovnih ustanova ili naprednog istrazivackog centra i operativne veze
sa pomenutim;

- Olaksavanje, kroz aktivne intervencije, direktnih transfera tehnologija istrazivackih institucija i
institucija visokog obrazovanja do preduzeca i organizacija primljenih u park;

- Pruzanjue opste biznis usluge kao $to su prijem, telekomunikacije, konferencijske sale, sekretarska
podrska, itd;

- Pruzanje konsultantskih (savjetodavnih) usluga, i drugo.
4.3.3.10. Potreba promocije samozaposljavanja

Na kraju, potrebno je napomenuti da pitanje inkubiranja nije samo pitanje obezbjedivanja povoljnog
poslovnog prostora. Ono podrazumjeva kontinuiranu profesionalnu podr$ku preduzeéima u inkubatoru u
formiraznih poslovnih usluga, edukacije i podrske. Ta podrska u veéini inkubatora nije dostupna korisnicima.
Pitanje politicke podrske takode ima znacajan uticaj na ovaj oblik infrastrukture za razvoj poduzetnistva.
Ovdje mislimo na probleme vezane za koriStenje dodijeljenog prostora, cijene, ograni¢avanje trajanja
koristenja i sli¢no. Dalje, znacajno je i razvijanje svijesti o samozaposljavanju. Generalni je utisak da je
promocija samozaposljavanja na veoma niskom nivou, da su dostupni programi limitirani, te da je potrebno
uloziti dodatni napor u cilju promocije i unaprijedenja procesa samozaposljavanja.

4.4. Zavrsne napomene

Poduzetnicka infrastruktura je novi pojam i obi¢no obuhvata industrijske/poslovne zone, poslovne
inkubatore, tehnoloske parkove, biznis centre, kreditno-garantne Seme, i dr. Njena vazna uloga u razvojnom
procesu na lokalnom nivou nije u potpunosti prepoznata. Na osnovu nasih Analiza moze se zapaziti da se
veoma malo sredstava iz budzeta lokalnog i kantonalnog nivoa alocira za ove namjene. Takode, nedovoljne
su spoznaje i svijest o razvojnim efektima poduzetni¢ke infrastrukture, ukoliko se ona pravilno razvije i
podrzi. Evidentno je i nedovoljno znanje opc¢inskog osoblja o poduzetni¢koj infrastrukturi.
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Kada je u pitanju razvoj poduzetnicke infrastrukture, treba imati na umu da se radi o procesu koji tek u
srednjem 1 dugom roku moze dovesti do rezultata i znacajnih razvojnih efekata.

Rezultati istrazivanja ukazuju da se, generalno posmatrano, razvojnim procesom ne upravlja organizovano.
Projekti koji su definisani u strateSkim planovima opcina obi¢no ostaju na nivou ideje, odnosno rijetko
kada budi pretvoreni u operativni projektni dokument sa jasnim budzetom, ciljevima, rokom realizacije i
nosiocima.

Industijske/poslovne zone u veéini slucajeva se ne posmatraju kao razvojni resurs op¢ine kojim treba aktivno
upravljati. ,,Strategija® njihovog razvoja, obicno se svodi na prodaju atraktivnih parcela potencijalnim
investitorima. Ovakvim pristupom, ¢este su §pekulativne kupovine sa ciljem dalje prodaje ¢ime, uglavnom,
izostaju razvojni efekti kreiranja novih radnih mjesta i razvoja poduzetnistva. Ovakve kupovine, stavljajuci
interes Spekulanata ispred interesa lokalne zajednice, koce razvoj privrede i destimuliSu zaposljavanje.
Da bi se navedeno sprijecilo, bilo bi neophodno vrSiti provjeru boniteta potencijalnih kupaca, njihovu
selekciju, te jasno i1 precizno ugovarati uslove kupovine, namjene koristenja zemljista, rokove realizacije
investicije u skladu sa biznis planom, zabranu otudenja, te raskid ugovora i povrat zemljista op¢ini ukoliko
se investicija ne ostvari u predvidenom roku.

Istrazivanje je potvrdilo da se veoma malo radi na promociji razvojnih i investicijskih potencijala opéine.
Op¢ine nemaju razvijen jasan marketing plan prezentacije svojih razvojnih i investicijskih potencijala, te
opc¢ine kao mjesta pogodnog za poslovanje. Promocija nema karakter kontinuirane, osmisljene i organizirane
aktivnosti ¢iji se efekti prate, mjere i ocjenjuju (vrijednost investicija, broj radnih mjesta i drugi kriteriji), a
aktivnosti unapreduju u cilju efikasnijeg privlacenja investitora. U pravilu, u budzetima lokalnih zajednica
nema niti posebno alociranih sredstava za tu namjenu.

Upravljanje industrijskim/poslovnim zonama u op¢inamaregije Centralna BiH tesko da se moze organizovati
u vidu zasebnog privrednog subjekta koji bi se brinuo o svim aspektima uspostavljanja, razvoja i poslovanja
zone (od njenog projektovanja, izgradnje, promocije, privlacenja investitora, do pruzanja servisnih usluga
firmama u zoni, te odrzavanja zajednicke infrastrukture). Navedene aktivnosti trebala bi raditi opéina
(odnosno njena posebna stru¢na sluzba ili odjel) ili njena razvojna agencija (ukoliko ista postoji). Ovo
iz razloga Sto su zone u regiji Centralna BiH dosta manje povrSine, te se u njih moze smjestiti manji broj
kompanija, tako da bi organizovanje zasebnog pravnog subjekta za upravljanje industrijskom/poslovnom
zonom bilo neracionalno. Pored upravljanja industrijskim poslovnim zonama, ovaj odjel bio bi angaziran
1 na razvoju i implementaciji ekonomsko-razvojnih projekta (npr. uspostavi i upravljanju ostalim oblicima
poduzetnicke infrastrukture), saradnji sa razvojnim domacim i stranim agencijama i drugo.

Mali broj op¢ina, u svojoj organizacionoj shemi, ima posebno organizovan odjel za LER. Uglavnom se radi
o sluzbi za privredu i razvoj, koja se u dosta slucajeva svedena na upravni postupak izdavanja dozvola za
samostalne privredne djelatnosti.

Na osnovu rezultata nasih istrazivanja, moze se zakljuciti da je uspostavljanje industrijskih/poslovnih
zona u op¢inama regije Centralna BiH jo$ uvijek u polaznoj-pocetnoj fazi. Ve¢ina op¢ina ima usvojenu
prostorno-plansku dokumentaciju ili je u procesu usvajanja dokumentacije za podrucja industrijskih zona.
U nekim od opéina to je jos uvijek nivo prostornog plana, a u drugim su napravljeni regulacioni planovi sa
jasnom parcelacijom, trasom putnih komunikacija i komunalne infrastrukture unutar zone.

Postoji nekoliko dobro popunjenih i operativnih zona (npr. PC-96 Vitez ili Zenica 1). Druge su obi¢no
locirane na parcele sa jedne ili obje strane glavne putne saobracajnice, te su vise produkt spontane incijative
domaceg, lokalnog privatnog sektora, a manje organizirane ciljane aktivnosti lokalne uprave. Skupa sa
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njihovim nastankom, rastom i razvojem rjeSavane su i njihove infrastrukturne potrebe. To je prouzrokovalo
brojne probleme investitorima a i lokalnoj upravi/op¢inama, na nacin da su investitori bili primorani
individualno rjesavati npr. prikljuc¢ak za struju, vodu, dok kanalizaciona infrastruktura u pravilu ne postoji
i rjeSava se direktim ispuStanjem otpadnih voda u obliznje rijeke i potoke.

Vrlo mali broj opéina u regiji Centralna BiH ima uspostavljenu industrijsku poslovnu zonu na nacin da
je op¢ina izvrSila otkup privatnog zemljista (ili je ono u potpunosti u njenom vlasnistvu), izgradila putnu
infrastrukturu, te obezbijedila potrebne infrastrukturne prikljucke na granice parcela. Nedostatak ovakvih
lokacija otezava investiranje i posao investitora. Njima se, uglavnom, nude lokacije koje nisu infrastrukturno
opremljene, te parcele u privatnom vlasnisStvu. Tako se investitori suocavaju sa, ¢esto nepremostivim,
problemom otkupa privatnog zemljista, pregovorima sa ve¢im brojem vlasnika, neazurnim zemljisnim
knjigama i drugim, $to ¢esto ima za rezultat odustajanje investitora i povlacenje iz zapocCetih projekata.

S obzirom na znacajne kapitalne investicije potrebne za infrastrukturno opremanje industrijskih/ poslovnih
zona, ali i na ograni¢ena budZetska sredstva vec¢ine opéina, smatramo veoma vaznom finansijsku potporu
visih nivoa vlasti i medunarodnih razvojnih fondova uspostavljanju ove vrste poslovne infrastrukture. Tek
uz znacajniju finansijsku podrsku mogli bi se ostvariti pozitivni razvojni efekti, nove investicije, nova radna
mjesta i povecana poslovna aktivnost, $to bi u konac¢nici dovelo i do rasta zivotnog standarda stanovnistva
lokalne zajednice i regije u cjelini.
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5. ZAKLJUCCI SA PREPORUKAMA

Potrebno je napomenuti da u ovom dijelu nisu obuhvadeni svi zakljucci 1 sve preporuke koje smo u ovoj
analizi prezentirali. Takode, zakljucci nisu navedeni po redosljedu svoje znacajnosti, ve¢ prate redoslijed
sadrzaja Studije.

5.1. Zakljuéci

1. Industrijske/poslovne zone predstavljaju jedan od znacajnih instrumenata podsticaja i1 razvoja
poduzetnistva, a time i ubrzanja ukupnog ekonomskog razvoja. One mogu ponuditi povoljnije uslove
sa aspekta prostora, objekata, industrijske/poslovne, saobracajne i komunalne infrastrukture, ¢ime
se kreira pozitivno poslovno okruzenje koje stimulira osnivanje i rast malih i srednjih preduzeca, te
dolazak stranih investicija, odnosno investitora.

2. Projekat razvoja industrijskih/poslovnih zona unutar regije CBIH iniciran je od strane REZ Agencije
u toku 2007. godine. Ona je ovaj Projekat prepoznala kao moguénost da se racionalnije iskoriste
raspolozivi resursi u opéinama Regije, te da se izgradnjom i funkcionisanjem industrijskih/poslovnih
zona utice na razvoj poduzetnistva, otvaranje novih radnih mjesta i podstice dalji ekonomski razvoj na
lokalnom i regionalnom nivou.

3. Rezultati istrazivanja odnosa op¢ina prema lokalnom ekonomskom razvoju (LER) ukazuju na sljedece
zakljucke:

e Sve op¢ine shvataju shvataju znacaj konkurentnosti i svoje uloge u lokalnom ekonomskom razvoju.

e Kod osam opcina zapazeno je poboljSanje ocjene vlastite percepcije konkurentnosti, kod sedam je
evidentirano pogorsanje, dok je je kod jedne opcine stanje ostalo nepromijenjeno.

e Kod vecéine opéina postoje projekti u oblasti lokalnog ekonomskog razvoja. Uglavnom se radi o
pripremnim aktivnostima za uspostavljanje nekih od oblika poduzetnicke infrastrukture, te aktivnosti
na izradi strateSkih smjernica razvoja.

e QOpcine pruzaju razliCite vrste usluga biznisima, ali su i svjesne potrebe pruzanja novih i dodatnih
usluga poduzetnicima.

o [ dalje su web-prezentacije i direktni poslovni sastanci (u formi individualnih kontakata nacelnika
i/ili njegovih saradnika sa potencijalnim investitorima) najces¢i oblici promocije opcina i njenih
poslovnih resursa.

e Saradnja vecine op¢ina sa obrazovnim institucijama ima tek formalan i deklarativan karakter. Ocjena
je da opcine, ustvari, gotovo nikako ne ucestvuju u kreiranju obrazovnih programa niti uti¢u na njih.
U ovoj oblasti u posljednje dvije godine nije bilo nikakvog napretka.

e Zapaza se spremnost lokalne administracije da se znacajno ukljuci u razvojne procese na lokalnom
nivou. To se prije svega odnosi na lokalni menadzment, odnosno na nacelnike i njihove saradnike.
Medutim, podaci o njihovom (dnevnom) angazmanu na poslovima LER-a donekle demantuju
njihove tvrdnje.

e Devet opcina je izjavilo da imaju uspostavljene odjele za LER. U ovom segmentu ostvaren je
znacajan napredak u odnosu na stanje od prije dvije godine, kada je tek pet opéina izjavilo da ima
formirane navedene odjele.

e Postoji jos uvijek nedostatak razvijenosti unutrasnjih kapaciteta u opéinama za poticanje razvoja
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preduzetnicke infrastrukture i pruzanje podrske ekonomskom razvoju.

e Sa aspekta kvaliteta saradnje izmedu opcina, situacija je nesto povoljnija u 2009. nego §to je to
bilo u 2007. godini. Cetvrtina opéina saradnju ocjenjuje odli¢nom, dok druga &etvrtina ukazuje
da ta saradnja uopce ne postoji. Saradnja se uglavnom odvija izmedu onih op¢ina koje geografski
gravitiraju jedna drugoj.

e Kod vedine opcéina, kljuéne osobe lokalne uprave, nacelnici i njihovi saradnici, manje od Cetvrtine
radnog vremena izdavajaju za potrebe ucesc¢a u lokalnim razvojnim aktivnostima. Zabrinjava podatak
da se u sedam opc¢ina opcinski zvani¢nici manje od 10% radnog vremena angazuju na poslovima
LER-a.

e Drugi institucionalni oblik lokalnog ekonomskog razvoja je forum za LER koji postoji kod polovine
op¢ina. Nominalno izrazeno, stanje u ovoj oblasti nije se promijenilo u odnosu na prethodno
istrazivanje, ali zabrinjava da tri opéine koje su ranije izjavile da imaju organizovan navedeni forum,
sada ga nemaju.

e Vecina opc¢ina (devet) inicira kontakte izmedu biznisa i pruzaju podrsku kod uspostave saradnje.
Vecina tih kontakata ostvaruje se sa drugim poslovnim subjektima na lokalnom nivou, a zatim i
izmedu poslovnih subjekata na nivou Regije. U ovoj oblasti doslo je do pogorSanja u odnosu na
rezultate prethodnog istrazivanja.

e Vedina opcina ima razvijene lokalne razvojne strategije. Rezultati realizacije strateskih orijentacija
imaju relativno nisku (ispodprosjecnu) znacajnost te bi iste trebalo poboljsati kako bi se postigli
kvalitetniji efekti u dugorocnom periodu.

e Projekti ekonomskog razvoja odnose se, uglavnom, na rekonstrukciju fizicke infrastrukture, zatim
u manjem obimu na razvoj poduzetni¢ke infrastrukture (inkubatori, poslovne zone, garancijski i
kreditni fondovi i sli¢no).

e Op¢ine trenutno pruzaju vrlo oskudne usluge poslovnom sektoru koje se uglavnom ograni¢avaju
na aktivnosti usko definisane djelokrugom poslova opc¢inskih sluzbi odnosno vodenja upravnog
postupka. Tek manji broj opéina ima razvijene i dodatne usluge. Tako, npr. samo Sest opéina pruza
poduzetnicima podatke o izvorima finansiranja.

e Nedostaju usluge kao §to su promocija lokalnih biznisa na regionalnom, drzavnom i internacionalnom
nivou, pronalaZenje potencijalnih ulagaca, formiranje kreditno- garancijskog fonda, usluge
istrazivanja trziSta i pripreme poslovnog plana, brzo i efikasno rjesavanje zahtjeva preduzetnika i
MSP, privlacenje stranih direktnih investicija, podrska pocetnicima u biznisu kroz razne olaksice i
sli¢no.

e Vedina opcina ima nedostatak kvalitetnih informacija iz raspolozivih izvora koje bi mogli koristiti
za prac¢enje promjena pod uticajem LER procesa u op¢ini. Prema rezultatima istrazivanja, moze se
zakljuciti da u vecini op¢ina ne funkcioniSe sistem za evidentiranje, pohranjivanje, obradu i analizu
relevantnih podataka potrebnih za sagledavanje stanja LER-a. Slabosti se ogledaju i u manjku
raspolozivog kadra i u nedostatku materijalno-tehnickih uslova.

e Nacini i sistemi za prac¢enje uspjes$nosti ekonomskog razvoja na lokalnom nivou su u potpunosti
nerazvijeni i nedostaju jasno definisani indikatori razvoja na lokalnom nivou, razvijeni od strane
op¢ina koje bi iste mogle pratiti. I dalje ne postoji niti sistem niti razvijena metodologija pracenja
ovih indikatora. Zbog ovog nedostatka ne moze se vrsiti ni adekvatna korekcija niti unapredenje
postojecih razvojnih strategija.

e Indikativno je da u op¢inama, uglavnom, ne postoji evidencija o kvalifikacionoj strukturi zaposlenih,
a kod nekih op¢ina ni evidencija o broju i strukturi nezaposlenih.
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e Kod veéine opcina ne postoji evidencija o tradicionalnim zanimanjima. U ovom segmentu stanje je
gotovo identi¢no sa onim od prije dvije godine.

e Najvedi broj opcina smatra da moze efikasno i u kratkom roku (do 30 dana) rijesiti sve potrebne
aktivnosti na izdavanju potrebnih dozvola za izgradnju objekata, ukoliko je uz zahtjev dostavljena
uredna i kompletna dokumentacija.

e Anketirani predstavnici veéine opcina izjavili su da su mogli u potpunosti udovoljiti zahtjevima u
oblasti upravnog postupka, odnosno u postupcima izdavanja rjeSenja fizickim licima za obavljanje
neke od samostalnih djelatnosti i drugih radnji prema upravnom postupku, odobravanje lokacija za
gradnju objekata, izdavanje urbanistickih saglasnosti, gradevinske i upotrebne dozvole, te isticanje
firme 1 sli¢no.

e Trinaest op¢ina je pokrenulo aktivnosti oko uspostave industrijske/poslovne zone, a od toga sedam
op¢ina je pokrenulo projekte uspostave poslovnih zona. Te op¢ine su preduzele aktivnosti na iniciranju
i formiranju industrijskih/ poslovnih zona tako $to su pripremile (ili je priprema u toku) prostorno-
plansku dokumentaciju, ispunjavajuci preduslov za formiranje i funkcioniranje industrijske/poslovne
zone.

e Samo jedna opéina (Novi Travnik) izradila je studiju izvodljivosti ili predizvodljivosti uspostavljanja
industrijske/poslovne zone.

e Dvanaest opcina je ve¢ preduzelo aktivnosti na istrazivanju industrijskih odnosno poslovnih zona,
kod dvije opc¢ine taj proces nije uraden, dok je kod dvije op¢ine proces istrazivanja u toku. Mozemo
konstatovati da je i u ovom segmentu evidentan napredak u odnosu na rezultate istrazivanja iz 2007.
godine.

e Rezultati analize poslovnog ambijenta, odnosno poslovne klime u opéinama regije Centralna BiH
detaljno su prezentirani u drugom dijelu Analize, tako da ih na ovom mjestu ne¢emo ponavljati.

e U tre¢em dijelu analize prezentirani su detaljni podaci o potrebama opéina za stru¢nom/savjetodavno-
konsultativnom podrSskom. Ohrabruje ispoljen interes za organizacijom razlicitih oblika stru¢ne
savjetodavno-konsultantske podrske i ukazuje na prepoznavanje znacaja dalje edukacije u ovoj
oblasti.

4. U periodu od 2007. do 2009. godine doslo je do povecanja broja kandidovanih industrijskih/
poslovnih zona. Tako su, prema rezultatima nasih istrazivanja, 16 opéina CBIH kandidirale ukupno
62 industrijske/poslovne zone (od kojih 40 industrijskih/poslovnih zona — 16 smedih i 24 zelene);
sedamnaest poduzetnickih (15 zelenih i 2 smede), te pet turistickih, poljoprivrednih, stambeno-
poslovno-rekreativnih. U odnosu na stanje iz 2007. godine op¢ina TeSanj kandidovala je pet novih zona
(jednu smedu i Cetiri zelene), a napustila jednu zelenu industrijsku zonu. Kod ostalih opéina nije bilo
promjena.

5. Ukupna povrsina industrijskih/poslovnih zona povecana je sa 1.582,7 ha na 1.806,3 ha §to je povecanje
od 223,56 ha. Doslo je i do povecanja povrSina slobodnih za proSirenje industrijskih poslovnih zona
za 64 ha.

6. Prosje¢na povrSina zelenih zona iznosi 39,11 ha, smedih 48,62 ha, poduzetnickih 5,29 ha,
poljoprivrednih 3,8 ha, turistickih 4.000 ha, te poslovno-stambeno-rekreativnih 13,7 ha. Prosjecna
povrsina svih industrijskih/poslovnih zona iznosi 94,06 ha, a bez turisticke zone Sebesi¢-N.Travnik,
koja se sama prostire na povrsini od 4.000 ha, prosjecna povrsina iznosi tek 35,22 ha, §to je jos uvijek
malo i nedovoljno za bududi (ozbiljniji) ekonomski razvoj opc¢ina ove Regije.
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7.

10.

I1.

12.

13.

14.

15.

16.

U 33 zone koje su identifikovane Studijom iz 2007. godine nije bilo razvojnih aktivnosti u periodu
2007-2009. godina. U 24 identifikovane I/PZ evidentirane su razlicite razvojne aktivnosti. Od jedne
industrijske zone se odustalo.

Samo u tri op¢ine nije bilo nikakvih aktivnosti u razvoju industrijskih/poslovnih zona.

Razvojne aktivnosti izrade i usvajanja prostorno planske dokumentacije zabiljezene su u 24 zone.
Cetiri I/PZ su imale svu potrebnu prostorno-plansku dokumentaciju i ovo se odnosi na smede I1Z. U 29
I/PZ razvojne aktivnosti izrade i usvajanja prostorno-planske dokumentacije za I/PZ nisu zabiljezene.

Razvojne aktivnosti projektovanja i infastrukturnog opremanja podrazumjevaju izradu izvedbenih
gradavinskih projekata za izgradnju infrastrukture industrijskih zona. Ove razvojne aktivnosti
zabiljezene su samo u osam I/PZ.

Razvojne aktivnosti izgradnje infrastrukture zabiljeZene su samo u osam industrijskih zona.
Primje¢ujemo da je izgradnja infrastrukture evidentirana u sedam od ukupno 16 op¢ina, u kojima je u
njih Sest opremana samo po jedna I/PZ.

Razvojne aktivnosti privlacenja domacih i stranih investitora nisu zabiljezene ni u jednoj op¢ini. Ovo
ukazuje na to da je u op¢inama Regije Centralna BiH promocija I/PZ, odnosno promocija investicijskih
potencijala, na veoma niskom nivou. Ipak, aktivnosti promocije u pravilu bi se trebale vezivati za kasnije
faze uspostave I/PZ, onda kada u zoni bude rijeSeno pitanje imovinsko-pravnih odnosa i infrastrukture.

Ukupna prosjecna cijena zemljiSta po m? porasla je sa 19,57 KM/m? na 22,58 KM/m? $to je povecanje
od 3,01 KM/m?. Do povecanja cijena m? zemljista do§lo je u sedam opéina i u devet I/PZ. Najznacajnije
je se zabiljezeno u opcini Zenica, gdje je prosjena cijena povecana sa 20 na 50 KM/m?. Smanjenje
prosjecne cijene zabiljezeno je tri opcine, od kojih je navece zabiljeZzeno u I/PZ Donji Vakuf u kojoj je
cijena sa 30 KM/m? smanjena na 16 KM/m?. U ostalih 45 I/PZ nije zabiljeZzena promjena cijena.

Op¢ine u regiji CBiH nisu dovoljno pripremljene za postupak izrade projekata razvoja I/PZ (studije
predizvodljivosti i1 izvodljivosti), a u okviru toga i za proces pribavljanja potrebnih finansijskih
sredstava. Navedeno potvrduju i rezultati anketiranja potreba za stru¢nom-konsultantskom podrskom.
U uslovima globalne finansijske i ekonomske krize doslo je do reduciraja opcinskih, kantonalnih,
federalnih i drzavnog budzeta, ¢ime je i umanjena mogucnost obezbjedenja potrebnih sredstava za
finansiranje projekata daljeg razvoja industrijskih/ poslovnih zona.

Istrazivanje odnosa op¢ina CBIH prema lokalnom ekonomskom razvoju potvrduje nasu tezu da se
konceptu lokalnog ekonomskog razvoja ne poklanja paznja koju realno zasluzuje, te da su do sada
ostvareni rezultati u ovom segmentu vise nego skromni.

REZ Agencija, zajedno sa svojim ¢lanicama, inicijator je ekonomsko-razvojnih programa koji se
implementiraju na lokalnom nivou. Podr§ka REZ Agencije javnom sektoru i opéinama u funkciji je
uspostavljanja boljeg i stimulirajuéeg okruZenja za poslovanje i podizanje konkurentnosti.

5.2. Preporuke

Zbog svojih visestrukih pozitivnih uticaja na razvoj i konkurentnost, industrijske/poslovne zone treba
da uzivaju odgovarajucu podrsku kako lokalnih, kantonalnih, federalnih, tako i drzavnih nivoa vlasti.
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Op¢ine bi trebale razvijati sopstvene kapacitete (kroz organizaciono, kadrovsko i tehnicko jacanje),
kako bi bile u moguénosti pruzati nove i dodatne usluge poslovnom sektoru, te vrsiti kvalitetniju
promociju svojih poslovnih resursa.

S obzirom namalu ukupnu, aliiprosje¢nu povrSinu kandidovanih industrijskih/poslovnih i poduzetni¢kih
zona, koje cijenimo apsolutno nedovoljnim za dugorocan i dinami¢an razvoj op¢ina regije Centralna
BiH, potrebno bi bilo inicirati aktivnosti na iznalazenju i rezervisanju dodatnih (novih i ve¢ih) lokacija
pogodnih za uspostavljanje industrijskih/poslovnih zona.

Cilj razvoja CBIH ne treba biti kreiranje jeftinih radnih mjesta, ve¢ specijaliziranih radnih mjesta koja
obezbjeduju visoku kvalitetu proizvodnje konkurentnih proizvoda i pruzanja kvalitetnih usluga. U tom
smislu treba unaprijediti saradnju op¢ine sa obrazovnim institucijama.

S obzirom da lokalni ucesnici jos uvijek nisu prepoznali svoju ulogu inicijatora i kreatora lokalnog, ali
i regionalnog ekonomskog razvoja, to se edukacija, strucni i naucni pristup u ovoj oblasti ¢ini ne samo
potrebnim, nego i neophodnim. Potvrda toga su i rezultati izrazenih potreba za stru¢nom/savjetodavno-
konsultantskom podrskom.

Potrebno je unaprijediti informacioni sistem opcina, kako bi bio u stanju obuhvatiti i pratiti indikatore
promjena u segmentu LER-a.

Sa aspekta ocjene pozicije i konkurentnosti industrijskih/poslovnih zona preporuc¢ujemo:

e Iniciranje i podrsku aktivnostima izrade prostorno-planske dokumentacije za I/PZ koje to jos uvijek
nisu ucinile.
e Izradu studija predizvodljivosti (a kasnije i studije izvodljivosti) za svaku industrijsku/ poslovnu

zonu preporucenu u Studiji opravdanosti uspostavljanja industrijskih/poslovnih zona u opéinama
regije Centralna BiH iz 2007. godine.

e Izradu izvedbenih gradevinskih projekata izgradnje i infrastrukturnog opremanja I/PZ za one zone
za koje to jos uvijek nije uc¢injeno.
e Nastavak investiranja u infrastrukturu i infrastrukturno opremanje I/PZ.

e Formiranje opéinske sluzbe ili odjela zaduzenog za razvoj I/PZ ili navedene aktivnosti povijeriti
opc¢inskoj razvojnoj agenciji (uz planiranje odgovarajucih finansijskih sredstava za te namjene).

e Uloga REZ-a u procesu uspostavljanja I/PZ trebala bi biti viSestruka. Prvo, REZ bi trebao pomo¢i
op¢inama da apliciraju na dostupne domacée i medunarodne fondove za izgradnju poslovne
infrastrukture, te vrSiti aktivhu promociju industrijskih poslovnih zona. Drugo, trebao bi se
osposobiti kako bi mogao op¢inama pruziti usluge provjere boniteta zainteresiranih investitora.
Tre¢e, mogao bi biti krovna institucija za upravljanje i koordinaciju I/PZ u Regiji i tako vrlo
blisko saradivati sa opStinskim timovima za razvoj poslovne infrastrukture ukljucujuci i I/PZ. Ova
saradnja mogla bi se odnositi na izgradnju i formiranje I/PZ, privlacenje investitora te pruzanje
postinvesticijskih usluga investitorima.

e Izradu i realizaciju plana promocije industrijskih/poslovnih zona u cilju popunjavanja kapaciteta
smedih i privla¢enja potencijalnih i strateskih investitora na lokacije zelenih industrijskih/poslovnih
ili poduzetnickih zona. Uz to, neophodno je vrsiti koordinaciju promotivnih aktivnosti na lokalnom,
kantonalnom, regionalnom, entitetskom i drzavnom nivou, a u saradnji sa nadleznim agencijama i
instritucijama.

e Promociju pristupa po kojem ¢e do¢i do enormnog smanjenja cijena zemljiSta u industrijskim
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zonama. U tom smislu preuzeti cjenovnu strategiju privlacenja investitora koju koriste druge zemlje
iz okruzenja. Efekte koncepta razvoja industrijskih/poslovnih zona ne treba mjeriti prihodima koje
bi opéina trebala ostvariti prodajom zemljista, ve¢ efektima na zaposljavanje i doprinos ukupnom
ekonomskom razvoju lokalne zajednice.

e Kreiranje kvalitetne Web-prezentacije potencijalnih industrijskih/poslovnih zona i drugih
potencijala za investiranje.

8. Neophodno je iznalaziti modele saradnje 1 podrske privatiziranim preduze¢ima i njihovim vlasnicima,
a sve u cilju aktiviranja poslovnih kapaciteta i njihovog stavljanja u funkciju razvoja.

9. U prvim godinama provedbe strategija razvoja na lokalnim nivoima moraju se izgraditi kapaciteti koji
¢e omoguciti jasno identificiranje potreba, usaglaSavanje oko razvojnih prioriteta, te razvijanje ideja
i predlaganje takvih projekata koji opravdavaju investiranje javnih sredstava u pojedina podrucja.
Izgradnja takvih kapaciteta kljucna je i za buduce koriStenje fondova Europske Unije (a posebno
strukturnih fondova EU).

10. Sveukupna odgovornost za upravljanje regionalnim razvojem treba ostati u okviru nadleznosti REZ
Agencije, unutar koje postoje ve¢ razvijeni kapaciteti za upravljanje regionalnim razvojem. U tom
kontekstu neophodna je veca finansijska podrSska REZ Agenciji u cilju realizacije gore navedenih
aktivnosti.

11. Na lokalnom nivou trebaju se razviti lokalni kapaciteti, odnosno kapaciteti unutar op¢ina koji mogu ne
samo podrzati nego i upravljati lokalnim ekonomskim razvojem, a u okviru toga i upravljati razvojem
industrijskih/poslovnih i poduzetnickim zonama, te vrSiti promociju potencijala za investiranje i
privlacenje domacih i inostranih investicija.

12. S obzirom na njihovu aktuelnost, jos jednom sagledati i analizirati realizaciju preporuka prezentiranih

u Studiji opravdanosti uspostavijanja industrijskih/poslovnih zona u opéinama regije Centralna BiH
iz 2007. godine.
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PRILOG 2 Tabela P2.1.

Op¢ina P5.3B [ P5.3C [ P5.3D P5.3E P5.3F | P5.4A | P5.4B
Bugojno Ne Ne Ne Ne Ne Da Ne
Busovaca Da Da Da Da Ne Da Ne
Doboj-Jug Da Da Da Ne Da Ne Da
Doniji Vakuf Da Da Ne Da Da Ne Da
Gornji Vakuf-Uskoplje Ne Da Da Ne Ne Ne Ne
Kakanj Da Da Da Da Da Da Da
Maglaj Da Da Da Da Da Da Da
Novi Trawnik Da Ne Ne Ne Da Da Ne
TeSanj Da Da Da Ne Ne Ne Ne
Tesli¢ Da Da Da Ne Ne Da Da
Trawnik Da Da Da Ne Ne Ne Ne
Usora Da Da Da Da Ne Ne Da
Vitez Ne Da Da Ne Ne Ne Ne
Zavidoviéi Da Ne Ne Ne Ne Da Ne
Zenica Ne Ne Ne Ne Ne Ne Ne
Zepée Da Da Da Da Da Da Ne

Tabela P2.1. Odgovori na pitanja iz upitnika za procjenu poslovne klime u op¢inama regije CBiH (P5.3B-P5.4B)
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PRILOG 3 Tabela P3.1.

periodu 2007-2009. godina?

Da li je bilo razvojnih aktivnosti u Ind./posl. zoni u

Z
[0

O
]

Nije primjenjivo

Borac

Naziv IZ -
Han Bila

Mudrike

Nova Bila

Polje (Dolac na Lasvi)

Turbe

Vitovlje

MMK Bratstvo

Neobarje

Sebesic

Batuski lug

Kamenica

Bugojno 1

Bugojno 2

IZ Donji Vakuf

P-C 96

Podulica-Sljivéica

Santi¢a polje

Vitezit

Bare

PK Vriliste

Antena

Drivusa

Nemila-Agro Biznis Centar

Zenica 1

Begov Han

Donja Golubinja

Ljeskovica

Polja (IPZ Zep&e)

XP Zepée

Ekonomija Batvice

Krivaja

Majdanska polja

Cakalovac

Jelovac-Tukovi

Kosova

LijeSnica

LijeSnica Il

Misurici

Mosevac

A0 A OO0 0O Al "Aarnl00 AlalalaaO0O"aa Aol

O = |00 | = |00 =220 A rx0O0O0~0Ol0OO|~O0O/lOO O ~O0O|/OjOO|~0O0 0O|O|O

OO 0o oo oo oojoojooojojo/lojojooojoojooo ojloooooooc/oo o o o
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Novi Seher

Poljice

Stadion-Juzni dio

Srednja Omanjska

Te$anjka Zabljak

Matuzici

Mravici

Bukva 2

Gliniste

Krasevo

Ljeskovac-Rosulje

Ljetini¢

Medakovo

Meki$

il

Mrkotic

Sije

Ind.drvni komb. Borje

Radno-komunalna 1Z

Ruzevacka polja

Zarkovadka polja

Kasarna Draga

o|ln|~ ololojloojoloo ~|n|a0ojlo/m00c|o|=|=~|0O
2jloloaa|la|jlona|0loooc|lojloojolo~ a|a|oo|~

TMP-Tvornica Medijapan plo¢a

Total

w
w
N
H

o o ojoooo~0O0b~~0O0/O~OO0|OO0OO0|O|O

Tabela P3.1. Pregled razvojnih aktivnosti po I/PZ u periodu 2007-2009. godine
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I /naliza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH
PRILOG 3 Tabela P3.2.

Razvojne aktivnosti izrade i usvajanje
prostorno-planske dokumentacije po

I 234

zonama Ne, sva Nije
Da postojala 2007 Ne primjenjivo
Naziv 1Z Borac
Han Bila
Mudrike
Nova Bila

Polje (Dolac na Lasvi)

Turbe

Vitovlje

MMK Bratstvo

Neobarje

Sebesi¢

Batuski lug

Kamenica

Bugojno 1

Bugojno 2

IZ Donji Vakuf

P-C 96

Poéulica-Sljivéica

Santiéa polje

Vitezit

Bare

PK Vriliste

Antena

Drivusa

Nemila-Agro Biznis Centar

Zenica 1

Begov Han

Donja Golubinja

Ljeskovica

Polja (IPZ Zep&e)

XP Zepée

Ekonomija Batvice

Krivaja

Majdanska polja

Cakalovac

Jelovac-Tukovi

Kosova

LijeSnica

LijeSnica Il

Misurici

Mosevac

O|= 0|0 | =, |0O|0O|0C|0O|=m|O|n|2 |22 2000000~ |O0CO|0O|0O|0O||OQ|O|=_| || a0

oOlolojoojlojo|lOo|lO/0O|O0O0O|O0O/0O/O/OO0OlOjOjO|O|OjO|lO/0O/ OO 0O/l OO0 OC|O |~

A O A~ O|lA|lA|lmn|jlOlO|mO|lOjOICI0O|A A jO||a|mnjOI0O|lA|aa|a|nOlA|mnjOO OO OlO|O

OO0 0oOj0Oojl0Ooj0Oj0O0Oj0Ojl0Oj0Oj0oOo0Oojlojlojojlo|jlojlojojojlojlojo|lojojlojojoojojlojojo/o|lo|o|o©




Analiza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH |

Novi Seher

Poljice

Stadion-Juzni dio

Srednja Omanjska

TeSanjka Zabljak

Matuzici

Mravici
Bukva 2
Gliniste

Krasevo

Ljeskovac-Rosulje

Ljetini¢

Medakovo
Mekis

Ml
Mrkoti¢
Sije

Ind.drvni komb. Borje

Radno-komunalna 1Z

Ruzevacka polja

Zarkovacka polja

O Ol |~O 00O 0O OO 0O OO0 O~ ~O0O0C|OC ~

Kasarna Draga

TMP-Tvornica Medijapan
plo¢a

—_

O o/lojlo|l~O 0O DO OjOjOj0O0O oo o|~|O|O|0O

o

|~ OlOOO 0O OO~ ~OO|~O0O|OO|~|~|0O

o

O o/looo~0O0©O|l~~OO OO OOOO|O ©

o

Total 24

29

Tabela P3.2. Pregled razvojnih aktivnosti izrade i usvajanja prostorno-planske dokumentacije po

industrijskim/poslovnim zonama
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I /naliza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH

PRILOG 3 Tabela P3.3.

Razvojne aktivnosti vezane za
projektovanje infrastrukturnog
opremanja I1Z

Projekti
Da postojali 2007 Ne Nije primjenijljivo
Naziv I1Z Borac 1 0
Han Bila
Mudrike
Nova Bila

Polje (Dolac na Lasvi)

Turbe

Vitovlje

MMK Bratstvo

Neobarje

Sebesi¢

Batuski lug

Kamenica

Bugojno 1

Bugojno 2

I1Z Donji Vakuf

P-C 96

Podulica-Sljivéica

Santi¢a polje

Vitezit

Bare

PK Vrtliste

Antena

Drivusa

ool O0O|OjO OO0 OO 0O0OjO O OO OC|lO|O|O|O

oO|loooojooo|l~O0OjO OO0 0OOjOOjlO|O | O|O

Al | Ol lalajlOlOA A lOlA|lalalalalaalalaloO

OOl ojo oo/l oo ojloojooojlo|jo | o|o

Nemila-Agro Biznis
Centar

o

o

—

o

Zenica 1

Begov Han

Donja Golubinja

Ljeskovica

Polja (IPZ Zepge)

XP Zepée

Ekonomija Batvice

Krivaja

Majdanska polja

Cakalovac

Jelovac-Tukovi

Kosova

LijeSnica

LijeSnica Il

Misurici

O oo 0o/~ O ~|OO0C|lO|=

O oo oojlojo~lO0O0OjO0O OC|O|O

Ala |l aAalalaAalalalOoOlO 2~ |lOAlala|O

O oo 0oojooo/loojojo o|lo|o
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MosSevac

Novi Seher

Poljice

Stadion-Juzni dio

Srednja Omanjska

TeSanjka Zabljak

Matuzici

Mraviéi
Bukva 2
Gliniste

KraSevo

Ljeskovac-Rosulje

Ljetinic¢

Medakovo

Meki$

Miljanovae

Mrkoti¢

Sije

Ind.drvni komb. Borje

Radno-komunalna 1Z

RuZevacka polja

Zarkovadka polja

ojlojloo oo op ojlojloooooo~|~|OOjO|~ 0O
oOlo/loo oo op ojlojlooooooojlo|~ojo|lo | o
e e I N S = N i e T N I« o I Y o O N (N B N B o T B e T N o I B o I B o T R N RS N o T PN
o/lo/looo~0 b ~|~lO0COCO|l~OOO|lOjlOjOjO|O O

Kasarna Draga

TMP-Tvornica
Medijapan plo¢a

o
o
—_—
o

Total 8 5 44 5

Tabela P3.3. Pregled razvojnih aktivnosti projektovanja infrastrukturnog opremanja po industrijskim/poslovnim zonama
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I /naliza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH

PRILOG 3 Tabela P3.4.

Razvojne aktivnosti izgradnje potrebne
infrastrukture 1Z

Naziv IZ

I 238

Infrastruktura Nije
Da postojala 2007 Ne primjenjivo
Borac
Han Bila
Mudrike
Nova Bila

Polje (Dolac na Lasvi)

Turbe

Vitovlje

MMK Bratstvo

Neobarje

Sebesi¢

Batuski lug

Kamenica

Bugojno 1

Bugojno 2

1Z Donji Vakuf

P-C 96

Pogulica-Sljivéica

Santi¢a polje

Vitezit

Bare

PK Vriliste

Antena

Drivusa

Nemila-Agro Biznis Centar

Zenica 1

Begov Han

Donja Golubinja

Ljeskovica

Polja (IPZ Zep&e)

XP Zepée

Ekonomija Batvice

Krivaja

Majdanska polja

Cakalovac

Jelovac-Tukovi

Kosova

LijeSnica

LijeSnica Il

Misurici

MosSevac

Novi Seher

Poljice

ojloo~OlO/O|lO|O|O|O|»|O|»|O|O|O|~|O|/0O|O|O|O|O|O|O||O/OOOOO/OJlO|lO|O|/O|O|O|O|O

o/l oo olojlo/lo|lo|o|~|O|0O|O|O|O|O|O|O|O|0O|O|O|O|O|O|O||O|O|O|~O|lO|O|lO|O|O|O|O|O|~
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Analiza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH |

Stadion-Juzni dio

Srednja Omanjska

Tesanjka Zabljak

Matuziéi

Mravici
Bukva 2
Gliniste

Krasevo

Ljeskovac-Rosulje

Ljetini¢

Medakovo

Meki$

Mil

Mrkoti¢

Sije

Ind.drvni komb. Borje

Radno-komunalna IZ

Ruzevacka polja

Zarkovadka polja

S A A A0 | OO0~ |~|O/0OmOjl0COjOC| =

Kasarna Draga

TMP-Tvornica Medijapan
plo¢a

0| O O/0O|/0O|0O|0O0O/0O||O|O|O|O|O|O|O|O|=|= |~ 0O
| O |O/0O|0O|0O|O|0O|D|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O
o O |[O0o|0o|0O|O||O|O|~|rO|l0O|O||rOOC|O|OC|O

Total 44

Tabela P3.4. Pregled razvojnih aktivnosti izgradnje infrastrukture po industrijskim/poslovnim zonama
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-~

Projekat:
Analiza poslovne infrastrukture u op¢inama
regije Centralna BiH"

Upitnik za procjenu odnosa opcine/opstine
prema lokalnom ekonomskom razvoju
(LER)

Realizator Projekta

Prof.dr. Fikret Hadzi¢
Dipl.oec. Edin Ali¢
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Analiza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH |

Osnovni podaci o op¢ini / opstini

Opc¢ina / Opstina

Adresa:

Telefon:

Fax:

E-mail:

Web stranica:

Kontakt osoba:

Preuzeti dokumenti:

Intervju
obavio:

Datum
posjete:

Napomena:
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I /naliza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH

Komentar /

Broj Tema

Napomena

I Ocjena ambijenta za razvoj poduzetnistva

Kako ocjenjujete znacaj konkurentnosti za razvoj vase opcine/opstine?

P1
Veoma bitna 1 2 3 4 5 6 7 Nebitna
Ocijenite raspolozivost i kvalitet navedenih faktora konkurentnosti u vasoj opcini/opstini
(molimo zaokruzite broj koji odgovara trenutnom stanju prema skali brojeva od 1
do 7, gdje je 1 najveca, a 7 najmanja ocjena):
1. Uredenost prostora sa postojanjem prostornih i urbanistickih planova :
Prostor ureden, 4 Prostor neureden,
planovi postoje planovi ne postoje
2. Infrastruktura
Izvanredna 4 Jako losa
3. Raspolozivost gradevinskog zemljista
Raspolozivo 4 Neraspolozivo
4. Pogodnost lokacija za postojece i potencijalne privredne djelatnosti
Pla
Odli¢na 4 Jako losa
5. Raspolozivost neiskoristenih proizvodnih i privrednih lokacija
Odli¢na 4 Jako losa
6. Specifi¢ni prirodni faktori koji mogu pokrenuti postojece i nove biznise
Postoje 4 Ne postoje

7. Postojanje tradicije odredenih industrija i djelatnosti koje pruzaju priliku za dalji razvoj

Postoje

8. Raspolozivost struc¢nog i kvalifikovanog kadra

Ne postoje
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Centralna BiH |

Raspoloziv 1 2 3 4 5 6 7

9. Blizina velikih trzista

Blizu 1 2 3 4 5 6 7

10. Izvozna orijentacija privrede opcine

Naglasena 1 2 3 4 5 6 7

11. Stratesko partnerstvo privrede i domacih i inostranih investitora

Naglaseno 1 2 3 4 5 6 7

12. Kvalitet opcinske/opstinske administracije i njeni servisi za biznis

Visok 1 2 314|516 |7

13. Prijateljsko poslovno okruzenje na opcini/opstini

Naglaseno 1 2 3 4 5 6 7

14. Mjere aktivne podrske zaposljavanju i investiranju na opcini/opstini

Veoma izrazene 1 2 3 4 5 6 7

15. Postojanje industrijskih / poslovnih zona i/ili parkova

Postoje 1 2 3 4 5 6 7

16. Strategija privrednog razvoja opstine/opcine za srednjoro¢ni period

Postoji 1 2 3 4 5 6 7

17. Promocija privrednog razvoja od strane opstine/opcine

Odlicna 1 | 23] 4|5 |6 |7

18. Podrska privrednom razvoju opstine/opcine od strane kantona ili entiteta (npr.

finansiranje novog zaposljavanja i sl.).

Odlicna 1 | 2 | 3] 4|5 6|7

Ne raspoloZiv

Daleko

Ne postoji

Ne postoji

Veoma nizak

Ne postoji

Ne postoje

Ne postoje

Ne postoji

Ne postoji

Ne postoji

P2

Da li postoje projekti podrske ekonomskom razvoju (projekti unaprijedenja
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poslovnog okruzenja i sli¢no)?
O Da
O Ne

Ako je vas odgovor Da, molimo navesti projekte:

P3

Koje mjere podsticaja LER-a je, do sada, opcina/opstina poduzela?

P4

Koje vrste usluga

pruzate biznisima?

(molimo navesti)

P5

Koje usluge

smatrate da bi

trebalo pruziti/

obezbijediti

biznisima?

P6

Koje ste oblike promotivnih aktivnosti koristili u protekla 2 godine za
promociju opéine/opstine u kontekstu privlacenja biznisa?
O Prezentacije/Broj

Konferencije/Broj

Poslovni sastanci/Broj

Javni nastupi/Broj

aaaoaa

Posjete domacim i/ili inostranim trgovackim predstavnistvima i
sli¢no/Broj

a

Web prezentacija/Broj

a

Publikovani materijali/Broj

O Drugo (navesti

P7

Kakva je saradnja opcine sa obrazovnim institucijama?

O Postoji saradnja
0 Saradnja se odvija samo u odredenim oblicima
O Ne postoji saradnja
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Koliko opc¢ina/opstina uti¢e na kreiranje programa obrazovanja u smislu identificiranih

potreba LER-a?

P8
Znacajno 1 2 3 5 7 Nimalo
II Identifikacija organizacionih i institucionalnih kapaciteta opéine za LER
Koja je uloga vase opcine/opstine u lokalnom ekonomskom razvoju
(LER)?
P9
Da li je formiran poseban odjel za LER?
(molimo priloziti organizacijsku shemu opcine/opstine ukljucujudi i
odjel za LER ukoliko je formiran)
P10 O Da,
O Ne,
O Postupak formiranja odjela za LER je u toku
Ukoliko je odgovor Da, kada je odjel za LER formiran?
P10
a
Kakva je struktura osoba angazovanih na poslovima LER-a?
(molimo navesti slijedece podatke):
Osob | Strucna Kvalifikacija Radno Polna
a sprema iskustvo struktura
Prva
P10 Druga
b
Treca
Cetvrt
a
Peta
Koliko je opcina/opstina izdvojila za razvoj kadrova u segmentu LER?
Plan
P11 2005/KM 2006/KM
2007/KM
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Koliko je dole navedenih aktivnosti opcina/opstina realizovala u
posljednje tri godine?
Aktivnosti Broj
P11 Seminari
a
Studijske posjete
Stipendije
Drugo (nhavesti)
Da li postoji plan razvoja kadrova za LER?
P11 O Da
b O Ne
Ako je vas odgovor Da, molimo dostaviti plan.
Koje resurse posjeduje odjel za LER?
Resurs Jedinica mjere Pokazatelj
Kancelarijski prostor m?
Racunarska oprema kom
Software kom
Postojanje raCunarske
N kom
p1ic | Mreze
Web prostor
Automobil kom
Ostalo
i Razvoj proaktivnog pristupa opcine i njena liderska uloga u lokalnom ekonomskom
razvoju
Da li postoji saradnja sa drugim opc¢inama/opstinama po pitanju LER-a?
Odli¢na saradnja 1 2 3 4 5 6 7 Nema saradnje
P12 | aAko postoji saradnja, navedite sa kojim opéinama/opstinama:
P12 Na koji se nacin ta saradnja realizuje? (navedite)
a
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Koliko vremena prosjec¢no dnevno nacelnik i njegovi saradnici provode na
poslovima podrske LER?
O Do5% vremena
Od 06 do 10%
Od 11 do 25%
Od 26 do 50%
Drugo (navedite)

P13

aaaa

Da li postoji opcinski/opstinski forum/grupa za LER?
O Da
P14 O Ne

Ukoliko je odgovor NE, molimo predite na pitanje broj 15

Da li je nacelnik i njegovi saradnici ukljuceni u rad foruma/grupe
za LER?
P14 0 Da
a O Ne
O Povremeno

Da li nacelnik i njegovi saradnici iniciraju sastanke za LER?
O Da
P14 O Ne
b O Povremeno

Ukoliko je dogovor NE, ko inicira sastanke foruma/grupe za LER i ko je
nadlezan za organizaciju istih?

Pl14c

Koliko Cesto se organizuju sastanci foruma/grupe zaLER-a?
sedmicno

P14 mjesecno
kvartalno

aaaaQ

godisnje

Ko je ukljucen u rad foruma/grupe za LER?

P14 O Nacelnik

O Osoblje iz opc¢inskih/opstinski sluzbi

0 Poslovni ljudi/predstavnici biznisa
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O Nevladine organizacije
O Drugi (navesti)
Da li je opcina/opstina inicirala ili realizovala neke od aktivnosti na
uspostavljanju saradnje izmedu kljuc¢nih biznisa?
O Da
O Ne
P15 I ako Da, na kom nivou:
O na nivou opcine,
O izmedu opcina/opstina,
O na nivou regije
O Sire na medunarodnom nivou
Da li opcina/opstina ima razvijene strateske i akcione planove razvoja
(strategije razvoja i sli¢no) ?
O Da
P16 O U fazi su izrade (predi na pitanje 16c¢)
O U fazi su nadogradnje kroz reviziju
O Ne postoje
Ukoliko postoji, molimo dostaviti planove
P16 | Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje DA, kakva su vasa iskustva u provodenju strategije
a razvoja?
Pomogla je da Nema ili nije imala
ubrzamo ekonomski 1 2 3 4 5 6 7 efekata na ekonomsk
rast rast
P16 | U ¢emu je poseban doprinos strategije razvoja?
b
O Pomogla je da bolje upravljamo resursima opcine/opstine
O Pomogla je da razvijemo nove djelatnosti na podrucju
opcine/opstine
O Pomogla je u privlacenju novih investicija
O Pomogla je da bolje promovisemo razvoj opcine/opstine
0 Drugo (navesti)
P16¢c | Koje koristi za opcinu/opstinu oCekujete od usvajanja i provodenja
strategije razvoja?
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aaaaaaoaaq

Ubrzanje ekonomskog rasta

Bolje upravljanje resursima

Razvojanje novih djelatnosti

Privlacenje novih investicija

Unapredenje promocije razvoja

Osnovu za dogovaranje razvojnih mjera sa kantonom/entitetom
Drugo (navesti)

P17

Koje su u

a

gaaan

sluge za podrsku LER trenutno dostupne na nivou opcine/opstine?

Poslovne usluge i usluge iz oblasti poduzetnistva
Informacija o finansiranju biznisa

Informacije za potencijalne ulagace
Drugo(navesti)

P18

Koliko sredstava iz budzZeta izdvajate za podrsku LER-u: (navesti

okvirni iznos u KM):

2005.

2006. Plan 2007.

P18

Navedite za koje namjene su utroSena tako izdvojena sredstva u 2006. godini?

Namjena Iznos u KM

Infrastruktura

Poslovne

usluge

Promocija

Inkubatori

Industrijske/poslovne zone

Drugo (navesti)
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Koje od navedenih indikatora op¢ina/opstina koristi za mjerenje progresa u
LER/konkurentnosti?
O Broj stanovnika
O Nove investicije ukupno i po granama
P19 O Broj zaposlenih
O Broj nezaposlenih
O Broj novoosnovanih poslovnih subjekata
O Broj ugasenih poslovnih subjekata
O Broj obrazovnih institucija i usmjerenja
Posjedujete li informacije o broju i strukturi VSS i VKV osoba?
O Da
O Ne
Ako je odgovor Da, molimo navesti strukturu
Zaposleni Nezaposleni
Kvalfikacija Broj Kvalifikacija Broj
P19
VSS VSS
a
VSS VSS
SSS SSS
VKV VKV
KV KV
NK NK
Da li postoji evidencija o tradicionalnim zanimanjima (oblast i / ili grana
djelatnosti)?
O Da, postoji
O Ne postoji
P20 O Ukoliko je odgovor da; molimo da navedete tradic.zanimanja:
Navedite najcesce oblike zahtjeva poslovnog sektora prema opcini/opstini:
(molimo navesti ono Sto se odnosi na uobicajene zahtjeve)
P21
a0
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 a a a

Da li ste bili u moguénosti udovoljiti trazenim zahtjevima?

P21 Da, u potpunosti 1 2 3 4 5 6 7 Nismo mogli udovoljiti
a
- Iniciranje i osnivanje industrijskih i poslovnih zona kao oblika infrastrukturne
podrske razvoja poduzetnistva
Da li opéina/opstina ima definisane planove koriStenja opéinskog/opstinskog
zemljista i objekata pogodnih za razvoj biznisa i investiranje?
P24 O Postoje planovi
O Planovi su u fazi razvijanja
O Planovi ne postoje
Koliko vremena je potrebno za izdavanje potrebnih dozvola za izgradnju
objekta?
O Do 30 dana
P25 0 Od 30 do 60 dana
O 0Od 60 do 120 dana
0 Od 120 do 240 dana
O Preko 240 dana
Sta je opéina/opstina do sada uradila po pitanju razvoja poduzetni¢ke infrastrukture?
Oblik infrastrukture Kratka napomena
Industrijska zona
P26

Poslovna zona

Poslovni inkubator

Garancijski fond

Kreditni fond
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Podrska novoformiranim
poduzec¢ima

Drugo (navesti)

Da li postoje evidentirani (registrirani) zahtjevi biznisa za osnivanjem
ovakvih oblika poduzetnicke infrastrukture?

O Da, postoji odgovarajuca evidencija o zahtjevima poslovnih

P26
a subjekata
O Ne postoji formalna evidencija
O Proces izrade formalne evidencije je u toku
Da li ste poduzimali istrazivanja za mogucnosti razvoja poduzetnicke
infrastrukture u vasoj opcini/opstini?
O Da
O Ne
O Istrazivanje je u toku
P26
b Ukoliko je odgovor Da, molimo navedite koje istraZivanje je poduzeto i
sa kojom namjerom?
Da li ste istrazili moguénosti za iniciranje i razvoj industrijskih i
poslovnih zona?
O Da
O Ne
O Istrazivanje je u toku
P30c Ukoliko je odgovor Da, molimo navedite Sta je poduzeto na poslovima
iniciranja i razvoja industrijskih zona ?
Pored postojecih, koje lokacije/firme predlazete za formiranje
P30 | industrijskih zona?
d
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Koliko je sredstava opcina/opstina do sada investirala u navedene
namjene i kakav je plan za ovu godinu?

P31 2005. 2006. Plan 2007.
Iznos u KM
% od ukupnog
iznosa za razvoj
Koliko je poduzetnickih poduhvata podrzano?
(molimo zaokruziti priblizan broj podrzanih biznisa)
O >50
O 51-100
P32 0 101 - 200
O 201 - 300
0 301 -500
O 501 - 750
O 751-1000
> Iniciranje domacdih i stranih ulaganja u identificiranim industrijskim i poslovnim
zonama
Da li je opcina/opstina izvrsila identifikaciju potencijala za investiranje?
P33 O Da
O Ne
O Istrazivanje je u toku
Ako je odgovor na pitanje broj 33 Da, Sta je opcina/opstina do sada
poduzela na promociji i privlacenju domacih i inostranih investitora u
industrijsku i poslovnu zonu?
P34
Na koji nacin opc¢ina/opstina vrsi ocjenu efekata poduzetih akcija
P35 | promocije opstine sa aspekta investiranja (godiSnji obim investicija..)?

(O Postoji formalni sistem evidencije
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O Ne postoji sistem za evidentiranje
O Formalni sistem evidencije je u pripremi

VI

POSLOVNA INFRASTRUKTURA

Mehanizmi podrske za razvoj poduzetnistva/biznisa

P36

Prema vasim spoznajama koji od navedenih oblika podrske razvoju
poduzetnistva/biznisa postoje na podrucju vase opcine/opstine?

O Centri za poduzetnistvo (biznis centri)
Poslovni forumi

Kreditno-garancijske Seme

Poslovni inkubatori

Poslovno savjetodavne usluge i sl.
Industrijske/poslovne zone

Drugo (navesti)

auoaaoaa

P36a

Da li vasa opcina/opstina distribuira informacije o gore navedenim
oblicima podrske poduzetnicima/biznisima?

O Da
O Ne

Ako Da, na koji nacin:

Da li vasa opc¢ina/ opstina pruza neke od gore navedenih oblika

podrske?
O Da
O Ne

P37 Ako Da, na koji nacin:

P38

Po vasem misljenju, zasto do sada vasa opcina/opstina nije pruzala
neke od ovih servisa/preduzetnicima/biznisima?

O Ogranicenje u tehni¢kim kapacitetima
O Ograni¢enje u ljudskom kapacitetu
O Nedovoljna spoznaja, znanja i klju¢ne vjestine za tu vrstu
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usluga
O Nisu postojali zahtjevi za tom vrstom usluga
O Drugo
Da li je op¢ina/opstina ucestvovala u kreiranju nekih mehanizama
podrske?
O Da
O Ne
i ako Da, kojih?
P39
Navedite i kratko pojasnite primjere uspjeha ili neuspjeha u promoviranju razvoja sa
klju¢nim faktorima koji su doprinijeli uspjehu ili neuspjehu.
P40
Ostala zapazanja i napomene anketiranih:
VI Identifikacija potreba opcine za stru¢énom/savjetodavno-konsultantskom
podrskom
P a1 Molimo vas da navedete potrebe opcine za stru¢cnom/savjetodavno- Da Ne
konsultantskom podrskom:
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Savjetodavna pomoc u procesu strateskog planiranja:
(O izrada opcinskih strateskih i akcionih planova razvoja,

() izrada planova razvoja poslovne i ostale infrastrukture,

Savjetodavna pomoc¢ u kreiranju, pisanju i implementaciji opcinskih razvojnih
projekata

Podrska u procesu apliciranja opcinskih razvojnih projekta kod domacih i
medunarodnih institucija (kantonalna, entitetska i drzavna ministarstva,
medunarodne organizacijs-EU, USAID, SIDA, UNDP, etc)

Podrska u procesu uspostave preduzetnicke infrastrukture kao:

industrijske zone,

biznis centri,

biznis inkubatori,

poslovni forumi/grupe,

kreditno-garantne Seme,

izrada prefizibiliti studija (studija predizvodljivosti),
izrada fizibiliti studija (studija izvodljivosti),

podrska tokom svih faza uspostave indust./poslovnih zona

g0 000000ad

izrada marketing plana i plana promocije,

() izrada web stranice

Podrska u procesu kreiranja boljeg poslovnog ambijenta za biznis

Podrska u procesu privlacenja domacih i stranih investitora

Podrska u procesu uspostave funkcionalne baze podataka za podrsku
privatnom sektoru.

Savijetovanje u oblasti upravljanja lokalnim ekonom. razvojem

Drugo (molimo navesti):
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Komentar /

Opis kriterijuma i indikatora

Napomena

Op¢ina/opstina je u saradnji sa cijelokupnom b N
a e
zajednicom razvila sveobuhvatni strateski plan lokalnog

razvoja (SP)

Predstavnici privatnog i javnog sektora su ucestvovali u
strateSkom planiranju (najmanje 30% ucesc¢a privatnog

sektora i nevladinih organizacija)

Opcina/opstina je organizovala najmanje jednu javnu raspravu
o SP

Opcina/opstina je razvila plan implementacije i odredila

prioritetne projekte

Strateski plan usvojen je od strane opcinskog/opstinskog

vijec¢a

Opd¢ina/opstina je uspostavila posebno odjeljenje ili Da Ne
odredila osobu koja ce biti zaduzZena za promociju

lokalnog ekonomskog razvoja

Priprema promotivhog materijala

Odrzavanje kontakata sa potencijalnim investitorima (stranim i

domacdim)

Odrzavanje kontakata i pruzanje podrske lokalnoj poslovnoj

zajednici

2 | Saznavanje stavova poslovne zajednice

Obezbjedivanje relevantnih ekonomskih podataka potrebnih za

stratesko planiranje

Savjetodavna funkcija - savjetovanje opcinskog/opstinskog

nacelnika/gradonacelnika i ¢lanova opc¢inskog vijeca

Odrzavanje i poboljSanje odnosa sa centralnim institucijama

nadleZznim za ekonomski razvoj

Razvoj i odrZzavanje baze podataka

Priprema i nadgledanje projekata

Aktivno koristenje engleskog jezika

Odjeljenje/osoba ima 70% od navedenih funkcija
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Opéina/opstina je formirala stalni Savjetodavni odbor Da Ne
za ekonomska pitanja koji ¢e davati savjete
opcinskim/opstinskim zvani¢nicima vezane za pitanja i
probleme poslovne zajednice koji se ticu nadleznosti

lokalne samouprave

Odbor/grupa/forum za lokalni ekonomski razvoj (savjetodavni

odbor) postoji

Najmanje 30% clanova odbora LER predstavlja poslovnu

zajednicu

Sastanci odbora za LER se odrzavaju najmanje jednom u tri

mjeseca

Opéina/opstina pruza kljuéne lokalne javne usluge na Da Ne
lako dostupnoj lokaciji i razvila je sistem za obradu
zahtjeva privrednika za gradevinsku dozvolu na jednom

mjestu

4.1.Dostupne i tacne informacije:

Opcina/opstina posjeduje podatke o velicini i broju parcela

Opcinske/opstinske sluzbe imaju osnovne podatke o

dostupnom poslovnom prostoru

Opcina/opstina posjeduje katalog dostupnih parcela i

zemljista, ukljucujudi i azurirane podatke o cijenama

Opcina posjeduje katalog dostupnog poslovnog prostora

(samo prostora za koji je opcina i nadlezna)

Opcina posjeduje katalog dostupnog poslovnog prostora (i

privatnog i op¢inskog)

Opcina posjeduje katalog ili brosuru o
gradevinskom/industrijskom zemljiStu i moze da pruzi sve

informacije (ponudu) u roku od 2 dana

Opdina ima digitalizovane podatke o zemljiStu i parcelama,

ukljucujudi i sve informacije o infrastrukturi

4.2.Proces izdavanja gradevinskih dozvola:

Opd¢ina pruza pismeni opis procedura

Opdina pruza paket formulara

Opdina pruza informacije o porceduri i formulare na internetu

Op¢ina klijentima pruza pomo¢ oko administrativnih porcedura

Opdina koristi sistem za pracenje dokumenata (document

management system)

Op¢ina pruza infrormacije o statusu konkurentnog zahtjeva

(preko interneta, pozivnog centra)
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Opcina pruZa pravne savjete privrednicima

Op¢ina je odredila nekog od zaposlenih ko ¢e pomagati

klijentu tokom procesa

Op¢ina ima funkcionalan jedinstveni Salter/Saltersku salu

Opcina prati koliko vremena traje proces izdavanja
gradevinskih dozlova (za najmanje 80% sluc¢ajeva svih

zahtjeva podnesenih u toku godine)

Op¢ina je razvila brzu proceduru za izdavanje gradevinskih

dozvola na osnovu analize , korak po korak"

Opd¢ina ima mogucénost da brzo pruzi tac¢ne informacije
privrednicima, i da odrzava bazu podataka lako
5 | dostupnu preduzeéima u zacetku (start-ups), onima koji

zele da nastave poslovanje i da ga prosire

5.1.Vrste korisnih informacija:

Opcina koristi statisticke podatke koje obezbjeduju kantonalni,
entitetski i drzavni zavod za statistiku, Zavod za zaposljavanje
itd.

Op¢ina koristi svoje sopstvene izvore informacija (istrazivanja,

ankete, pracenje podataka)

5.2.Predvidljivost troskova pri otvaranju preduzeéa
(start-ups)

Opdina pruza osnovne informacije o troSkovima koji prate

otvaranje firme

Opcina obezbjeduje dodatne informacije o komunalnim
priklju¢cima (koji se placaju lokalnoj samoupravi - vodovod,

kanalizacija, ¢vrsti otpad)

Opcina pruza informacije o troskovima komunalnih prikljucaka

koji nisu u nadleznosti lokalne samouprave (struja, telecom)

Op¢ina pruza informacije o dostupnom poslovnom prostoru

koji se izdaje (i opcinski i privatni)

Opcina nudu posebne uslove za zainteresirane privrednike
(poreske olaksice, period oslobadanja od poreza ili naknada,
itd.)

5.3. Lako dostupna i tacna baza podataka o firmama:

Opcina posjeduje podatke o broju firmi na svojoj teritoriji

Op¢ina vodi evidenciju broja novootvorenih firmi (start-ups)

Op¢ina odrzava bazu podataka svih firmi sa osnovnim

podacima za svaku firmu

Op¢ina azurira (najmanje jednom u tri mjeseca) cjelokupnu
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bazu podataka firmi

Opcina odrzava bazu podataka firmi i pruza statisticke podatke
0 novootvorenim firmama, prosirenom poslovanju vec

postojecih, povecanoj prodaji i broju zaposlenih

Baza podataka dostupna preko interneta

Ostale informacije dostupne privrednicima:

Obavjestenja o obrazovnim programima i programima o

samostalnoj djelatnosti

Informacije sa finansijskog trziSta vezane za razvoj MSP

Drugo (molimo navesti)

6. Opcina je razvila promotivni materijal (za marketing i

privlaéenje investicija )

Da

Ne

Opdina je azurirala svoje brosure i promotivne letke koje
sadrze osnovne podatke o ekonomskom razvoju na engleskom

jeziku (ili nekim drugim stranim jezicima)

Opcina posjeduje katalog dostupnih parcela i zemljista

Opdina je azurirala svoju internet prezentaciju vezano za

pitanja ekonomskog razvoja

Op¢ina ima promotivni materijal (pripremljen s ciljem
privlacenja investicija) ili neke druge gore pomenute
instrumente koji opisuju konkretne investicione moguénosti
(privredne grane poput: poljoprivrede, proizvodnje hrane,

turizma, transporta, itd.)

Opdina je uestvovala na najmanje jednom regionalnom sajmu

Opcina ima kanale kojima distribuira svoj marketinski i

promotivni materijal

Ostalo (otvorenost za druge vrste mehanizama - treba blize
definisati-TBD)

Opcina je sposobna da dokumentuje svoju kreditnu

sposobnost i izracuna svoj kreditni kapacitet

Da

Ne

Opcina aktivno ucestvuje u utvrdivanju potreba
privrednika za radnom snagom i razvila je obrazovni
kapacitet tako da omoguci gradanima da se prilagode

zahtjevima privrenika

Da

Ne

Opcina ima statisticke podatke o strukturi djela populacije koji

261 N



I /noliza poslovne infrastrukture u opéinama regije Centralna BiH

¢ine nezaposleni (stepen obrazovanja i vrste vjestina)

Opd¢ina ima statisti¢ke podatke o strukturi djela populacije koji

¢ine zaposleni (stepen obrazovanja i vrste vijestina)

Opd¢ina ima statisti¢ke podatke o broju zaposlenih po

privrednim granama

Opcina ima statistiCke podatke o moguénostima za zaposlenje
u prethodnoj godini po privrednim granama (ili za poljednjih 5

godina)

Opdina saraduje sa Zavodom za zapoS$ljavanje

Opcina pomaze privrednicima u procesu zaposljavanja radne

snage

Opcina je razvila i koristi upitnike za investitore i privrednike

koji ve¢ imaju firmu o njihovim potrebama za radnom snagom

Op¢ina nudi (ili pruza informacije) nezaposlenima sve

potrebne programe obuke

Op¢ina ima program obuke koji izlazi u susret potrebama

privrednika

Opdina je predlozila izmjene kurikuluma svojih srednjih Skola

Opstina razvija partnerstvo javnog i privatnog sektora,

s ciljem promocije LER-a

Da

Ne

Op¢inski zvanicnici redovno odrzavaju sastanke sa
predstavnicima poslovne zajednice (najmanje jednom u 3

mjeseca, 10-50 glavnih poslodavaca)

Javni i privatni sektor zajednicki rjeSavaju probleme i rade u

korist zajednickih interesa

Biznis centar (poslovni usluzni centar) je osnovan u opdini

Zona unapredenog poslovanja (BID) je osnovana u opdini

Biznis inkubator je osnovan u opdini

OSTALE VRSTE PARTNERSTVA JAVNOG I PRIVATNOG
SEKTORA osnovane s ciljem promovisanja ekonomskog

razvoja

10

Adekvatna infrastruktura i pouzdane komunalne usluge

Da

Ne

10.1. Infrastruktura:

Opdina usvaja godisnje planove infrastrukturnog razvoja

Opcina sprovodi planove infrastrukturnog razvoja uzimajudi u

obzir potrebe privatnog sektora

Opcina ima sve, od srednjoro¢nih do dugorocnih planova

infrastrukturnog razvoja

Opcina sprovodi infrastrukturne projekte koji se finansiraju iz

podsticaja na kantonalnom, entitetskom i drzavnom nivou
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Op¢ina ima spremne podatke o infrastrukturi u industrijskim

ZOonama

Opcina nudi olaksice (period nepla¢anja poreza i sl.)

investitorima

Op¢ina nudi klju¢ u ruke (infrastrukturu kao dio svoje ponude

industrijskog zemljista)

10.2. Komunalne usluge:

Opc¢ina ima spremne podatke o komunalnim priklju¢cima

Opc¢ina ima spremne podatke o jedini¢noj cijeni svih

komunalnih usluga

Izvjestaji komunalnih preduzeéa se mogu dobiti na javnim

sastancima i/ili se dostavljaju medijima

Povratna informacija dobivena od privrednika koristi se za

unapredenje narednih izvjestaja

Postoji politika odnosa sa javnoscu ili brige o potrosacima

Postoji sistem koji reguliSse odnose sa klijentima i koji

funkcioniSe 24 sata dnevno, 7 dana u sedmici

Sistem koji reguliSe odnose sa klijentima (radi 24 sata
dnevno, 7 dana u sedmici) je posebno osjetljiv na probleme
manjina, starije populacije, Zena i ljudi sa posebnim

potrebama

Opcina je ustanovila i sprovodi politiku iskljuc¢ivanja /ukidanja
usluga/ i/ili pokretanje sudskog procesa protiv onih koji ne

placaju komunalne usluge

Opdina organizuje istrazivanja misljenja poslovnog sektora o

komunalnim uslugama

Op¢ina ima pozivni centar ili neki drugi mehanizam primanja

zalbi

11

Op¢ina je jasno definisala svoju poresku politiku i
politiku naplate taksi kojima ce stimulisati ekonomski

razvoj

Da

Ne

11.1. Opcéina pruZa informacije o:

Naknadi za koriStenje gradevinskog zemljista

Naknadi za uredenje gradevinskog zemljiSta

11.2. Opéina obezbjeduje olaksice vezane za:

Naknadu za koristenje gradevinskog zemljista

Naknadu za uredenje gradevinskog zemljista

12

Op¢ina je razvila standarde zastite Zivotne sredine i
ukljucila ih u opcinske razvojne planove u skladu sa
kantonalnim, entitetskim i drzavnim standardima i

direktivama EU.

Da

Ne
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Op¢ina ima kapacitete da ocjenjuje kakav uticaj razvojni

projekti imaju na Zivotnu sredinu

Opdina je razvila i usvojila proceduru za nadgledanje i
biljeZenje negativnog uticaja koje projekti imaju na Zivotnu

sredinu

Strateski plan razvoja (i svi ostali planovi razvoja) obuhvatio
je i studiju o strateskoj procjeni uticaja na zivotnu sredinu
(SEA study)
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~

REZ

Projekat:
~Analiza poslovne infrastrukture u op¢inama
regije Centralna BiH"

Upitnik za procjenu potencijalne
industrijske/poslovne zone

Brown - Smeda

Realizator Projekta:

prof. dr. Fikret Hadzi¢
dipl. oec. Edin Ali¢
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Osnovni podaci o potencijalnoj zoni

Opcina / Opstina

Naziv preduzeca

Kontakt osoba:

Preuzeti
dokumenti od
preduzeca

Intervju obavio/la:

Datum posjete:

Napomena:
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Komentar /

Broj Tema ‘ Napomena

I Osnovni podaci o industrijskoj/poslovnoj zoni

Lokacija i pristup industrijskoj/poslovnoj zoni

P1 | Mjesto:
Adresa:
nsﬁqr;gﬁa Vrsta objekata Povrgina Sadasnje stanje
Zidani
P2 Montazni
Drveni
Drugo

Da li objekti imaju potrebne gradevinske dozvole?
P5 O Da
O Ne

Kolika je procijenjena

P6 vrijednost zemljista (po m?)?
Da li postoje urbanisticki planovi za to podrucje?
P8 d Da
O Ne
Da li je ovo podrucje odlukom opcéinskog/opstinskog vijeca
proglaseno industrijskom zonom?
P9 O Da
O Ne
Predvidena namjena objekata u urbanistickom planu?
P10
Da li postoje odredena urbanisticka ogranicenja?
P11
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P12

Status vlasnicke dokumentacije?

(da li su objekti uknjizeni?)

P13

Da li postoje tereti na imovini (na primjer hipoteka i slicno)?

P11

Infrastrukura:

Elektricna energija:

Gas:

Voda (za pice, tehnoloska):

Odvod otpadnih voda:

Mogucnost odlaganja ¢vrstog otpada:

Telekomunikacijska infrastruktura:

Transportna komunikacija unutar zone:

P12

Vlasnicka struktura potencijalne industrijske / poslovne zone?

Javno vlasnistvo %

Privatno vlasnistvo %

Drugo %

P13

Prespektive daljeg rjeSavanja pitanja drzavnog kapitala
potencijalne industrijske/poslovne zone?
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I1

Sadasnja poslovna aktivnost (u slu¢aju kada je industrijska zona aktivna)

P22

Upravljacka struktura

Javno vlasnistvo

%

Privatno vlasnistvo

%

Drugo

%

P23

Sadasnji broj zaposlenih

Stru¢na sprema

(molimo unesite broj)

VSS

VS

SSS

VKV

KV

PK/NK

Kvalifikacija

(molimo unesite
kvalifikacije)

P24

Kljucni asortiman
proizvoda

P25

Postojeca trzista
prodaje

P26

Nivo izvoza
(iznosi u KM)

2005.

2006.

Plan 2007.
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P27

Kljucni partneri

P29

e 2005. 2006. Plan 2007.
Stepen koristenja

kapaciteta (u %)

P30

Da li se ve¢ u potencijalnoj industrijskoj/poslovnoj zoni nalaze
neka preduzeca?

O Da
O Ne
Ako je odgovor DA, navesti njihov status :
O Zakup
O Vlasnistvo
O Zajednicko ulaganje

Drugo

P30a

Koliki se procenat raspolozivog prostora u zoni na taj nacin
koristi? (molimo zaokruzite)

0 <10%
11 - 20%
21 - 30%
31 - 40%
41 - 50%
> 50%

g o g aaa

P30b

Koja je njihova poslovna djelatnost?
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Koliki je broj zaposlenih u firmama koje se nalaze unutar
potencijalne zone?

P30
C
Da li postoji saradnja izmedu firmi unutar zone?
P30
d O Da
O Ne
III | Ocjena podrske lokalnih viasti razvoju industrijske/poslovne zone
Sto je do sada lokalna vlast uradila po pitanju aktiviranja Izmijeniti kao u
potencijalne industrijske/poslovne zone? zelenim zonama
- Do sada nije bilo aktivnosti
- Uradila prifizibiliti studiju IZ
- Usvojila odluku o uspostavi IZ
- Aplicirala za finansijsku potporu u realizaciji projekta I1Z
relevantnim kantonalnim, entitetskim i drzavnim
ministarstvima i medunarodnim organizacijama
P34 - Uradila fizibiliti studiju
- Uradila regulacioni plan IZ
- Uradila projektnu dokumentaciju
- Pocela sa izgradnjom potrebne infrastrukture
Ostalo
Sta bi po tom pitanju trebalo uraditi?
P35
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Da li je bilo zahtjeva za investiranje u potencijalne industrijske
zone?
3 Da
P38 A Ne
O Trenutno postoje odredeni zahtjevi
3 Drugo
Sta smatrate da je potrebno udiniti na uspostavljanju ili unapredenju
industrijske/poslovne zone (nhavedite) ?
P43
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~

REZ

Projekat:
~Analiza poslovne infrastrukture u op¢inama
regije Centralna BiH"

Upitnik za procjenu potencijalne
industrijske/poslovne zone

Green — Zelena

Realizator Projekta:

prof. dr. Fikret Hadzic
dipl. oec. Edin Ali¢
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Osnovni podaci o potencijalnoj zoni

Opcina / Opstina

Naziv preduzeca

Kontakt osoba:

Preuzeti
dokumenti od
preduzeca

Intervju obavio/la:

Datum posjete:

Napomena:

274



Analiza poslovne infrastrukture u opcinama regije Centralna BiH |

Br
0j

Komentar /
Napomena

Tema

I | Osnovni podaci o industrijskoj/poslovnoj zoni

Lokacija i pristup industrijskoj/poslovnoj zoni

P1 | Mjesto:

Adresa:

Kolika je procijenjena vrijednost

P3 zemljista (po m?)?
Da li postoje urbanisticki planovi za to podrucje?
P5 O Da
O Ne
Da li je ovo podrucje odlukom opcéinskog/opstinskog vijeca
proglaseno industrijskom zonom?
P6 O Da
O Ne
Predvidena namjena objekata u urbanistickom planu?
P7
Da li postoje odredena urbanisti¢cka ograni¢enja?
P8

Infrastrukura:

Elektri¢na energija:

Gas:

P9 Voda (za pice, tehnoloska):
Odvod otpadnih voda:

Mogucnost odlaganja ¢vrstog otpada:

Telekomunikacijska infrastruktura:
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Transportna komunikacija unutar zone:

Vlasnic¢ka struktura potencijalne industrijske/poslovne zone?

Javno vlasnistvo %

P1 ?
o . R

Privatno vlasnistvo %

Drugo %

Prespektive daljeg rjeSavanja pitanja vlasnistva potencijalne
industrijske/poslovne zone?

II | Ocjena podrske lokalnih vlasti razvoju industrijske/poslovne zone

Sto je do sada lokalna vlast uradila po pitanju aktiviranja
potencijalne industrijske/poslovne zone?

- Do sada nije bilo aktivnosti
- Uradila prifizibiliti studiju 1Z
P1 - Usvojila odluku o uspostavi I1Z

6 - Aplicirala za finansijsku potporu u realizaciji projekta IZ
relevantnim kantonalnim, entitetskim i drzavnim ministarstvima i
medunarodnim organizacijama

- Uradila fizibiliti studiju

- Uradila regulacioni plan 1Z

- Uradila projektnu dokumentaciju

- Pocela sa izgradnjom potrebne infrastrukture

- Ostalo

P1 Sta po tom pitanju treba/planira uraditi?
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7
Da li je bilo zahtjeva za investiranje u potencijalne industrijske
zone?
O Da
O N
P1 ©
8 O Trenutno postoje odredeni zahtjevi
O Drugo
Sta smatrate da je potrebno udiniti na uspostavljanju ili unapredenju
industrijske/poslovne zone (navedite) ?
P2
3
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